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1. APRESENTACAO

O Relatdrio Anual da Gestao da Integridade (RAI) da Universidade Federal do
Maranhao (UFMA) tem por finalidade apresentar, de forma consolidada e
sistematizada, as acdes desenvolvidas no ambito da gestao da integridade
institucional ao longo do ano de 2025. O documento reune informacdes sobre
a implementacao do Programa de Integridade da UFMA, bem como sobre a
atuacao da Unidade Setorial de Integridade (DGI) e das demais instancias
responsaveis pela promoc¢ao da ética, da transparéncia, da gestao de riscos e
do controle interno na instituicao. Ao registrar os resultados alcancados, as
fragilidades identificadas e as estratégias de aprimoramento da governancga
de integridade, o relatorio contribui para o fortalecimento da cultura de
integridade e para a melhoria continua da gestao publica universitaria.

A elaboracao deste relatorio observa as diretrizes estabelecidas pelo Sistema
de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao
PuUblica Federal (SITAI), instituido pelo Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023,
bem como as orientacdes do Referencial Técnico da Atividade de Gestao da
Integridade, estabelecido pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Nesse
contexto, o RAI constitui instrumento de monitoramento e avaliacao das
iniciativas previstas no Plano de Integridade e no Plano Operacional da
Unidade Setorial de Integridade, fornecendo subsidios a Alta Administracao
para a tomada de decisdes estratégicas, a priorizacao de acdes e a alocagcao de
recursos voltados ao fortalecimento da integridade institucional.

No ambito da Universidade Federal do Maranhao, instituicao publica federal
de ensino superior comprometida com a formacao académica, a producao de
conhecimento e o desenvolvimento social do Estado do Maranhao, a gestao
da integridade representa um elemento essencial para o aprimoramento da
governancga universitaria e para a promoc¢ao de praticas administrativas
pautadas pela ética, pela transparéncia, pela responsabilidade publica e pela
prevencao de irregularidades. Assim, ao consolidar informacdes sobre a
execucao das acdes de integridade no periodo analisado, este relatdrio
também cumpre o propdsito de ampliar a transparéncia ativa, possibilitando o
acompanhamento pela sociedade, pela comunidade académica e pelos
o6rgaos de controle das iniciativas voltadas ao fortalecimento da integridade
na UFMA.




2. CONTEXTO INSTITUCIONAL DA GESTAO DA INTEGRIDADE

2.1 Contexto organizacional

A Universidade Federal do Maranhao é uma instituicao publica federal de
ensino superior vinculada ao Ministério da Educacao, cuja missao institucional
consiste em produzir, sistematizar e socializar o conhecimento cientifico,
tecnologico e cultural, contribuindo para a formacao de cidadaos e para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade. Para cumprir essa missao,
desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao, ofertando cursos de
graduacao e pods-graduacao, promovendo a formacao académica e
profissional em diversas areas do conhecimento e desenvolvendo acdes
voltadas a producao cientifica, a inovacao e a interacao com a sociedade.
Como instituicdo publica, a UFMA também exerce papel estratégico na
formacao de recursos humanos qualificados e na promocao do
desenvolvimento social, econdmico e cultural do estado do Maranhao e da
regiao Nordeste.

No contexto institucional, a UFMA caracteriza-se por uma estrutura
multicampi distribuida no territério maranhense, com sede na Cidade
Universitaria Dom Delgado, em Sao Luis, e unidades académicas em
diferentes municipios do estado. Essa configuracao amplia o alcance das
politicas publicas de educacao superior e fortalece o compromisso da
Universidade com a interiorizacao do ensino e com a democratizagao do
acesso a educacao publica de qualidade. A complexidade organizacional
decorrente da diversidade de atividades académicas e administrativas,
associada a multiplicidade de atores institucionais envolvidos na gestao
universitaria, torna ainda mais relevante a adocao de mecanismos de
governancga, transparéncia e controle que promovam a integridade publica, a
gestao de riscos e a prevencao de irregularidades no ambito institucional.

Em 2025, a UFMA deu continuidade ao fortalecimento de sua estrutura de
governanca e de gestao institucional, com destaque para o aprimoramento
das praticas relacionadas a integridade publica, a transparéncia e a gestao de
riscos. Nesse contexto, foram implementadas ou aprimoradas iniciativas
voltadas a consolidacao do Programa de Integridade da Universidade,
incluindo agcdes de monitoramento do Plano de Integridade, articulagao entre
as instancias de integridade e desenvolvimento de instrumentos institucionais
voltados a prevencao de irregularidades e ao fortalecimento da cultura de
integridade. Essas iniciativas refletem o compromisso institucional com o
aperfeicoamento continuo da governanca universitaria e com a promogao de
uma gestao publica ética, transparente e orientada ao interesse publico.




2.2 Estrutura de governanca da integridade

A gestao da integridade na Universidade Federal do Maranhao esta
estruturada a partir do Programa de Integridade institucional, concebido
como um conjunto articulado de mecanismos e procedimentos voltados a
prevencao, deteccao e remediacao de praticas que possam comprometer a
integridade  publica organizacional. Esse programa orienta-se por
instrumentos de planejamento e monitoramento, especialmente o Plano de
Integridade, no qual sao definidos riscos prioritarios a integridade, agcdes de
tratamento e responsabilidades institucionais para sua implementacao. A
coordenacao das acdes de integridade é exercida pela Divisao de Gestao da
Integridade (DGl), unidade setorial de integridade responsavel por articular as
iniciativas institucionais relacionadas a integridade publica, bem como por
promover o acompanhamento das ac¢des previstas no Plano de Integridade e
apoiar a Alta Administracao na tomada de decisdes relacionadas ao tema.

A estrutura de governanca da integridade na UFMA €& composta por um
conjunto de instancias com atribuicbées complementares, que atuam de
forma integrada para promover a ética, a transparéncia, a responsabilizacao e
a conformidade na gestao universitaria. Nesse arranjo institucional, destacam-
se o Comité de Governanca, Integridade e Transparéncia (CGIT), responsavel
por apoiar a Alta Administracao na formulacao de diretrizes estratégicas
relacionadas a governanca, a gestao de riscos, a integridade e a transparéncia;
a Ouvidoria, que atua como canal institucional de participagao social e
tratamento de manifestacdes dos cidadaos; a Auditoria Interna, responsavel
por avaliar a eficacia dos controles internos e contribuir para o aprimoramento
da gestdo; a Comissdo de Etica, incumbida de promover e orientar a conduta
ética no ambito da instituicao; e a Corregedoria, responsavel pela apuracao de
possiveis irregularidades administrativas. Complementam esse sistema
institucional outras areas estratégicas, como as unidades responsaveis pela
transparéncia ativa, pela gestao de pessoas, pela gestao de riscos e controles
internos, entre outras estruturas que contribuem para a consolidagcao de
praticas institucionais alinhadas aos principios da integridade publica.

Esse arranjo institucional esta alinhado as diretrizes do Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da Administracao Publica
Federal (SITAIl), instituido pelo Decreto n° 11.529, de 2023, que estabelece
principios, diretrizes e mecanismos para a promoc¢ao da integridade nos
o6rgaos e entidades do Poder Executivo federal. Nesse contexto, a UFMA
integra o sistema por meio da atuacao de suas instancias de integridade e da
implementacao de instrumentos de gestdao previstos nas normativas do
Orgéo Central do sistema, exercido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). A
articulacdo com o SITAI contribui para o fortalecimento das praticas de
governanca e integridade na Universidade, assegurando o alinhamento
institucional as politicas publicas federais voltadas a promog¢ao da ética, da
transparéncia, da gestdao de riscos e da prevencao a corrupgcao na
administracao publica.
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3. CAPACIDADE OPERACIONAL DA UNIDADE SETORIAL DE
INTEGRIDADE (USI)

A Divisao de Gestao da Integridade (DGI), cujas competéncias regimentais
constam na Politica de Gestao da Integridade da UFMA, de que trata a
Resolucao n°® 340-CONSAD, 31 de marco de 2025, € uma unidade de apoio
vinculada a Reitoria e tem como finalidade prestar assessoramento técnico e
consultivo a Alta Administragcao nas areas de governanga, integridade, gestao
de riscos e transparéncia e € responsavel em propor acdes e politicas
institucionais em temas de sua competéncia. A DGl atua como Unidade
Setorial de Integridade (USI) nos termos do Decreto n° 11.529, de 17 de maio de
2023 e da Portaria Normativa n® 234, de 6 de novembro de 2025.

O principal objetivo da DGl é a coordenacao da estruturacao, execugao e
monitoramento do Programa de Integridade no ambito institucional, sendo
responsavel ainda pela elaboracgao, revisao peridédica e acompanhamento do
Plano de Integridade. Em articulacao com as demais instancias e com apoio
de 6rgaos externos, a USI também tem como missao: promover a orientagao e
treinamento dos servidores com relacao aos temas atinentes ao Programa de
Integridade.

A DGl opera com 2 (dois) servidores efetivos, incluindo-se a chefia. Esses
agentes possuem formacdes na area de Direito e Administracdao e com
capacitacdes nas areas relacionadas a integridade publica. Ambos atuam no
desempenho das funcdes da DGl desde 2019, reunindo ampla experiéncia
nesse campo. Atualmente, os servidores estao desenvolvendo também
pesquisas em Programas de Pds-Graduacao em nivel de Mestrado.

Para desenvolver as atividades na DGCI, a equipe da USI utiliza os sistemas
informatizados da UFMA, como o SEl!, SIGRH, SIPAC, Polare; bem como da
CGU como o e-CGU.

A avaliacao da capacidade operacional da (DCI) indica que a unidade tem
desempenhado papel estratégico na coordenacao € no monitoramento das
acoes relacionadas ao Programa de Integridade institucional, promovendo a
articulacao entre as diferentes instancias de integridade e contribuindo para o
fortalecimento das praticas de governanca na Universidade. No entanto, como
ocorre em diversas instituicdes publicas de grande porte e estrutura
multicampi, a atuacao da unidade enfrenta limitacdes decorrentes, sobretudo,
da necessidade de ampliagcao da capacidade institucional dedicada ao tema,
especialmente no que se refere a disponibilidade de recursos humanos
especializados e a consolidagao de instrumentos e sistemas de apoio ao
monitoramento continuo das acdes de integridade. Apesar dessas limitacoes,
a DGl tem buscado otimizar seus processos de trabalho, fortalecer a
cooperacao com outras areas institucionais e ampliar iniciativas de
sensibilizacao e orientacao voltadas a promoc¢ao da cultura de integridade no
ambito da UFMA.
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4. EXECUCAO DO PLANO OPERACIONAL DA USI

No exercicio de 2025, a execucao formal do Plano Operacional da Unidade
Setorial de Integridade (DGI) ainda nao havia sido instituida no ambito da
Universidade Federal do Maranhao. A instituicao desse instrumento decorre
da Portaria Normativa n° 234, de 6 de novembro de 2025, que aprovou o
Referencial Técnico da Atividade de Gestao da Integridade no ambito do
Sistema de Integridade Publica da Administracao Publica Federal.
Considerando que a referida norma estabeleceu vacatio legis de 45 dias, sua
plena exigibilidade ocorreu apenas ao final do exercicio de 2025, razao pela
qual a elaboracao e a implementacao formal do Plano Operacional da USI
passaram a integrar o processo de adequacao institucional as novas diretrizes
estabelecidas pelo Orgdo Central do sistema.

Diante desse contexto hormativo, as agcdes conduzidas pela Divisao de Gestao
da Integridade (DGI) no periodo de 2025 foram orientadas principalmente
pelas metas e iniciativas previstas na 2° edicao do Plano de Integridade da
UFMA, instrumento que estruturou o planejamento das acdes voltadas a
promocao da integridade publica na instituicdao. Assim, a atuacao da DCI
concentrou-se nNo acompanhamento e monitoramento das metas
estabelecidas nesse plano, na articulagcao entre as instancias institucionais de
integridade e no desenvolvimento de iniciativas voltadas ao fortalecimento da
governanca e da integridade institucional.

No que se refere ao perfil das acdes, observa-se maior incidéncia de
prestacdes de informacao (19) e de monitoramentos especificos (17), seguidas
por participacdes em eventos (14), outras acdes (13) e campanhas e
divulgacoes (12). Ressalta-se que a categoria “Outras agdes” corresponde a
iniciativas de natureza técnico-operacional e de articulacao interna, nao
enquadradas nas tipologias formais de normatizacao, monitoramento ou
comunicacao institucional, abrangendo, por exemplo, reunides de
interlocucao com unidades administrativas (tais como encontros com a
DIDAAF e com a AGETIC), reunides de reporte e acompanhamento do
Programa de Integridade junto a autoridade maxima, atividades de
planejamento e revisao de minutas, bem como ac¢des de suporte ao
cumprimento de demandas institucionais estratégicas, incluindo atividades
vinculadas ao e-Prevencdo/TCU e a construcdo de metas para a 3° edicdo do
Plano de Integridade (2025-2027). Essa conjuntura pode ser visualizada no
Grafico 1, a seguir:

Grafico 1- Distribuicao das acoes realizadas pela DGl em 2025, por tipologia.
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Fonte: DGI.

Nesse sentido, embora o Plano Operacional da USI ainda nao estivesse
formalmente instituido durante o exercicio de 2025, as atividades
desenvolvidas pela DGl mantiveram alinhamento com os objetivos
estratégicos do Programa de Integridade da UFMA e com as diretrizes do
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administracao Publica Federal (SITAI). A experiéncia acumulada no
monitoramento das acdes previstas no Plano de Integridade contribuiu,
inclusive, para subsidiar o processo de estruturacao do Plano Operacional da
USI no exercicio de 2026, permitindo que esse instrumento seja
implementado de forma integrada as praticas institucionais ja consolidadas
Nno ambito da gestao da integridade na Universidade.

5. IMPLEMENTACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Em 2025, a DGl manteve atuacao sistematica no acompanhamento e no
monitoramento das metas do Plano de Integridade UFMA 2023-2025,
executando monitoramentos especificos vinculados a diferentes instancias de
integridade institucional, tais como Ouvidoria, Comissdo de Etica,
Corregedoria, Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI), Pro-
Reitoria de Planejamento, Gestao e Transparéncia (PPGCT), Auditoria Interna e
unidades administrativas correlatas.

No escopo do Ciclo de Monitoramento 2025, a conclusao de metas
estruturantes relacionadas a governanca e ao fortalecimento normativo do
Programa de Integridade, com énfase para a consolidacdao da Politica de
Gestao de Riscos e para a implementacao de instrumentos de transparéncia e
controle.

Conforme dispde o item 4.8 da 2° Edicao do Plano de Integridade da UFMA,
foram concluidas, no periodo dez./2024 a dez./2025, as seguintes medidas:

Quadro 1: Medidas concluidas no periodo dez./2024 a dez./2025.
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Desenvolver Politica de Gestdo da
Integridade que defina as
competéncias e atribuicdes - aprovar Resolucdo que institui a
#RO4 objetivas para a equipe da UGI, nos Politica de Gestao da Integridade
moldes previstos no Decreto n° na UFMA.
11.529/2023, bem como seus
processos gerenciais.
Elaborar e instituir Politica de - Elaborar minuta de resolucao de
Gestdo da Integridade que vincule a | politica de Gestdo da Integridade.
Comissao de Etica como instancia
#RI15 gue desempenha funcao tipicas de
integridade, incluindo-a nos - aprovar Resolucao que institui a
processos normativos internos Politica de Gestdo da Integridade
acerca de seus respectivos temas de | na UFMA.
integridade.
- elaborar minuta de Portaria para
instituicdo de regulamentacao
#R16 interna dos Procedimentos
Elaborar e instituir requlamentacdo | Administrativos de
interna dos Procedimentos Responsabilizacao (PARs) de que
Administrativos de trata a Lei Anticorrupgao.
Responsabilizagcao (PARs), nos . .
. - emitir Portaria instituindo a
termos da Lei n°12.846/2013 e .
legislagao infralegal. regulamentagao mte.m.a do§
#R17 Procedimentos Administrativos de
Responsabilizacao (PARs) de que
trata a Lei Anticorrupgao e a
Unidade responsavel.
- elaborar minuta de regimento
Elaborar Regimento Interno da interno da Superintendéncia de
Unidade de Correicdo da UFMA e Correigao.
#R18 submeté-lo as instancias superiores ~ S
N - aprovar resolucao que institua o
para aprovacao. Regimento Interno da
Superintendéncia de Correicao,
) - . - elaborar minuta de resolucao
#R21 Revisar a Politica de Gestso de para atualiza¢do da Politica de
R|scos da.UFMA.\, para |ncIU|r.os Gest3o de Riscos da UEMA.
riscos de integridade e atualizar as
#R22 competéncias do CGIT. - aprovar Resolucao que atualiza a
Politica de Gestao de Riscos.
Orientar as unidades e subunidades | - articular campanha de educacao
administrativas acerca das e orientacao sobre obrigagdes
responsabilidades no dever de legais no cumprimento e
#R23 atender as recomendacdes e atendimento de recomendacdes e
solicitagdes oriundas dos 6rgaos de solicitagcdes oriundas dos controle
controle externo e da Auditoria internos e externo, e uso do
Interna. Sistema E-AUD.
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Orientar as unidades e subunidades
administrativas sobre as
responsabilidades no dever de

- articular campanha de educacgao
e orientacao sobre obrigag¢des
legais no cumprimento e

HR24 cumprir os prazos estabelecidos dos | atendimento aos prazos de
o6rgaos de controle externo e da demandas dos controle internos e
Auditoria Interna. externo, e uso do Sistema E-AUD.
- propor minuta de portaria para
adequacao da designacao formal
Revisar a Portaria n° 614/2021-MR, da Autoridade de Monitoramento
#R31 encaminhando minuta proposta de | da LAl
adequacao.
- emitir Portaria designando
formalmente a AMLAI na UFMA.
Elaborar e instituir Politica de
Gestdo da Transparéncia e Acesso a
Informacao que defina as
competéncias das unidades que
atuam com os temas ligados a - aprovar Resolucdo que institui a
#R34 Transparéncia e Acesso a Politica de Gestao da
Informacéo, para que incluam em Transparéncia e Acesso a
seus procedimentos e fluxos a Informacao.
insercao, consolidacao e atualizacao
das informacdes institucionais
publicizadas no Portal Eletrénico da
UFMA.
Designar s,erV|dor da DGMT'para Ser | indicar formalmente por Portaria
o responsavel pelo preenchimento . .
#R36 i . ) um servidor responsavel pelo
do Sistema de Transparéncia Ativa - .
preenchimento do STA.
STA.
Elaborar e |nst|tu.|r Politica dg - Elaborar minuta de resolucéo de
Gestao da Integridade que vincule a Politica de Gestao da Integridade.
Superintendéncia de Comunicagao
e Eventos como instancia que
#R39 desempenha fungdo essencial ao
funcionamento do Programa de - aprovar Resolugao que institui a
Integridade, integrando-a aos Politica de Gestdo da Integridade
processos e fluxos de Gestdo da na UFMA.
integridade.
Elaborar e instituir Politica de - Elaborar minuta de resolucéo de
Cestdo da Integridade que vincule a | Politica de Gestdo da Integridade.
Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao como instancia que
#R41 desempenha fungdo essencial ao

funcionamento do Programa de
Integridade, integrando-a aos
processos e fluxos de Gestao da
integridade.

- aprovar Resolucdo que institui a
Politica de Gestao da Integridade
na UFMA.

v
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- desenvolver o painel de
acompanhamento do Plano de
Desenvolver painel de Integridade na tecnologia da
acompanhamento do Plano de ferramenta Power Bl
#R42 Integridade no Portal Eletrénico da
UFMA, com emprego da ferramenta | - disponibilizar o painel de
Power BI. acompanhamento do Plano de
Integridade no Portal Eletrénico
da UFMA.
Fonte: DGI.

A verificacao do cumprimento das medidas de integridade pactuadas para o
periodo de dezembro/2024 a dezembro/2025 foi realizada com a utilizacdo dos
indicadores de monitoramento do Programa de Integridade previstos no item
5.1 da 2° Edicao do Plano de Integridade da UFMA.

De acordo com esses indicadores, o indice de cumprimento geral do Plano de
Integridade registrou um percentual de 74,55% de acgdes realizadas,
considerando todas as acdes previstas no Plano.

Informamos que as medidas relacionadas no quadro acima foram concluidas
no periodo de dez./2024 a dez./2025.

Conforme previsto no item 5.2 da 2° Edicao do Plano de Integridade da UFMA,
relacionamos as medidas pactuadas para o periodo de dez./2024 a dez./2025
qgque nao foram concluidas nesse intersticio e no plano em geral. Essas
medidas foram as seguintes:

e #R13 - Elaborar e instituir Regimento Interno para a Comissao de Etica;

e #R14 - Revisar o Cédigo de Etica da UFMA;

o #R25 - Realizar parceria com instituicdes para a promoc¢ao de curso de
capacitacao para a equipe de auditores;

o #R26 - Implantar o framework do Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM) para o setor publico (Internal Audit Capability Model for
the Public Sector) na UFMA,;

o #R28 - Elaborar Regimento Interno da Unidade de Ouvidoria e submeté-lo
as instancias superiores para aprovacao;

e #R29 - Designar subunidade responsavel para o cumprimento das
atribuicdes de orientagao, recebimento e registro dos pedidos de acesso a
informacao nas Unidades Académicas do continente;

o #R30 - Elaborar e instituir regulamentacao interna que discipline os
procedimentos e fluxos especificos para o tratamento de denuncias de
assédio;

e #R32 - Implementar o uso do Mdédulo de Triagem e Tratamento para
tramitacdao de manifestacdes do Fala.Br;

e #R40 - Realizar a migracao de site da UFMA para a plataforma Gov.br.

v
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As medidas acima relacionadas, atualmente, encontram-se com seu
cumprimento em andamento, portanto, nao foram computadas como
concluidas no periodo alvo deste relatorio. O monitoramento destas seguira
mesmo com o fim da vigéncia da 2% edicao e inicio da 3° edicao do Plano de
Integridade.

A meta #RO5 - Incrementar o numero de servidores da equipe da UGI foi
suspensa conforme Despacho Decisorio n°
425/2025/FUMA/OEC/REITORIA/GR, constante do Processo ne
23115.005688/2024-16, tendo em vista a escassez de recursos no periodo.

6. AUTOAVALIACAO DE MATURIDADE DA GESTAO DA
INTEGRIDADE

Em 2025, a Universidade Federal do Maranhao recebeu o resultado da
autoavaliacao institucional da gestao da integridade com base no Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP), instrumento desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU) para apoiar os 6rgaos e entidades da
administracao publica federal no diagndstico € no aprimoramento de seus
programas de integridade. O modelo estrutura a avaliacdo em niveis
progressivos de maturidade e em elementos que contemplam aspectos
relacionados a governanca da integridade, a capacidade organizacional e a
gestao e desempenho das acdes implementadas. Os resultados apontados
foram apresentados da seguinte forma:

Figura 1: Resultado da avaliacao MMIP.

Implementadeo

Total (max. 3 pontos) Nivel em que se encontra Total %
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Como resultado da autoavaliacao, a UFMA obteve nota geral de 2,79 em um
maximo de 3 pontos, correspondendo a 93% de aderéncia aos requisitos
avaliados. Em relacao aos niveis de maturidade do modelo, foi alcancado 100%
de implantagcao no nivel 1, 94% no nivel 2 e 85% no nivel 3. Considerando que o
modelo exige o cumprimento integral dos requisitos para consolidagao de
cada nivel, o nivel de maturidade institucional alcancado foi o Nivel 1 pleno,
indicando que os elementos essenciais de estruturagcao da gestao da
integridade encontram-se implementados na institui¢ao, ainda que existam
aspectos a serem aperfeicoados para a consolidacdao dos niveis mais
avancados de maturidade.

A analise por elementos do modelo indicou 86% de implementacao no
elemento “Governanca e Estrutura Organizacional para a Integridade”, 83% no
elemento “Capacidade Organizacional para a Integridade” e 100% no
elemento “Gestao e Desempenho da Integridade”, evidenciando avancgos
significativos na institucionalizacdo de mecanismos de gestao e
monitoramento do Programa de Integridade da Universidade. Esses
resultados demonstram que a instituicao ja possui bases estruturais
relevantes para a gestao da integridade, ao mesmo tempo em que apontam
oportunidades de aprimoramento relacionadas principalmente ao
fortalecimento da capacidade organizacional e a consolidagcao de praticas
mais integradas de governanca da integridade.

A realizacao dessa autoavaliacao representou um passo importante para o
diagnostico do estagio de maturidade da gestao da integridade na UFMA,
permitindo identificar avancos institucionais e orientar a definicdao de
estratégias para o aperfeicoamento continuo do Programa de Integridade. A
partir dos resultados obtidos, a instituicao buscou direcionar esforcos para a
consolidacao das praticas ja implementadas e para o desenvolvimento de
acdes voltadas ao alcance de niveis mais elevados de maturidade, em
consonancia com o porte, a natureza e os desafios institucionais da
Universidade.

7. BOAS PRATICAS E INICIATIVAS DE DESTAQUE

Em 2025, a Universidade Federal do Maranhao desenvolveu iniciativas que se
destacam pela qualidade e pela efetividade no fortalecimento da gestao da
integridade institucional. Entre essas praticas, destaca-se o monitoramento
sistematico das metas previstas na 2° edicao do Plano de Integridade da
UFMA, conduzido pela Divisao de Gestao da Integridade (DGI) e com a criagcao
e implementacao do Painel de Monitoramento, que permitiu acompanhar a
implementacao das acdes planejadas, identificar avancos e promover ajustes
necessarios ao longo do ciclo de execucao. Esse processo contribuiu para
consolidar um modelo de acompanhamento mais estruturado das acdes de
integridade, favorecendo maior alinhamento entre as unidades responsaveis e
fortalecendo a capacidade institucional de prevenir riscos a integridade. Além
disso, a articulacao permanente com as diferentes instancias de integridade
da Universidade favoreceu a construcao de uma abordagem integrada de
governanca da integridade.
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https://portalpadrao.ufma.br/transparencia/programa-de-integridade

Outra iniciativa de destaque refere-se as acdes voltadas a institucionalizacao
de mecanismos de dialogo e interlocucao com a Alta Administragao, com o
estabelecimento de reunides trimestrais, que tem como objetivo apresentar
os resultados das ac¢oes de integridade e fortalecer o comprometimento das
liderancas institucionais com o Programa de Integridade. Essas iniciativas
contribuiram para ampliar a visibilidade das acdes desenvolvidas no ambito
da integridade publica e para consolidar a tematica como elemento
estratégico da governanca universitaria. Também se destacaram as atividades
de orientacao e sensibilizagdao, como as a¢des de campanhas e divulgacoes,
voltadas as unidades administrativas e académicas, com foco na
disseminacao de boas praticas relacionadas a transparéncia, a gestao de
riscos e a prevencao de irregularidades. Em conjunto, essas iniciativas
evidenciam avancos no fortalecimento da cultura de integridade na UFMA e
demonstram o esforco institucional em promover praticas administrativas
pautadas pela ética, pela responsabilidade publica e pela melhoria continua
da gestao.

8. FRAGILIDADES E DESAFIOS IDENTIFICADOS

A analise institucional realizada no ambito do Plano de Integridade da
Universidade Federal do Maranhao evidencia alguns desafios estruturais que
impactam a plena implementacao das acdes de integridade. Entre as
principais fragilidades identificadas destaca-se a necessidade de
amadurecimento institucional quanto a cultura de integridade, demandando
maior engajamento das unidades académicas e administrativas nas acodes
coordenadas pela DGI. Além disso, a complexidade e o elevado volume de
demandas institucionais, aliados a limitacdes sistémicas nos fluxos de
comunicacao e na auséncia de ferramentas tecnoldgicas integradas para
monitoramento das acdes, representam fatores que dificultamn a coleta
tempestiva de informacdes e a automacao de processos de
acompanhamento, exigindo significativo esforco operacional da equipe
responsavel pela gestao da integridade.

9. ESTRATEGIAS E SUGESTOES PARA O APERFEICOAMENTO DA
INTEGRIDADE

Diante dos desafios identificados no ambito da gestao da integridade
institucional, torna-se necessario adotar estratégias voltadas ao
fortalecimento da capacidade operacional da US| e ao aprimoramento dos
mecanismos de governanca relacionados ao Programa de Integridade da
UFMA. Entre as medidas prioritarias, destacam-se o fortalecimento da
articulagao entre as instancias responsaveis pelas funcdes de integridade, a
ampliagcao das acdes de sensibilizacao e capacitacao voltadas a promog¢ao da
cultura de integridade e o aprimoramento dos fluxos institucionais de
comunicacao e compartilhamento de informacdes. Adicionalmente, sugere-se
o desenvolvimento e a implementacao de instrumentos que permitam
aperfeicoar o monitoramento das acdes previstas no Plano de Integridade,
bem como o acompanhamento sistematico dos riscos Iinstitucionais
relacionados a integridade publica.
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Nesse contexto, sugere-se a Alta Administragcao o continuo apoio institucional
as iniciativas voltadas a gestao da integridade, especialmente por meio do
fortalecimento das condi¢cdes estruturais necessarias ao desempenho das
atribuicdes da Unidade Setorial de Integridade. A partir disso, sugere-se o
incentivo a participacao das unidades académicas e administrativas nas
iniciativas relacionadas ao Programa de Integridade e a incorporacao da
tematica da integridade publica nos processos de planejamento institucional
e de tomada de decisdao estratégica. O comprometimento das liderancas
institucionais € elemento fundamental para consolidar a integridade como
valor organizacional e como eixo estruturante da governancga universitaria.

Para o proximo ciclo de gestao da integridade, estabelecem-se como
prioridades o fortalecimento da institucionalizacdao do Programa de
Integridade, a consolidacao de praticas sistematicas de monitoramento e
avaliacao das acdes previstas no Plano de Integridade e o avanco no nivel de
maturidade institucional em relacdao aos referenciais adotados pela
administracao publica federal. Nesse sentido, espera-se ampliar a integracao
entre as politicas institucionais de governanca, gestao de riscos, transparéncia
e integridade, bem como aprimorar os instrumentos de planejamento e
acompanhamento das acdes de integridade. Essas iniciativas contribuirao
para o desenvolvimento de um ambiente institucional cada vez mais
comprometido com a ética publica, a transparéncia e a responsabilidade na
gestao dos recursos e das politicas publicas universitarias.

10. CONCLUSAO

O presente Relatdorio Anual da Gestao da Integridade (RAI) consolida os
principais resultados alcancados pela Universidade Federal do Maranhao em
2025, evidenciando os avancos obtidos na estruturacao e no monitoramento
do Programa de Integridade institucional. Ao longo do periodo analisado,
destacaram-se iniciativas voltadas ao acompanhamento das metas
estabelecidas no Plano de Integridade, ao fortalecimento da articulacao entre
as instancias responsaveis pelas funcdes de integridade e a ampliacao das
acoes de sensibilizacao institucional sobre a importancia dessa area para a
gestao universitaria. Ademais, a realizacao da autoavaliacao institucional com
base no Modelo de Maturidade em Integridade Publica permitiu identificar o
estagio atual de desenvolvimento das praticas de integridade na Universidade
e oferecer subsidios relevantes para o planejamento de acdes de
aprimoramento.

De modo geral, os resultados apresentados indicam que a UFMA tem
avancado de forma consistente na consolidacdao de mecanismos de
governanca e integridade publica, evidenciando um processo gradual de
institucionalizacao das praticas relacionadas a prevencao, deteccao e
tratamento de riscos a integridade. A existéncia de uma estrutura institucional
dedicada ao tema, articulada com as demais instancias responsaveis pelas
funcdes de integridade, contribui para fortalecer o ambiente de controle e
para promover maior alinhamento entre as acdes de integridade e os
objetivos estratégicos da Universidade.
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Contudo, persistem desafios relacionados a ampliacdo da capacidade
operacional da Unidade Setorial de Integridade, ao fortalecimento da cultura
organizacional voltada a integridade e ao aprimoramento dos instrumentos
de monitoramento e gestao das acdes institucionais.

Para o proximo ciclo de implementacao, espera-se avangar na consolidacao
das praticas institucionais de integridade, com foco no aprimoramento dos
mecanismos de governanca, na ampliacao da integracao entre as diferentes
instancias responsaveis pelas funcdes de integridade e no fortalecimento da
cultura institucional orientada por valores éticos e de responsabilidade
publica.

A continuidade do monitoramento das acdes previstas no Plano de
Integridade, aliada ao aprimoramento dos instrumentos de planejamento e
avaliacao, devera contribuir para elevar o nivel de maturidade institucional da
gestao da integridade na UFMA, fortalecendo a confianca da sociedade na
atuacao da Universidade e reafirmando seu compromisso com uma gestao
publica transparente, integra e orientada ao interesse coletivo.
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