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1 APRESENTACAO

A Universidade Federal do Maranhdo apresenta o Relatorio de Gestdo 2017, estruturado
de acordo com as orientagOes da Instrugdo Normativa TCU n° 63/2010, da Instru¢cdo Normativa
TCU n° 72/2013, da Decisdo Normativa TCU n® 161/2017 e da Decisdo Normativa TCU n°
163/2017, ou seja, compreendendo informacgdes que identificam as Unidades Jurisdicionadas
Consolidadora — Universidade Federal do Maranhdo - UFMA - e Consolidada — Hospital
Universitario - HU-UFMA — compreendidas pelo relatorio.

A UFMA, dando cumprimento a sua missao de instituicdo de ensino, pesquisa e
extensdo, atua no ensino presencial e a distancia, na graduacdo e na pds-graduacdo, bem como no
ensino fundamental e técnico e ainda em projetos especiais de formacéo e qualificacdo de docentes.
Sua atuacgdo, dessa forma, extrapola os limites dos, atualmente , nove cAmpus, para atingir varios
outros municipios, onde estdo implantados polos de educacdo a distancia ou onde sdo oferecidos
cursos por meio de convénios com prefeituras municipais. Em 2017, a UFMA ofereceu 93 cursos,
dos quais 3 tiveram sua primeira turma. No ambito da pos-graduacédo destaca-se o bom desempenho
da instituicdo nas avaliacBGes realizadas pela CAPES, com a melhoria dos indices obtidos. A
pesquisa também apresentou resultados positivos, tanto qualitativamente quanto quantitativamente.
A Extensdo manteve seu desempenho, seja com o inicio de novos projetos, seja com a oferta de
eventos culturais reconhecidos e consolidados.

Vale destacar ainda o surgimento de duas novas unidades académicas: o Instituto de
Energia Elétrica e o Instituto de Ciéncias do Mar.

A gestdo da Magnifica Reitora Professora Doutora Nair Portela Silva Coutinho
procurou convalidar o tema que a norteia, Consolidar avancos e vencer desafios, e manteve, como
objetivos, avancar nos processos de formacdo, qualificacdo, pesquisa/inovacdo tecnoldgica,
extensdo e de gestdo académica e administrativa, 0 que pode ser verificado nos resultados
apresentados neste relatorio. Desta forma a UFMA contribui decididamente para o desenvolvimento
do Estado do Maranhdo, com responsabilidade social e ambiental, e destaque no contexto local,
nacional e internacional apesar das dificuldades decorrentes do contingenciamento orcamentario
determinado pelo governo, situacdo que dificultou o crescimento que se desejava, adiando acdes e
eventos que sdo mencionados em todo o relatério de forma mais especifica.

O Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdao (HU-UFMA) é um
6rgdo da administracdo publica federal, cujas acOes estdo voltadas para: a) atencdo a saude e b)
formacédo profissional, com foco na area de salde - lancando méo, para tanto, do ensino, pesquisa e
extensdo.

Seus publicos-alvo abrangem, assim, 0s usuarios dos servicos de salde e 0s
discentes/docentes da UFMA.

Como instituicdo formadora, desenvolve acbes que contemplam trés niveis de
escolarizacdo: ensino técnico, graduacdo e pds-graduacdo, sendo campo de praticas e de estagio
curricular para cursos das areas de ciéncias da salde, exatas, bioldgicas, sociais e humanas da
UFMA.

Tais agOes sdo desenvolvidas de forma articulada com a assisténcia, buscando integrar o
ensino, pesquisa e extensdo aos cuidados com os usudarios, visando ao fortalecimento de ambos.
Realiza, ainda, atividades de capacitacdo, para profissionais inseridos no Sistema Unico de Salde,
por meio de ferramentas modernas como Telessaude.

Dessa forma, a instituicdo busca prestar uma assisténcia de exceléncia, favorecendo a
evolucdo do ambiente de ensino, trabalhando em prol do Sistema Unico de Satde, por meio de
padrdes baseados nas melhores praticas, respeitando a autonomia responsavel de seus atores.

O presente Relatdrio, além de ser um resumo dos resultados alcancados e das principais
atividades desenvolvidas pela UFMA e pelo Hospital, constitui-se em um importante instrumento
de monitoramento, controle e avaliacdo das ac¢0es internas, pois possibilita 0 acompanhamento da
aplicacdo dos recursos a programacdo aprovada, estabelecendo a correlagdo entre as metas e 0s
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resultados. E uma sintese do cumprimento da missdo institucional, traduzida em resultados
concretos a partir de um trabalho permanente, qualificado e transformador.

Em 2017, ndo se aplicou ou ndo se registrou a ocorréncia dos seguintes itens: Convénio
de transferéncia de Recursos Financeiros, Contrato de Repasse, Termo de Execucdo
Descentralizada no qual fosse descentralizado recurso do or¢camento, Termo de Compromisso para
a transferéncia de recursos para o PAC e transferéncia de recursos tendentes a descentralizacdo de
recursos para outros Orgdos e entidades, publicas ou privadas, consércios publicos e entes da
federacdo para a execucao de acOes ou atividades de sua responsabilidade. Ainda assim, dispde de
02 servidores efetivos e 02 servidores terceirizados, devidamente habilitados para os servicos de
analise de eventuais prestacdes de contas de recebedores de recursos.

N&o houve nenhuma obrigacdo sem o respectivo crédito autorizado no Orgamento de
2017 nem execucdo orcamentaria por meio de suprimentos de fundos, contas bancérias tipo B e
cartbes de pagamento do Governo Federal, projetos ou programas financiados com recursos
externos ou contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais..

A Universidade Federal do Maranhdo — UFMA ainda ndo desenvolve sistematica de
apuracdo dos custos dos programas e das unidades administrativas, bem como dos bens e servi¢os
resultantes da sua atuacéo.

No que diz respeito ao Hospital Universitario, ndo se aplica ou ndo se registrou a
ocorréncia dos seguintes itens: obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no
orcamento, razdo pela qual ndo ha estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas;
indicadores de desempenho conforme deliberagfes do Tribunal de Contas da Unido; projetos e
programas financiados com recursos externos; contratacdo de consultores com base em projetos de
cooperacao técnica com organismos internacionais; cessdo de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos
publicos e 6rgdos e entidades publicas ou privadas; medidas para garantir a sustentabilidade
financeira dos compromissos relacionados a educacdo superior; revisdo dos contratos vigentes
firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento; demonstracdo da
Conformidade com o Disposto no Art. 3° do Decreto 5.626/2005.

Vale lembrar que este Relatério foi construido consoante as determinacdes legais do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), que norteiam a elaboracdo dos relatorios de gestdo das
instituices publicas, em conformidade com o modelo, as orientacdes e as informacdes do e-Contas.
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2 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
2.1 — Identificacdo

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestdo Consolidado

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério da Educacéo | Cddigo SIORG: 467

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominac¢do Completa: Universidade Federal do Maranhdo

Denominacdo Abreviada: UFMA

Codigo SIORG: 467 | Cédigo LOA: 26272 | Cédigo SIAFI: 26272
Natureza Juridica: Fundagéo | CNPJ: 06.279.103/0001-19

Principal Atividade: Educacéo | Cédigo CNAE: 85
Endereco Eletronico: reitoria@ufma.br

Telefones/Fax de contato: | (98) 3272-8003 | (98) 3272-8004 | (98) 3272-8901

P4gina na Internet: http://www.ufma.br

Endereco Postal: Prédio Marechal Castelo Branco - Reitoria, Av. dos Portugueses, 1966, Cidade Universitaria Dom
Delgado, CEP 65.080-805, S&o Luis — MA

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Codigo SIAFI Caodigo
SIORG
Hospital Universitario Presidente Dutra 06.279.103/0002-08 26772 467

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Criacdo: Lei n® 5.152 de 21/10/1966; Decreto-Lei n® 921 de 10/10/1969; Lei n° 5.928 de 29/10/1973;  Parecer
472/94 da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo; Portaria Ministerial n° 1.216 — MEC de
30/07/1999, DOU de 27/10/1999.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Estatuto: Resolucdo CONSUN n° 17/98 de 22/12/1998; alterado pela Resolugdo CONSUN 244 de 06/10/2015 e pela
Resolucdo CONSUN 245 de 06/10/2015. Regimento Geral: Resolucdo CONSUN n° 28/99 de 17/12/1999; Estrutura
Organizacional: Resolugdo CONSUN n° 73/04 de 02/02/2004, atualizada pela Resolugdo CONSAD 169 de 30/06/2015
e pela Resolugdo CONSUN 237 de 30/06/2015. RESOLUCAOQ: 05/1994 do CONSAD - Altera o Regimento Geral do
Hospital Universitario; CONTRATO DE GESTAO: Contrato N° 007.001.001/2013, assinado em 17/01/2013 entre a
Universidade Federal do Maranhdo e a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH); CONVENIO com o
SISTEMA UNICO DE SAUDE - Contratualizagdo HU-UFMA / SEMUS N° 001/2014. Firmado entre o Hospital
Universitario da Universidade Federal do Maranhdo (HU-UFMA) e a Secretaria Municipal de Salde de Sao Luis
(SEMUS); HOSPITAL DE ENSINO: Portaria 2.835, de 30 de hovembro de 2011.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

CARTA DE SERVICO. Decreto n° 3.507, datado de 13 de junho de 2000 do Governo Federal; Carta de Servigo —
Decreto N° 6.932 de 11/08/2009; Plano Diretor Estratégico do HU-UFMA (2014- 2016)

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo Nome

154041 | Fundacdo Universidade do Maranhdo

154072 | Hospital Universitario Presidente Dutra

Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
15258 Fundacdo Universidade do Maranhdo
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestédo
154041 15258
154072 15258
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2.2 — Finalidade e Competéncias Institucionais

A Universidade Federal do Maranhdo - UFMA tem como mantenedora a Fundacéo
Universidade do Maranh&o.

A criacdo da UFMA tinha como finalidade atender a demanda da comunidade,
principalmente a maranhense, de ter, dentro do proprio Estado, uma oferta de formagdo em nivel
superior de profissionais de diferentes areas, contribuindo assim para o desenvolvimento e
modernizacdo do Estado e sua insercdo em condicdes equivalentes as de outros estados da regido e
do pais.

A UFMA tem como missao, expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, gerar, ampliar, difundir e preservar ideias e conhecimentos nos diversos campos do saber,
propor solugdes visando ao desenvolvimento intelectual, humano e sociocultural, bem como a
melhoria de qualidade de vida do ser humano em geral e situar-se como centro dinamico de
desenvolvimento local, regional e nacional, atuando mediante processos integrados de ensino,
pesquisa e extensdo, no aproveitamento das potencialidades humanas e da regido e na formagéo
cidada e profissional, baseada em principios humanisticos, criticos, reflexivos, investigativos, éticos
e socialmente responsaveis.

Seus objetivos institucionais, definidos em Estatuto e reafirmados resumidamente no

PDI séo:

e Ministrar educacao em nivel superior;

e Produzir, sistematizar e socializar o conhecimento;

e Desenvolver, de forma plural, um processo formativo em diferentes campos do
saber;

¢ Desenvolver e difundir a pesquisa cientifica;

e Estimular o aperfeicoamento cultural e profissional;

e Desenvolver extensdo como processo educativo, cultural e cientifico.

Os objetivos da UFMA estdo centrados em trés grandes eixos: o de Ensino, o de
Pesquisa e 0 de Extensdo.

O eixo do Ensino compreende o ensino de Graduacdo e de Pos-Graduacao, presenciais e
a distancia, e o Ensino Basico e Profissional, além de acGes especiais de ensino.

No ambito do Ensino de Graduagdo, na modalidade presencial, em 2017 a UFMA
ofereceu 54 cursos em Séo Luis, 6 em Bacabal, 3 em Balsas, 4 em Chapadinha, 3 em Codo, 2 em
Grajad, 9 em Imperatriz, 7 em Pinheiro, 5 em S&o Bernardo, totalizando 93cursos. A UFMA
oferece também, por meio de programas especiais, cursos de graduacdo e pds-graduacdo em Vvarios
outros municipios, em convénios e parcerias com as prefeituras locais, essencialmente para
formacdo de professores. Em 2017 foi iniciado o curso Engenharia Ambiental e Sanitaria (2° Ciclo
BICT), em S&o Luis e os cursos de Engenharia Civil e Engenharia Elétrica (2° Ciclo BICT), em
Balsas.

A oferta de Educagdo Basica e Profissional atendeu 726 alunos no Colégio
Universitario — COLUN, 289 no Ensino Fundamental e 437 no Ensino Médio.

Na Pds-Graduagdo, foram oferecidos, em 2017, 44 cursos stricto sensu, incluidos os
programas em rede. Nos mestrados e doutorados académicos e profissionais, houve 990 alunos
matriculados nos mestrados e 370 nos doutorados, além disso, 278 alunos concludentes nos
mestrados e 60 concludentes nos doutorados. A Pos-Graduagao lato sensu, em 2017, contou com 26
cursos para um total de 5.187 alunos matriculados e 1.698 concludentes.

A Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Empreendedorismo, realizou ac¢Ges nas diversas
areas, alcancando um publico de aproximadamente 179.411 pessoas da comunidade universitaria e
sociedade em geral.

Os Programas/Projetos envolveram docentes, discentes, técnicos e comunidade por
meio de acdes socioeducativas, culturais e de atendimento na area da salde, as quais tém
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contribuido para a melhoria da qualidade de vida da populacdo, gerando novos conhecimentos,
priorizando metodologias participativas e que possibilitem transformacao social. Foram realizados
ainda cursos e eventos.

No ano de 2017 foram realizadas 205 acOes de extensdo, sendo: 1 na modalidade de
programa; 146 na modalidade de projeto; e 58 nas modalidades de cursos ou eventos. Estas acdes
envolveram um publico-alvo de 76.678 pessoas sendo 7.127 discentes, dos quais 237 foram
bolsistas pagos com recursos da IES e 2017 docentes.

Em seu Regimento interno o HU-UFMA tem por FINALIDADE, descrita no Titulo Il
Art. 2°:

I. Prestar assisténcia hospitalar e ambulatorial a populacédo, aplicando as medidas de
promocao e recuperacgdo da saude;

1. Servir como unidade de referéncia dentro do Sistema Unico de Salde - SUS no
Estado do Maranhéo;

I11. Servir ao aprendizado para o ensino de graduacéo das profissdes das areas da saude
e afins;

IV. Servir como campo de ensino, pesquisa e extensdo para os profissionais das areas da
saude e afins, em nivel de P6s-Graduacdo lato-sensu e stricto-sensu;

V. Servir como campo de treinamento, estagio e atualizacdo de recursos humanos dos
niveis superior, intermediario e auxiliar, respectivamente;

VI. Promover educacdo continuada por meio de cursos, estagios e treinamentos
especificos;

VII. Desenvolver atividades de investigacdo cientifica e tecnoldgica no campo das
ciéncias da saude e areas afins e contribuir para a realizacdo de estudos e pesquisas sobre 0s
principais problemas da salude da populacao;

VIII. Contribuir para a formacdo e o trabalho de equipes interprofissionais, com
coparticipacdo de responsabilidades entre os diversos segmentos, buscando sempre o melhor para o
cliente, a sociedade e a instituico.

O Contrato celebrado entre a Secretaria Municipal de Saude de Sdo Luis (SEMUS) e o
HU-UFMA define, em sua clausula quarta, as competéncias deste, enquanto instituicdo pactuada:

I. Cumprir as metas estabelecidas no Documento Descritivo, parte integrante deste
Contrato;

I1. Submeter-se as regras e fluxos de acesso as acdes e servigos de salde, no que tange
ao processo regulatdrio, mediante pactuacdo com o gestor do SUS;

I1l. Registrar e apresentar, de forma correta e sistematica, os dados de producéo para o
Sistema de InformacBes Ambulatoriais (SIA) e o Sistema de Informacdes Hospitalares (SIH), ou
outros sistemas de informagdo de producdo de servigos, ou de monitoramento hospitalar, que
venham a ser implementados no ambito do SUS;

IV. Disponibilizar regularmente os dados para o gestor local alimentar e atualizar o
Sistema de Cadastro Nacional dos Estabelecimentos de Saude (SCNES), incluindo o cadastramento
dos profissionais;

V. Proceder a atualizacdo de dados do Sistema Nacional de Agravo de Notificacdo
(SINAN), em articulagcdo com o Servigo de Vigilancia Epidemiologica da SEMUS, informando os
eventos de notificacdo compulséria, com registro e envio na periodicidade definida pela SEMUS;

VI. Proceder a atualizacdo e envio de dados relativos aos sistemas nacionais de
informacgdo em salde, de alimentagdo obrigatoria, tais como: Sistema de Informacdo do Programa
Nacional de Imunizagdo (SI-PNI), Sistema de Informagdo sobre Nascidos Vivos (SINASC),
Sistema de Informacéo sobre Mortalidade (SIM), conforme fluxo e periodicidade acordados com a
SEMUS;

VII. Garantir o funcionamento das ComissGes Assessoras, conforme as legislagdes
vigentes;
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VIII. Desenvolver e manter programa de qualidade que abranja em especial a
humanizacdo do atendimento, incorporando as diretrizes propostas pela Politica Nacional de
Humanizacdo — PNH;

IX. Comunicar a SEMUS a existéncia de equipamentos com defeito e/ou que
necessitem de interrup¢do temporaria de utilizacdo, bem como auséncia temporaria de profissionais
ou reducédo de insumos, com as respectivas propostas de solucdo, que deverdo ser pactuadas com o
gestor local do SUS, visando a ndo interrupcédo da assisténcia;

X. Comunicar a SEMUS a interrup¢do temporaria de servigos, por necessidade de
adequacao da estrutura para o atendimento de normas sanitarias ou ampliacdo de servicos,
apresentando as respectivas propostas de solucdo, que deverdo ser pactuadas com o gestor local do
SUS, visando a ndo interrup¢do da assisténcia;

XI. Garantir a educacdo permanente dos profissionais do HU-UFMA em temaéticas
assistenciais e gerenciais, de maneira articulada com a rede de atencdo a saude;

XI1. Compartilhar os resultados obtidos em pesquisas institucionais com trabalhadores,
usuarios e a comunidade cientifica em geral;

XI1I1. Ser campo de prética de ensino e pesquisa em saude, em conformidade com 0s
requisitos de certificacdo do HU-UFMA como Hospital de Ensino, e considerando o art. 207 da
Constituicdo Federal que dispbe sobre a autonomia universitaria;

XIV. Estabelecer critérios e procedimentos para a incorporacdo de tecnologias em
salde, observadas as recomendagdes da Comissdo Nacional de Incorporacdo de Tecnologias no
SUS - CONITEC;

XV. Operacionalizar as atividades do Projeto Consultérios Itinerantes, conforme
pactuacdes com os gestores municipais e estaduais do SUS e da Educacdo, consonantes com as
orientacBes dos Ministérios da Saude e Educacéo;

XVI. Cumprir os fluxos regulatérios de referéncia e contra referéncia, pactuados com o
gestor do SUS, com vista a otimizagdo do acesso dos usuérios aos leitos hospitalares, incluidos os
de retaguarda, consultas, servi¢os de urgéncia e emergéncia, terapias, exames de apoio diagndstico
e 0 que mais couber;

XVII. Implantar e/ou implementar os protocolos de seguranca do paciente estabelecidos
pelo SUS.

2.3 — Normas e regulamento de criacédo, alteracdo e funcionamento da unidade

A Universidade Federal do Maranhdo tem sua origem na antiga Faculdade de Filosofia
de Sdo Luis do Maranhdo, fundada em 1953, por iniciativa da Academia Maranhense de Letras, da
Arquidiocese de S&o Luis e da Fundacdo Paulo Ramos. Embora inicialmente sua mantenedora fosse
esta Fundacdo, por forca da Lei Estadual n.° 1.976, de 31 de dezembro de 1959, dela se desligou e,
posteriormente, passou a integrar a SOMACS - Sociedade Maranhense de Cultura Superior, que
fora criada em 29 de janeiro de 1956, com a finalidade de promover o desenvolvimento da cultura
no Estado e criar uma Universidade Catolica.

A universidade entdo criada, fundada pela SOMACS em 18 de janeiro de 1958 e
reconhecida como universidade livre pela Unido em 22 de junho de 1961, por meio do Decreto n.°
50.832, denominou-se Universidade do Maranh&o, congregando a Faculdade de Filosofia, a Escola
de Enfermagem Séao Francisco de Assis (1948), a Escola de Servico Social (1953) e a Faculdade de
Ciéncias Médicas (1958).

Posteriormente, o entdo Arcebispo de Séo Luis e Chanceler da Universidade, acolhendo
sugestdo do Ministério da Educacdo e Cultura, propds ao Governo Federal a criagdo de uma
fundag&o oficial, que mantivesse a Universidade do Maranh&o, agregando ainda a essa universidade
a Faculdade de Direito (1945), a Escola de Farmacia e Odontologia (1945), as quais eram
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instituicOes isoladas federais, e a Faculdade de Ciéncias Econémicas (1965) que era uma instituicao
isolada particular.

Assim, o Governo Federal, nos termos da Lei n.° 5.152, de 21 de outubro de 1966
(alterada pelo Decreto Lei n.° 921, de 10 de outubro de 1969 e pela Lei n.° 5.928, de 29 de outubro
de 1973), instituiu a Fundacdo Universidade do Maranhdo, com a finalidade de implantar
progressivamente a Universidade do Maranhéo.

Em 14 de novembro de 1972, na gestdo do Reitor Conego José de Ribamar Carvalho,
foi inaugurada a primeira unidade no cadmpus do Bacanga, o prédio “Presidente Humberto de
Alencar Castelo Branco”, 0 que tornou irreversivel, a partir dai, a transferéncia gradual das outras
unidades.

O processo de interiorizagdo da UFMA data de 1971, com a implantacdo das unidades
do CRUTAC (Centro Rural Universitario de Treinamentos e A¢do Comunitaria). Os primeiros
campus da UFMA — Imperatriz, Codd, Bacabal e Pinheiro — foram criados no final da década de 70
do século passado, mas os primeiros cursos regulares de graduacdo foram oferecidos em 1978 e
1979, em Imperatriz. Mais recentemente, a Universidade ampliou os programas de interiorizacao,
investindo em projetos de reestruturacdo de todos 0s seus atuais nove campus.

O Complexo Hospitalar do HU - Hospital Universitario € composto por duas unidades:
o0 Hospital Presidente Dutra e o Hospital Materno-Infantil, cedidas e incorporadas & Instituicdo em
1990. Por se tratar de uma unidade gestora independente e por exigéncia do REHUF - Programa de
Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais, o0 HU possui Plano Diretor proprio.

A Normatizacdo referente a criacdo, alteracdo e gestdo/estrutura do HU-UFMA
engloba:

e Criacao: Resolucdo N° 02 do Conselho de Administracdo da UFMA de 28/01/ 1991.

e Regimento interno: Resolugdo: 05/1994 do CONSAD - Altera o Regimento Geral
do Hospital Universitéario.

e Contrato de gestdo: Contrato N° 007.001.001/2013, assinado em 17/01/2013 entre a
UFMA e a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH).

e Convénio com o Sistema Unico de Saude - Contratualizagdo HU-
UFMA/SEMUS N° 001/2014: firmado entre 0 HU-UFMA e a Secretaria Municipal de Saude de
Sao Luis.

e Hospital de Ensino: Portaria 2.835, de 30/11/2011.

Breve historico do 6rgéo ou da entidade

Figura 1 - Breve historico do HU-UFMA

Fundagéo Fundagéo Certificagéo
do HPD do HMI Cesséo a Hospital de Adesdo a Renovacgéo da
INAMPS INAMPS UFMA Ensino Contratualizagéo EBSERH contratualizagéo

Fonte: HU-UFMA

A Faculdade de Ciéncias Medicas do Maranhdo foi fundada em 28.02.1957, vinculada a
Sociedade Maranhense de Cultura Superior (SOMACS), sendo incorporada a Fundacédo
Universidade do Maranhdao (FUMA) em 20 de janeiro de 1961. Desde entdo, funcionou sem um
hospital de ensino proprio, o que levou a UFMA a utilizar hospitais da rede estadual.

A fim de sanar tal problema presente nos cursos de graduacdo da area de saude, em
1990, a comunidade universitaria pleiteou ao Instituto Nacional de Assisténcia Médica e
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Previdéncia Social (INAMPS) - a época em extingdo - a cessao de dois hospitais a ele vinculados: o
Hospital Presidente Dutra e o Hospital Materno Infantil.

Em 17 de janeiro de 1991, o Ministério da Salude assinou 0 Termo de Cessdo e Uso de
ambos os hospitais, passando-os a gestdo da UFMA, compondo o primeiro hospital universitario do
Estado.

A gestdo dessa nova organizagdo exigiu novas estratégias que incluiram a criagdo, em
1996, de uma fundacéo de apoio — Fundacéo Josué Montello - nos moldes da Fundacdo Zerbini, da
Universidade de Sao Paulo/Instituto do Coragéo (USP/INCOR).

Em 2004, o HU-UFMA recebeu a primeira certificacdo como Hospital de Ensino pelo
Ministério da Educacdo (MEC) e Ministério da Saude (MS), segundo Portaria Interministerial
MEC/MS n° 1000 de 15 de abril de 2004.

Em 2005, foi firmado o primeiro convénio UFMA/SEMUS, contratualizando agdes,
metas, indicadores e outros, alusivos a atencdo a saude, no ambito do HU-UFMA.

Em 17 de janeiro de 2013, foi assinado o contrato de adesdo da UFMA a EBSERH, por
meio do qual o HU-UFMA tornou-se uma filial desta empresa.

A contratualizagdo UFMA/SEMUS foi renovada por meio do Termo de Convénio n°
01/2014 — SEMUS, em janeiro/2014.

2.4 — Ambiente de Atuacgdo

A UFMA tem promovido, nos ultimos anos, a expansdo das suas atividades, tanto do
ponto de vista da abrangéncia geografica como a da diversidade das areas de atuacdo. Essa
expansédo atende especialmente o ensino, com a criagdo de novos cursos de graduacdo que atendem
as demandas atuais de formacdo, para um mercado de trabalho cada vez mais exigente e mais
preciso. A multiplicagcdo dos cdmpus tem como objetivo, atingir, progressivamente , todo o Estado
— atualmente nove campus — e a ampliacdo e diversificacdo de ofertas de cursos estende-se para
além da capital do Estado e atinge a sede , na capital, com 54 cursos, mas também os outros
campus, localizados em outros espacos geograficos, designados genericamente como continente,
para identifica-los em relacdo a Ilha de S&o Luis, onde fica a Cidade Universitaria Dom Delgado,
campus-sede. Atualmente oito campus no continente oferecem 37 cursos. A UFMA possui campus
em Bacabal, Balsas, Chapadinha, Codd, Grajau, Imperatriz, Pinheiro e Sdo Bernardo, e atua em
outros municipios com cursos de graduacdo a distancia e cursos especiais de formacdo de
professores, como 0 PROFEBPAR e o PROEB. Reitera-se aqui 0 que vem sendo afirmado em anos
anteriores, acredita-se que a estratégia de expansdo para outras regifes do Estado contribuira para
restringir o movimento de éxodo em direcdo aos grandes centros, além de propiciar a valorizacédo
desses novos espacos e criar vinculos entre os discentes e as cidades que abrigam 0s novos campus
— € Seus cursos e outras atividades académicas e culturais — estimulando esses discentes, depois de
graduados, a permanecerem nos municipios onde se qualificaram e dessa forma participarem dos
esforcos de desenvolvimento e modernizacao do Estado.

Em 2017 foi iniciado o curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria (2° ciclo BICT), em
Sdo Luis e Engenharia Civil (2° ciclo BICT), em Balsas.

O Colégio Universitario — COLUN, em Sao Luis, oferece Educacdo Baésica e
Profissional a 726 alunos.

A Po6s- Graduacdo, a Pesquisa e a Extensdo, seguindo a mesma tendéncia, comegam a
ser realizadas também nos municipios do continente. A UFMA oferece 44 cursos de mestrado e de
doutorado, dos quais um em Chapadinha e um em Imperatriz Foram realizadas, em 2017, 205
acOes de extensdo. Em todos os campus estimula-se a criacdo de projetos de pesquisa e de extensao.

Finalmente, ressalta-se a preocupacdo constante com a inclusdo social e a
acessibilidade, o que demonstra a consonancia entre a Instituicdo e seu ambiente de atuacéo.
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O Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo — HU-UFMA é um
6rgdo da Administracdo Publica Federal que tem por finalidade englobar assisténcia, ensino,
pesquisa e extensdo na area de sadde e afins. E um hospital de ensino certificado pelo Ministério da
Educacgdo - MEC e Ministério da Saide - MS de acordo com a Portaria Interministerial MEC/MS n°
1.000 de 15 de abril de 2004.

Por suas caracteristicas de natureza publica, atende a todos, indistintamente, respeita 0s
principios éticos das profissdes e integra, mediante convénio, a estrutura organica do SUS,
conforme Artigo 45 da Lei n° 8.080/90.

Sendo um Hospital de referéncia estadual para os procedimentos de alta complexidade
nas areas cardiovascular, traumato-ortopedia, neurocirurgia, video-laparoscopia, nefrologia,
transplantes, facoemulsificacdo, gestante de alto risco, cirurgia bariatrica, litotripsia, hemodinamica,
audiometria, ressonancia magnética, banco de olhos e nucleo de figado, desenvolve, também,
procedimentos de média complexidade e alguns programas estratégicos de atencdo basica
integrados a rede do Sistema Unico de Satide - SUS.

Por exceléncia, o HU-UFMA é um centro de ensino e de pesquisa para a formacdo de
profissionais da area de salde e outras areas correlatas. E campo de ensino para alunos de
graduacdo em enfermagem, farmacia-bioquimica, medicina, nutricdo, odontologia, psicologia,
terapia ocupacional, fisioterapia, fonoaudiologia, servigo social, biblioteconomia e comunicagédo
social nas habilitacdes de jornalismo e relagcdes publicas

Sao objetivos do Hospital Universitario:

e Prestar assisténcia a comunidade na area de saude em todos os niveis de
complexidade em especial na Alta complexidade, de forma universalizada e igualitaria harmonizada
com o Sistema Unico de Sadde - SUS.

e Ser campo de ensino, pesquisa e extensdo na area de saude e afins, em estreita
relacdo e sob orientacdo das Coordenadorias e dos Departamentos que nele efetivamente atuam.

e Aprimorar a qualidade académica e cientifica dos profissionais, contribuindo para o
fortalecimento e expansédo da pds-graduacao.

2.5 — Organograma

| — Orgdos executivos centrais:
- Reitoria
- Vice-Reitoria.

Il — Orgdos executivos auxiliares:

- Pro-Reitorias

- Hospital Universitario

- Prefeitura de Campus — PRECAM.

111 — Orgéos executivos académicos:

- Diretoria das Unidades Académicas, de Institutos e de Campus
- Chefia das Subunidades Académicas — Departamentos

- Coordenadoria das Subunidades Académicas — Cursos

IV — Nucleos e outros 6rgaos — os Nucleos compdem a estrutura organizacional e dédo
suporte a atividades meio para que as Unidades Académicas viabilizem as suas politicas e acoes.

- NEAD — Nucleo de Educacéo a Distancia — responsavel pela gestdo dos projetos e
cursos de educacgéo a distancia;
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- NEC - Ndcleo de Eventos e Concursos — responsavel pela realizacdo de concursos e
vestibulares especiais;

- NIC - Ndcleo Integrado de Comunicacédo — responsavel pela divulgacéo institucional;

- NTI - Ndcleo de Tecnologias da Informacdo — responsavel pelos sistemas de
informatica e redes;

- NGE - Ndcleo Gréfico-Editorial — responséavel pelas publicagcbes académicas e
institucionais;

- NUACE - Ndacleo de Acessibilidade — responsavel pelas acBes e demandas de
acessibilidade;

- NB - Nucleo de Bibliotecas — responsavel pelo sistema de bibliotecas, atualmente
funcionando com 01 (uma) Biblioteca Central e 19 (dezoito) bibliotecas setoriais e dos campus, a
saber: Campus Séo Luis (Biblioteca Central, Biblioteca de Enfermagem, Biblioteca do COLUN,
Biblioteca de Medicina, Biblioteca do Labohidro, Biblioteca do CCSo, Biblioteca do CCH e as
Biblioteca de Pds-Graduagdo em Saude e Meio Ambiente, em Direito, em Ciéncias Sociais, e em
Ciéncia Exatas e Tecnologia); Campus de Pinheiro; Campus de Codd; Campus de Chapadinha;
Campus de Bacabal; Campus de Sdo Bernardo; Campus de Balsas; Campus de Grajau; e Campus
de Imperatriz (Biblioteca do Centro; e Biblioteca de Bom Jesus);

- HU — Hospital Universitario;

- RU — Restaurante Universitario — responsavel pelo fornecimento de refeicdes aos
alunos e servidores da instituicao;

- COLUN - Colégio Universitario - unidade académica da Universidade Federal do
Maranhdo, funcionando como Colégio de Aplicacdo no oferecimento da Educacdo Béasica (Ensino
Fundamental e Médio) e Educacéo Profissional.

V — Orgaos de assessoramento

a) ASPLAN - Assessoria de Planejamento e Ac¢des Estratégicas — responsavel pelo
planejamento anual, pelo orcamento, convénios e documentos institucionais;

b) ARI - Assessoria de Relagdes Internacionais— responséavel pela internacionalizacéo
institucional;

VI — Orgaos executivos académicos

A area académica esta estruturada em Departamentos académicos e Coordenadorias de
cursos, sob a supervisdo de unidades académicas. A UFMA conta atualmente com 7 unidades
académicas, 4 em S&do Luis, 1 em Imperatriz, 1 em Pinheiro e 1 em Chapadinha, com 2 Institutos e
com 5 unidades de campus — Bacabal, Balsas, Codd, Grajau e Sdo Bernardo . Sdo érgdos executivos
académicos:

a)  Diretoria das unidades académicas, dos Institutos e das Unidades de
Campus

b)  Chefia das subunidades académicas

c)  Coordenadoria das subunidades académicas

A administracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo na UFMA é
regulamentada por normas estatutarias e regimentais, bem como por resolucbes
aprovadas pelos 6rgdos competentes.

A UFMA delibera por meio de o6rgdos colegiados, em diferentes instancias, com a
participacdo da comunidade institucional, local e regional. Sdo o6rgdos deliberativos, tal como
consta no artigo 12 do Estatuto da UFMA:

| — Colegiados superiores
24



a) CD - Conselho Diretor — 6rgao deliberativo, normativo, supervisor e fiscalizador,
em matéria de politica econémico-financeira e de gestdo do patrimonio da Universidade;

b) CONSUN - Conselho Universitario — 6rgdo maximo deliberativo e normativo da
Universidade, competindo-lhe decidir sobre as questdes atinentes a politica de ensino, pesquisa e
extensdo e as diretrizes administrativas em geral, bem como acompanhar a execucéo e avaliar 0s
resultados das a¢des postas em prética;

c) CONSAD - Conselho de Administracdo — orgdo consultivo e deliberativo em
matéria administrativa;

d) CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — 6rgdo consultivo e
deliberativo em matéria de ensino, pesquisa e extensdo.

Il — Colegiados académicos

a) Conselho de unidade académica — 6rgdo méaximo consultivo e deliberativo da
administracdo das Unidades académicas;
b) Assembleia departamental — 06rgdo maximo consultivo e deliberativo dos
Departamentos Académicos;
c) Colegiados de curso de graduacdo e de pds-graduacdo stricto sensu — Orgéaos
méaximos deliberativos e consultivos dos Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacéo.

Quadro 2 - Unidades estratégicas da UFMA

Areas/ Unidades A . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
. L . Isabel Ibarra o .
Pré-Reitoria de Ensino ResponsaveINpeIas atividades de ensino Cabrera Pro-Reitor | Até 2/5/2017
— PROEN de gr.adua(;ao em ftodas as suas Dourivan Camara . .
modalidades. - Pro-Reitor | Indeterminado
Silva de Jesus
Pr6-Reitoria de Responsavel pelas atividades de Fernancéci)l\zarvalho Pro-Reitor | Até 1/8/2017
Pesquisa, Pos- pesquisa e de ensino de pds-graduacéo,
M x . ; L . Allan Kardec
Graduagdo e Inovagdo — | e incentivo a criagdo de projetos Duailibe Barros Pré-Reitor | Indeterminado
PPPGI inovadores. Eilho
Pro-Reitoria de Gestdo Responsavel pela gestdo financeira Eneida de Maria Pro-Reitor | Indeterminado
e Financas — PROGF P pefag ' Ribeiro
Pr6-Reitoria de . .
Extensdo, Cultura e Resporjsavel pelas . atividades  de Dorlene Maria P .
. extenséo, culturais e de . Pro-Reitor | Indeterminado
Empreendedorismo — empreendedorismo Cardoso de Aquino
PROEXCE P :
Pro-Reitoria de Maria Elisa
Recursos Humanos — Responsavel pela gestdo de pessoal. Cantanhede L.B. Pro-Reitor | Indeterminado
PRH Borges
Pro-Reitoria de Responsavel pelas agdes de assisténcia Jodo de Deus
Assisténcia Estudantil — ponsavel p ¢ : Pro-Reitor | Indeterminado
estudantil. Mendes da Silva
PROAES
Planejar, executar e fazer a .
manutencdo da infraestrutura e do Guilherme Prefeito de
utencao - da N Frederico Souza de . Até 20/4/2017
patriménio fisico da Universidade, campus
. . - . Abreu
Prefeitura de cdmpus — | administrar servicos de transporte e
PRECAM seguranca e dar apoio logistico a todos
0s setores da Universidade, para o Deivid Porto Prefeito de Indeterminado
desenvolvimento de suas atividades Ferreira campus

administrativas e académicas;

Fonte: ASPLAN
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No HU-UFMA, o contrato UFMA/EBSERH viabilizou a elaboracao do “Plano de
Reestruturagdo do Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo”, em que €
proposto um novo organograma para 0s hospitais universitarios. O HU-UFMA encontra-se,
portanto, em uma fase de transicdo, onde uma nova estrutura administrativa vem sendo
gradativamente inserida, substituindo cargos e funcdes anteriores. Ressalta-se que este organograma
inicial também vem passando por ajustes, sugeridos pelo HU-UFMA e pela propria EBSERH, de
modo a atender as especificidades do Hospital.

A formulagdo da nova estrutura organizacional levou em conta a necessidade de
fortalecimento das competéncias do nudcleo operacional, que corresponde ao bloco no qual
acontecem 0s processos de trabalho finalisticos. Neste nucleo ha os SETORES e as UNIDADES,
orgdos que facilitam a coordenacdo das atividades finalisticas que viabilizam a prestacdo de
servigos assistenciais no hospital.

Na linha intermediaria, encontram-se as DIVISOES, 6rgdos que estabelecem a
integracdo horizontal (entre os processos finalisticos, e entre estes e 0s de suporte) e a integracdo
vertical (entre os niveis operacional e de suporte e a clpula). Na cupula, encontram-se as
GERENCIAS que, em conjunto com a SUPERINTENDENCIA, compdem a estrutura de
Governanca - instancias decisorias e deliberativas.

Quadro 3 - Unidades estratégicas do HU-UFMA

Areas / Subunidades A . Periodo de
- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacéo
Praticar 0s atos de  gestdo:
orcamentéria, financeira, contabil,
_ o patrimonial, documenta! e de recursos Joyce Santos .
Superintendéncia humanos necessarios ao Lages Superintendente
funcionamento do HU-UFMA,
observada a Portaria EBSERH n°
125/2012.
Implantar e gerenciar as politicas de
gestdo: administrativa, orgamentaria,
financeira, patrimonial, contabil, de
pessoas € da logistica e infraestrutura
Geréncia hospitalar no HU-UFMA; Eurico dos
Administrativa Assinar os processos financeiros para | Santos Neto
pagamento, apés a andlise pela
Unidade de Liquidacdo da Despesa,
submetendo-os a deliberagdo do
Ordenador de Despesas. .
Coordenar o  planejamento, a Indeterminado
organizagdo, a administracdo, as ac0es Silvia
Geréncia de Atencao | ¢ controle e avaliagdo e a Helena Gerente
A Saide ope_ramo@uagao plos SEIVIGOS | . - lcante
assistenciais mediante metas
o o , de Sousa
quantitativas e qualitativas  pré-
estabelecidas.
Planejar, coordenar e supervisionar o
trabalho dos setores e unidades
subordinados a Geréncia. Rita da
Geréncia de Ensino, | Analisar e viabilizar a execugdo das Graca
Pesquisa e Extensdo | propostas de ensino e pesquisa no | Carvalhal F.
ambito do hospital; e Correa
Representar a Geréncia junto aos
6rgdos superiores, ouvindo seus pares.
Ouvidoria Encar_ninhar @ nlanifestalgc”)es Pedro ouvidor
recebidas, monitorar as acdes das areas Germano
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respectivas e comunica-las ao usuario.

Propor acdes de melhoria para o HU-
UFMA.

Neto

Responder pela advocacia preventiva.

Representar judicial e

extrajudicialmente o Hospital.

Maqife_star-se nos Processos | Tanja Maria
Setor Juridico disciplinares e nos de licitagdo, | perejra de

dispensas e inexigibilidades e nos Medeiros

assuntos referentes a gestdo de

pessoas, se necessario.

Observar as orientacoes da

Coordenadoria Juridica da EBSERH.
Setor de Gestédo de Anilton
Processos e Realizar as acfes para Gestdo de Bezerra
Tecnologia da Processos e Tecnologia da Informacéao Maia
Informacao

Interagir com a midia e com a

sociedade, promovendo a imagem

institucional, sendo uma fonte Antonio
Unidade de acessivel de informagdes fidedignas | Fernando de
Comunicago sobre 0 HU-UFMA. Jesus

Dinamizar a comunicacdo interna, Oliveira

favorecendo o  sentimento  de Silva

pertencimento e a participagdo dos

trabalhadores.

Assessorar a gestdo na elaboracéo,

implementagdo,  monitoramento e

avaliacdo do planejamento estratégico | ajaxandre
Unidade de do  HU-UFMA,  propondo €| popaidde
Planejamento coordenando’ a implantacéo de_planos, Araijo

fluxos e metodos de melhorias dos Oliveira

processos organizacionais.
Subsidiar a EBSERH na elaboracéo de
relatorios e documentos.

Chefe

Fonte: HU-UFMA
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Figura 2 - Organograma UFMA
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Fonte: ASPLAN
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Figura 3 - Organograma central do HU-UFMA
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Fonte: HU-UFMA

Figura 4 - Organograma da Geréncia de Atencdo a Saude (parte 1)
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Fonte: HU-UFMA
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Figura 5 - Organograma da Geréncia de Atencédo a Salde (parte 2)
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Figura 6 - Organograma da Geréncia de Atencdo a Saude (parte 3)
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Figura 7 - Organograma da Geréncia de Ensino e Pesquisa do HU-UFMA
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Figura 8 - Organograma da Geréncia Administrativa (parte 1)
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Figura 9 - Organograma da Geréncia Administrativa (parte 2)
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Figura 10 - Organograma da Geréncia Administrativa (parte 3)
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2.6 — Macroprocessos Finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da UFMA abrangem os trés eixos fundamentais das
atividades universitarias: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Em 2017 foram mantidos esses
macroprocessos, que podem ser assim descritos:

No ambito do Ensino, a UFMA atua em:

— Ensino de Graduacdo — em todas as grandes areas do conhecimento, nas modalidades
Licenciatura e Bacharelado;

— Ensino de Pds-Graduacdo — cursos stricto-sensu e lato-sensu;

— Educagdo Basica e Profissional — no COLUN - Colégio Universitario;

— Educacéo a Distancia — com cursos de graduacdo, pos-graduacgéo e extensao;

— Acg0es especiais de ensino - programas especiais de formacdo de professores ou de
formacéo continuada: PROEB; PARFOR- PROFEBPAR; PRONERA; Escola da Terra .

A UFMA, no ano decorrido, ofereceu cursos e programas e projetos de extensao, além de
eventos culturais que extrapolam os muros da Instituicdo e ja estdo incorporados ao calendario
cultural da cidade.

No ambito da Pesquisa e Pds-graduacéo, verificou-se a manutencdo dos grupos de pesquisa,
e do incentivo a melhoria das publicacdes, em quantidade e qualidade, mas houve apenas um

pequeno aumento no numero de cursos.

Quadro 4 - Macroprocessos Finalisticos - UFMA

Macroprocessos | Descrigdo Produ_tos € Principais Clientes Subunldgde_s
Servigos Responsaveis
Cursos de . PROEN, Unidades e
Graduagdo | Bacharelado e de Alunos selecionados — SISU - Subunidades
. . ENEM A
Licenciatura Académicas
P6s- Cursos de PPPGI e
N Especializacdo — | Alunos graduados Departamentos
Graduagéo A
lato sensu Académicos
Cursos de
Mestrado — Alunos graduados PFPGI ¢ Programas de
. Pds-Graduacéo
stricto-sensu
Cursos de
Doutorado — Alunos com Mestrado PI?PGI ¢ Programas de
. Pés-Graduacao
stricto-sensu
Educacdo | Ensino Bésico e
Ensino Bésica Fun_damental Crlan~<;as e jovens admitidos por COLUN
o Ensino selecdo
Profissional . .
Profissionalizante
~- » | Cursosde :
Eg:ﬁggi?aa Graduagéo e de ,:\r:]unglsosseleuonados, agrupados NEAD
Pds-graduagdo P
PROEB Professpres municipais sem
formacao superior
PARFOR — Professores com graduacéo
PROFEBPAR diferente daquela em que atuam Coordenagéo de agBes
Programas P - L .
especiais | PRONERA Professores com atuagdo em areas | especiais de ensino —
de reforma agréria CAESP / PROEN
Professores e outros profissionais
Escola da Terra da educacdo com atuagéo no
campo e em escolas quilombolas
Producdo de PPPGI, Unidades e
P . Projetos de | pesquisa em Alunos de graduaco e pos- Subunidades
esquisa ; ; . < - A
pesquisa | diferentes drease | graduacdo e comunidade Académicas, Programas
publicacdo de de P6s-Graduagdo e
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_— Produtos e Lo Subunidades
Macroprocessos | Descrigao - Principais Clientes P
Servigos Responsaveis
livros e artigos Projetos de Pesquisa
sobre os
resultados de
pesquisa
PROEXCE Unidades e
Cursos de Subunidades
Cursos extensdo sobre Comunidade interna e externa Académicas e Projetos
temas variados de Extenséo e/ou
Pesquisa
Programas e PROE_XCE Unidades e
: Subunidades
x Programas | Projetos de . . A .
Extensédo . ~ Comunidade interna e externa Académicas e Projetos
e Projetos | extensdo sobre «
X de Extensdo e/ou
temas variados X
Pesquisa
PROEXCE Unidades e
Acdes Subunidades
Goes Eventos culturais | Comunidade interna e externa Académicas e Projetos
culturais €
de Extenséo e/ou
Pesquisa
Fonte: UFMA

Os Macroprocessos finalisticos do HU-UFMA sédo dois: Atencdo a Saude e Educacdo
(ensino, pesquisa e extensdo). Com relagdo ao primeiro, 0 HU-UFMA realizou, em 2017: 271.691
consultas, 14.636 internacgdes e 455.524 procedimentos/diagnosticos. No que se refere a Educacao,
0 Hospital contribuiu para a formacdo de 1.843 profissionais, assim distribuidos: 1.497 alunos ou
estagiarios dos cursos de graduacdo da UFMA; 323 - pds-graduandos em nivel de Residéncia (190
médicos, 133 de categorias distintas: assistentes sociais, educadores fisicos, enfermeiros,
farmacéuticos, fisioterapeutas, fonoaudidlogos, nutricionistas, odont6logos, psicologos, terapeutas
ocupacionais) e 23 intercambistas (nacionais e internacionais).

Quadro 5 - Macroprocessos Finalisticos — HU-UFMA

Macroprocessos Descricéo Produ_tos € Prir_mipais Subunidfade_s
Servigos Clientes Responsaveis
Geréncia de
Atencdo a
Realizacdo de procedimentos Saude
de alta complexidade nas areas: | Consultas L
Cirurgia Cardiovascular, Internacdes Divisdo do
Traumato-ortopedia, clinicas e Cuidado
Neurocirurgia, Transplante de | cirargicas Diviséo Meédica
Atencdo a Saude cornea e rim, Cirurgia Exames Usuarios do SUS | Divisdo de
Bariatrica, Gestacéo de alto diagnésticos Enfermagem
risco, Litotripsia e Terapia laboratoriais e Divisdo de
Renal Substitutiva, além de de imagem Apoio
acBes: de média complexidade Diagnostico e
e algumas da atencio bésica. Terapeutico
Setores
Unidades
Servigos
Educacao Gra_duagéo: campo de esté}gio Aulas praticas | Discentes: Ger_éncia de
. . curricular e préticas de ensino e tedricas Estagirios d Ensino,
(Ensino Pesquisa e de cursos da UFMA das areas ' stagiarios do Pesquisa e
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Extensao)

de ciéncias da saude, exatas,
biolodgicas, sociais, humanas.
Pos-graduacao:

Residéncia em Cirurgia
Bucomaxilofacial: duas vagas
anualmente.

Residéncia Multiprofissional
em Salide, com dois Programas
(Atencéo a Saude do Adulto e
Idoso e Atengdo a Salde da
Mulher e da Crianca), e que
contempla varios campos:
Educacdo Fisica, Enfermagem,
Farmaécia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Nutricdo,
Odontologia, Psicologia,
Servigo Social e Terapia
Ocupacional.

Residéncia Médica, que inclui
24 programas.

Treinamentos
em Servigo.
Pesquisas
cientificas de
Servigos,
programas de
po6s-graduacao
e trabalhos de
conclusédo de
curso.
Artigos
cientificos
Ligas
Académicas.

Colégio
Universitario.
Graduandos da
UFMA.
Intercambistas
(nacionais e
internacionais).
Residentes
Docentes da
UFMA
Preceptores,
Supervisores e
Tutores das
Residéncias

Extensao.

Setor de Gestao
da Pesquisa e
Inovacgéo
tecnoldgica.
Setor de Gestdo
do Ensino.
Comisséo
Cientifica do
HU-UFMA.
Comité de Etica
em Pesquisa
Coordenacdes
das residéncias

Fonte: HU-UFMA
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
3.1 — Planejamento Organizacional

Em 2017 foi concluido o novo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2017-
2021 da Universidade Federal do Maranhdo, aprovado pela Resolugdo n® 286-CONSUN, de 30 de
outubro de 2017.

Como principios bésicos desse documento foram mantidos os objetivos institucionais e
a Misséo:

A missdo da Universidade Federal do Maranh&o é gerar, ampliar, difundir e preservar
ideias e conhecimentos nos diversos campos do saber, propor solugdes visando ao desenvolvimento
intelectual, humano e socio-cultural, bem como a melhoria de qualidade de vida do ser humano em
geral e situar-se como centro dinamico de desenvolvimento local, regional e nacional, atuando
mediante processos integrados de ensino, pesquisa e extensdo, no aproveitamento das
potencialidades humanas e da regido e na formacédo cidada e profissional, baseada em principios
humanisticos, criticos, reflexivos, investigativos, éticos e socialmente responsaveis.

No mesmo documento foram apresentados os Objetivos Institucionais que norteiam a
UFMA:

e Ministrar educacdo em nivel superior;

e Produzir, sistematizar e socializar o conhecimento;

Desenvolver, de forma plural, um processo formativo em diferentes campos do

saber;

Desenvolver e difundir a pesquisa cientifica;

Estimular o aperfeicoamento cultural e profissional;

Desenvolver extensdo como processo educativo, cultural e cientifico.

[ ]

O PDI define as diretrizes da UFMA organizando-as a partir dos seguintes eixos de
atuacdo:

Eixo Acdo Académica, que trata do Ensino de Graduacdo, do Ensino de Pds-
Graduacdo, da Educagdo a Distancia, do Ensino Médio, Técnico e Profissionalizante, das A¢des
Especiais de Ensino, da Pesquisa e Inovacdo, da Extensdo, da Assisténcia Estudantil e das Acdes
Pro-Acessibilidade;

Eixo Planejamento e Gestdo Institucional, sobre o Planejamento Institucional e a
Organizacgdo Académica e Administrativa;

Eixo Gestdo de Pessoal, que trata do Corpo Docente e do pessoal Técnico-
Administrativo;

Eixo Articulacdo Institucional, que compreende as acBes da Comunicacdo
Institucional em diversas midias e da Grafica e da Editora Universitérias;

Eixo Infraestrutura, sobre a Infraestrutura Fisica, a Tecnologia da Informacéo e o
Nucleo Integrado de Bibliotecas;

Eixo Orcamento e Financas, que trata da Sustentabilidade Financeira da Instituicdo e
da Gestdo Orcamentéria e Financeira;

Eixo Relacbes Internacionais, sobre convénios e mobilidade internacionais;

Eixo Avaliagdo Institucional, sobre as a¢cdes da Comissdo Permanente de Avaliacdo —
CPA;

Eixo UFMA Saudavel, projeto institucional para melhoria da satde dos servidores.

Em 2017, depois da implantacdo de uma nova dindmica ao 6rgdo de planejamento, a
partir das prioridades elencadas apresentou os resultados seguintes:
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Quadro 6 - Objetivos, metas, acdes, resultados alcancados - Planejamento

OBJETIVOS

METAS

ACOES

Aumentar a eficacia no
trabalho, em todos os
ambientes.

Realizacdo de a¢des continuas,
de 2017 a 2021, de acordo com
a demanda.

Elaboracéo e implantacdo de modelo de
organizacdo administrativa para as Unidades
Académicas (Centros) situados nos
municipios de Imperatriz e Pinheiro.

Retificacdo e reordenacgdo dos normativos de
criacdo dos campus instalados em Grajau e
Séo Bernardo.

Acdo conjunta com o Nucleo de Ensino a
Distancia para alocacao de servidores e de
equipamentos para reativar as atividades da
UFMA em Alcéntara, sob coordenacdo do
CCHSNT

Realizacéo de inventério de bens e
benfeitorias da Universidade no municipio de
Pedreiras.

Negociacao de Acordo de Cooperagdo para
acOes conjuntas com a Prefeitura de Pedreiras,
visando a instalar um polo UAB em 2018.

Negociacdo com a Prefeitura de Cururupu,
visando a instalar um polo UAB em 2018.

Realizacéo de agdes continuas,
de 2017 a 2021, de acordo com
a demanda.

Referendo a Resolugédo n® 110-Consun-2008,
formalizando os atos constitutivos de criagdo
do Instituto de Energia Elétrica.

Proposta de Regimento Interno para o
Instituto de Energia Elétrica.

Referendo a Resolugédo n® 237-Consun-2015,
formalizando decisdo de redenominar duas
Unidades Administrativas.

Implementacdo de medidas administrativas
visando a desmembrar dois departamentos
académicos.

AvaliacGes continuas, de 2017 a
2021, de acordo com a
demanda.

Formalizacdo em Resolucéo do ato
autorizativo da Administracdo para publicar
Boletim de Servico em meio eletrnico.

Instalacdo de comiss@es, de
2017 a 2021, sob demanda.

Criacdo de Comissdo em conjunto com a
PRECAM, para realizar inventario do
patrimdnio fisico da Universidade.

Criacdo de comissdo, em conjunto com a Pro-
Reitoria de Gestéo e Financas para, em
conformidade a lei, produzir os documentos
referentes as areas e aos prédios de
propriedade ou de ocupacdo da UFMA.

Atualizar, modernizar e
divulgar os instrumentos
normativos da UFMA

Atualizacdo de normas até
fevereiro de 2017.

Levantamento da situacdo de ocupagéo de
espacos fisicos da UFMA, nos campus Séo
Luis e Pinheiro e elaboracdo de minuta de
resolucdo para concessdo eventual de uso a
terceiros.

Adequagdo do PLS até marc¢o de
2017.

Estudos e analises do Plano de Logistica
Sustentavel, a partir de seu desenho inicial,
visando ajusta-lo a realidade atual.

Elaboracéo dos regimentos
internos das Unidades
Académicas até julho de 2017.

Entendimentos com dirigentes de Unidades
Académicas e coordenadores de cursos,
visando a elaborar e implantar os respectivos
regimentos internos.

Aprovacdo dos regimentos
internos, até dezembro de 2017.

Anadlise da proposta de Regimento Interno do
Centro de Ciéncias Sociais, Salde e
Tecnologia.

Atualizag8o do Estatuto e do

Atualizacdo continua dos textos do Estatuto e
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Regimento Geral, até dezembro
de 2017.

do Regimento Geral, em acordo com 0s
normativos baixados pelos Colegiados
Superiores.

Atualizacdo de normas e de
regulamentos internos, de 2017
a 2021.

Elaboracdo e envio de propostas a autoridade
superior, para aprovacao nos colegiados
superiores, referentes a: Prefeitura de
Campus, Prd-Reitoria de Gestdo e Financas,
Pro-Reitoria de Planejamento, Unidades de
Campus do Continente, composicédo de
Conselhos, alteracdes de dispositivos de
normativos diversos, criacdo do Instituto de
Ciéncias do Mar.

Modernizar procedimentos e
estruturas.

Elaboracéo de novo modelo de
funcionamento do NB, até julho
de 2017.

Estudo, analise, discussdo para elaborar novo
modelo de organizacédo do Nucleo de
Bibliotecas.

Modernizacdo das Unidades
Administrativas de Gestdo e
Finangas e a de Recursos
Humanos, até setembro de
2017.

Estudo de organizacdo da Prd-Reitoria de
Gestdo e Finangas, visando a modernizé-la.

Redefinigéo das atribuicBes de
cada unidade administrativa, até
novembro de 2017.

Modernizacdo das estruturas e
das atribuicdes das pro-reitorias,
até dezembro de 2017.

Atualizagdo das atribuigdes das Unidades
Administrativas, de modo a compor 0 novo
Regimento da Reitoria.

Anélise das unidades de campus
do continente, até dezembro de
2017.

Proposta de transformacao das Unidades de
Campus elevando-as a condicéo de Unidades
Académicas.

Avaliacdo de vinculos de
orgaos, de 2017 a 2021.

Transformacdo da Assessoria de
Interiorizacdo em Coordenagdo de Atividades
Especiais-CAESP, alterando a subordinagdo
das Unidades de Campus do continente a
Reitoria.

Formalizag&o de boas praticas
de governanga institucional, de
2017 a 2021.

Remessa de informagdes ao TCU, pelo
formuléario de levantamento Integrado de
Governancga Organizacional Pablica — Ciclo
2017.

Proposta a Dire¢do Executiva para
formalizacéo de 6rgdo de Gestdo e Controle
Interno.

Proposta a Dire¢do Executiva para criar
Comité de Governanga, Riscos e Controles,
conforme disposto no art. 23 da IN n°
01/2016, do MP/CGU, em referéncia ao
Processo n° 23115.016484/2016-92.

Agregar importancia e novas
metodologias ao trabalho de
avaliacdo institucional,
compartilhando com a
comunidade de docentes e

técnicos os resultados obtidos.

Redimensionamento da
sistematica de avaliacdo
institucional, até janeiro de
2017.

Implantacéo do ForPDI, para
acompanhamento, controle e avaliacdo do
desempenho na execugdo das metas
institucionais.

Implantacéo do Sistema de
Acompanhamento, Avaliacéo e
Controle, até fevereiro de 2017.

Estudos para implantacéo do ForRiscos,
visando ao controle de riscos na Instituicdo.

Instalar base de dados UFMA.

Instalacdo da Base de Dados
UFMA, até fevereiro de 2017.

Iniciada a constituicdo da Base de Dados
UFMA, com arquivo em meio eletronico,
aglutinando dados classificados por tipologia
funcional.

Instalacdo do Sistema de Dados
Abertos, até dezembro de 2017.

Implantado o Plano de Dados Abertos, na
Instituigdo.

Incrementar o investimento

Legalizag8o de todos os bens

Criada comissdo para regularizar situacdo dos
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em infraestrutura, no ambito imoveis da UFMA, até imoéveis da UFMA,; iniciadas as atividades,
dos planos e recursos dezembro de 2017. em 2017.

orcamentarios da institui¢éo.
Fonte: ASPLAN

O primeiro ciclo do Plano Diretor Estratégico do HU-UFMA foi construido por uma
equipe de gestores, a partir do “Curso de Especializagdo em Gestdo de Hospitais universitarios
Federais do SUS” promovido pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) em
parceria com Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio Libanés (IEP/HSL), para o periodo de
2014 a 2016.

O PDE 2014-2016 contemplou 3 macroproblemas, 14 nos criticos e atingiu o percentual
aproximado de 84 % de execucdo das acBes planejadas. As atividades ndo concluidas justificam-se
pela atual situacdo politica e econémica do pais, pela falta de investimentos e pela necessidade de
mudancas nos processos de trabalho a partir da incluséo de novos projetos no cenario do Hospital.

Gréfico 1 - Status das atividades do PDE/HU-UFMA — 2014/2016. Junho/2017

4 )
PDE ATIVIDADES

M Concluida MEm andamento M Em atraso
o J
Fonte: HU-UFMA

Quadro 7 - Status das atividades do PDE/HU-UFMA 2014-2016, segundo macroproblema.

Julho/2017
Status das atividades do PDE/HU-UFMA
Macroproblema -
Concluidas Em andamento Em atraso Total
1 47 0 6 53
2 42 0 6 48
3 20 0 8 28
Total 109 0 20 93

Fonte: HU-UFMA

A construcdo deste novo ciclo do PDE, PDE/HU-UFMA (2017-2020), foi realizada pela
propria equipe do HU-UFMA e teve como diferencial a gestdo participativa, contando com a
contribuicdo de 283 colaboradores das mais diversas categorias e funcdes, lotados no HU-UFMA.
O processo foi coordenado pela Unidade de Planejamento e por Gestores de Aprendizagem com
formacdo em Metodologias Ativas e énfase em Aprendizagem Significativa, formados pelo
IEP/HSL. Esses gestores capacitaram um grupo de dez facilitadores para a condugéo de oficinas de
trabalho com os demais colaboradores.
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A etapa de Gestdo do Risco foi uma das inovagdes implementadas no desenvolvimento
do PDE 2017-2020. Esta etapa teve como objetivo realizar a anélise dos riscos quanto ao ndo
atingimento dos objetivos propostos na execucdo dos planos de intervencdo, visando aumentar a
probabilidade de sucesso do projeto e um maior atingimento das metas elencadas.

O plano foi construido para ser operacionalizado em um periodo de quatro anos:
agosto/2017 a dezembro/2020. Contou com a participacdo de gestores, funcionarios e facilitadores.
Inicialmente, realizou-se um diagndstico da realidade do HU-UFMA e das necessidades de saude
locais. Foram identificados sete macroproblemas, a saber:

1.

2.

6.
7.

Ineficiéncia dos servigos assistenciais para atendimento integral as demandas dos
usuarios do SUS no &mbito do HU-UFMA.

Dificuldades na articulagcdo de atividades de ensino e pesquisa com 0S processos
assistenciais do HU-UFMA.

Processos de trabalho e solucBes tecnoldgicas deficientes junto as necessidades dos
servigos do HU-UFMA.

Inadequacdo na aplicagdo da politica e préticas de gestdo de pessoas para
atendimento da misséo do HU-UFMA

Ineficiéncia no gerenciamento das demandas da Instituicdo para o cumprimento da
misséo e visdo do HU-UFMA.

Comunicacéo organizacional deficiente no ambito do HU-UFMA.

Inadequacdo da infraestrutura para garantir a prestacdo de servicos ofertados pelo
HU-UFMA.

Para cada macroproblema, definiram-se nds criticos e acbes, conforme exposto no

quadro abaixo.

Definiram-se, também, gestores responsaveis por cada no critico e o pool de agdes

correspondentes, desenhadas em planos de acdes especificos, com prazos e metodologia. Cada acao
desdobra-se em diversas atividades/tarefas, definidas pelo gestor e equipes responséveis pela
operacionalizacdo da acdo, conforme a especificidade de cada uma destas.

Quadro 8 - Numero de Macroproblemas, N6s Criticos e A¢des do PDE/HU-UFMA 2017-2020.

Macroproblema Nos criticos Acdes planejadas
1 05 21
2 03 08
3 04 10
4 04 06
5 05 24
6 04 12
7 05 9
Total 30 90

Fonte: HU-UFMA

O monitoramento da execucdo das acgOes/atividades/tarefas programadas no PDE/HU-
UFMA ocorre por meio de um sistema interno construido com o software livre Gestor, construido
pelo proprio hospital.

Além disso, sdo realizados Seminarios regulares, para apresentagdo dos resultados
parciais, discussdo das dificuldades, eventuais mudancas que requeiram replanejamento de acgdes,
pactuagdes de novos prazos etc. O PDE também é pauta nas reunifes de Governanga,

semanalmente.
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3.1.1 — Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Conforme consta do PDI 2017-2021, para o exercicio de 2017 foram estabelecidas
diretrizes a seguir apresentadas, organizadas segundo eixos de atuacdo. Os resultados em 2017 estdo
expressos nos topicos especificos de responsabilidade dos diferentes setores da UFMA.

Quadro 9 - Diretrizes para o exercicio 2017

AMBIENTE ACADEMICO

Ampliar a insercdo da UFMA na comunidade regional.

Atualizar a estrutura organizacional da PROEN.

Melhorar a qualidade do trabalho pedagdgico nos cursos de graduacéo.

Promover a articulacdo da educacdo superior com a educacédo basica.

Criar um espaco de formacdo continuada para o docente.

Implementar politica institucional de acompanhamento de egressos.

Aprimorar os instrumentos voltados para a avaliacdo da qualidade do ensino

Estabelecer Diretrizes e Politicas de Acompanhamento e Apoio Técnico-Pedagdgico

aos Estagios Obrigatério e Ndo Obrigatorio.

GRADUACAO Reav_aliar e reestruturar os projetos pedagogicos, tendo como referéncia as Diretrizes
Curriculares Nacionais

Identificar causas e estabelecer submetas de reducdo da retencéo e da evasdo por

cursos e/ ou area de conhecimento.

Remanejar vagas entre 0s cursos de graduacéo.

Acompanhar, semestralmente, o Planejamento Académico dos Departamentos /

coordenagdes.

Implantar o processo de revalidacdo de diplomas da graduacao.

Informatizar o registro de diplomas.

Orientar os procedimentos relacionados a colacdo de grau.

Identificar alunos com duplicidade de vinculos em IES pulblica.

Ampliar e consolidar os cursos de p6s-graduacao stricto e lato sensu.

Melhorar os indicadores de avaliagcdo dos cursos.

POS-GRADUACAO Atualizar e modgrpiza[ 0 sistema de gestéo d_os CUrsOs e as normas gue 0s regem.
Promover a qualificacdo dos docentes e técnicos administrativos.

Promover a internacionalizacdo e a mobilidade de docentes e discentes.

Melhorar os indices de producdo académica.

PES Atualizar e modernizar a gestdo e a legislacdo da pesquisa e inovacdo tecnoldgica.

QUISAE - — - - : . —

INOVACAO Incent!var a amp!lz_au;aONe a melhor|~a da} pesquisa e da inovacéo tecnolégica.
Incentivar a qualificacdo e producdo cientifica e tecnoldgica dos docentes da UFMA.

ENSINO TECNICO E Concluir turmas de Cursos Técnicos.

PROFISSIONALIZANTE | Ampliar a atuacdo do COLUN, com a abertura de novos cursos e vagas.

Adequar as A¢des Especiais de Ensino as necessidades regionais do Estado do

Maranhao.

B Desenvolver a cooperagéo com InstituicGes e municipios maranhenses.

INTERIORIZACAO Estabelecer acdes e programas de qualificacdo de professores e profissionais da

educagdo basica, a fim de atender as metas 12 e 15 do PNE (Plano Nacional de

Educacdo).

Participar de Programas e Pesquisas de Apoio Técnico do Governo Federal.

Ampliar a participacdo da UFMA nos polos da UAB.

Aumentar a oferta de cursos.

Implantar ambientes virtuais — AVA para cursos on-line e presenciais.

Capacitar funcionarios da UFMA, via EAD.

Realizar, até 0 2° semestre de 2018, acdes para efetivar esse fomento.

Ampliar a comunicacéo da Universidade com a sociedade.

Desenvolver projetos de extensdo na drea da cultura.

Ampliar e fortalecer o empreendedorismo na UFMA.

EXTENSAO Ampliar as Aces de Extensdo Universitaria no ambito da UFMA.

Institucionalizar as A¢des de Extensdo Universitaria ndo regularizadas (programas,

projetos, cursos, eventos e prestacdo de servigos).

Divulgar as a¢bes de extensdo, interna e externamente.
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Iniciar o processo de curricularizagdo da Extensdo Universitaria.

Ampliar a integracdo com a sociedade residente na area Itaqui-Bacanga e nas
proximidades dos demais cAmpus da UFMA.

Realizar os Foruns de Extensdo Universitaria.

Atualizar o Sistema de Gestdo das acdes de extensdo e Legislacdo da PROEXCE.

Ampliar a realizacdo de praticas extensionistas nos campus do continente.

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Elaborar instrumentos de regulacdo da Assisténcia Estudantil na UFMA.

Desenvolver politica de supervisdo e acompanhamento dos bolsistas.

Expandir as acdes de assisténcia estudantil aos cAmpus do continente.

Criar e implantar a Coordenacdo de Apoio Psicopedagdgico.

Criar e implantar uma politica de orientacdo em questdes de salide.

Ampliar o Auxilio Alimentacdo no Restaurante Universitario.

Realizar pesquisa acerca do perfil do estudante atendido.

Ampliar a participacdo de alunos, em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, em
projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao.

BIBLIOTECAS

Ampliar a aquisi¢do de material informacional.

Oferecer treinamentos aos usuarios calouros.

Ampliar o nimero de servidores capacitados pela DICAP/PRH.

Sensibilizar o usudrio para preservagdo e conservacdo do acervo.

Oferecer treinamentos para discentes, mediante solicitagcdo dos docentes.

ADMINISTRACAO

PLANEJAMENTO

Aumentar a eficcia no trabalho, em todos os ambientes.

Atualizar, modernizar e divulgar os instrumentos normativos da UFMA.

Modernizar procedimentos e estruturas.

Adotar instrumentos de controle e gerenciamento que facilitem a gestéo por
resultados.

Agregar importancia e novas metodologias ao trabalho de avaliag¢do institucional,
compartilhando com a comunidade de docentes e técnicos os resultados obtidos.

Instalar base de dados UFMA.

Incrementar o investimento em infraestrutura, no ambito dos planos e recursos
orcamentarios da instituicéo.

Elevar o grau de aproveitamento dos recursos humanos e materiais.

Mitigar riscos que possam afetar ou impedir o alcance dos objetivos e metas
estabelecidas nos Planos de Desenvolvimento Institucional e de Gestdo Anual.

ORCAMENTO E
FINANCAS

Implantar novas praticas de gestdo institucional e de financas.

RECURSOS HUMANOS

Recompor o quadro de pessoal.

Capacitar servidores.

Implantar o Sistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor.

Realizar a Feira do Servidor.

Realizar o evento Acdo em Salde.

PREFEITURA DE
CAMPUS

Concluir as unidades prediais do cAmpus Balsas.

Construir o prédio do Ndcleo de Acessibilidade.

Construir o prédio do Nucleo de Linguas.

Construir o prédio do Nucleo de Estudos Africanos.

Concluir o prédio do Ndcleo de Artes.

Restaurar e requalificar o espaco do Museu de Arqueologia e da pos-graduagdo de
Arqueologia.

Ampliar a estrutura predial da Fazenda Escola no Centro de Ciéncias Agrarias e
Ambientais.

Ampliar os equipamentos pré-acessibilidade nos campus da UFMA.

Ampliar a malha viaria da Cidade Universitdria Dom Delgado.

Ampliar e melhorar os Prédios dos campus da UFMA.

Construir e reformar espacos culturais e de vivéncia.

Ampliar e melhorar a estrutura do Campus de Grajad.

Ampliar e melhorar a estrutura do Campus de Codé.

Ampliar e melhorar a estrutura do Campus de Bacabal.

Ampliar e melhorar a estrutura do Campus de Sdo Bernardo.

Ampliar e melhorar a estrutura do Campus de Chapadinha.
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Ampliar e melhorar a estrutura do Campus de Pinheiro.

COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACAO

Atualizar os instrumentos de avaliacdo.

Ampliar e fortalecer a Avaliacdo Interna pela CPA.

COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

Ampliar a visibilidade da UFMA junto aos publicos interno e externo.

Qualificar o corpo técnico da Assessoria de Comunicacéo.

Produzir material voltado para o universo académico.

Aumentar a divulgacdo pela da Radio-web e pela TV.

Construir banco de imagens para pesquisa.

NUCLEOS E ASSESSORIAS

RELACOES
INTERNACIONAIS

Manter convénios com vistas a pesquisa € mdtua cooperacdo académica.

Realizar eventos de Internacionalizacéo.

Ampliar parcerias.

Implantar o Instituto Conflicio na Assessoria.

Incentivar a participacdo da UFMA em grupos e consoércios internacionais.

ACESSIBILIDADE

Vincular o Nucleo de Acessibilidade a Reitoria.

Assegurar permanéncia exitosa dos alunos com deficiéncia, bem como contribuir para
que os professores organizem suas aulas.

Capacitar a equipe técnica do Nucleo para melhor atender aos alunos com deficiéncia.

Possibilitar um atendimento integral aos alunos com deficiéncia.

Possibilitar atendimento a todos os alunos com deficiéncia, independentemente de
cotas.

Divulgar o trabalho do Ndcleo e fortalecer a inclusdo na universidade.

EDITORA
UNIVERSITARIA

Ampliar a inser¢cdo da EDUFMA na comunidade regional.

Ampliar a producdo de livros.

Participar de eventos culturais ligados ao livro.

Criar a Livraria Mével.

GRAFICA
UNIVERSITARIA

Modernizar as condi¢des de trabalho nos processos de pré-impressdo, impresséo e
acabamento.

RADIO
UNIVERSIDADE FM

Ampliar espaco da discoteca e reformar o prédio da Radio.

Fortalecer e ampliar as parcerias.

Aumentar o faturamento da radio.

Ampliar o0 acervo musical da Radio.

Instalar novo software de transmissao.

Realizar o Prémio Universidade FM.

TV UFMA

Telejornalismo: continuar a produzir os quadros Cidadania, Radar, Fica a Dica,
Minha Profissdo, Saiba Mais, Perfil e Més em Foco.

Criar e produzir novos quadros de acordo com a necessidade da comunidade
académica.

Produzir o telejornal da UFMA para atender uma demanda de exibicéo diaria de 30
minutos, com linha editorial, multiprogramacéo e interativo.

Continuar a produgdo dos seguintes programas: Samba, S&o Luis de A a Z, Fica
Ligado, Entreletras, Bem na Foto, Tempo Rei, Rico Choro com Vida na Praga,
Especial Cecilia Leite, Cantata Natalina UFMA, Embarcac¢des do Maranh&o, Beira
Mar.

Dar inicio a produgdo dos seguintes programas: Beira Mar, Som pra Curtir,
Redescobrindo a Lingua Portuguesa, Lingua Patria, Bem na Foto.

Nucleo de Tradugdo Audiovisual: continuar a producéo do programa América Tal e
Qual e finalizar a Série: Nano Universo (Programa Cientifico).

RESTAURANTE
UNIVERSITARIO

Ampliar os servigos oferecidos pelo Restaurante Universitario.

Implantar o sistema informatizado de controle de movimentacdo de estoque de
produtos do almoxarifado do Restaurante Universitario integrando os setores:
Almoxarifado, Abastecimento e Producdo de Refeigdes.

UFMA SAUDAVEL

Realizar 8 atividades sistematicas semanais nos nucleos de Sao Luis e Imperatriz, de
maio a dezembro de 2017.

Realizar 7 atividades sistematicas semanais no nacleo de Pinheiro, de maio a
dezembro de 2017.

Realizar 7 atividades assistematicas — 2 eventos de ndcleo, mensais, 3 eventos sociais,
trimestrais e 2 eventos do Programa, semestrais — em todos os nicleos, de maio a
dezembro de 2017.

Fonte: ASPLAN

43




De acordo com o PDE/HU-UFMA (2017-2020), os objetivos definidos para o periodo
sdo:

e Profissionalizar a gestdo a partir da institucionalizacdo de ciclos de planejamento
estratégico.

e Melhorar o desempenho do HU-UFMA.

e Promover maior transparéncia de seus projetos e suas praticas perante a sociedade.

e Fortalecer a insercdo do HU-UFMA no SUS, orientado pelas necessidades da
populacéo.

e Promover a participacdo coletiva no planejamento estratégico fortalecendo o
contexto interno da instituicéo.

e Construir e negociar estrategicamente o plano de a¢do para o enfrentamento dos
macroproblemas selecionados e priorizados

3.1.2 — Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

No decorrer de 2017 foi elaborado o novo Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2017-2021, que compreende uma analise referente a execucdo do Plano 2012-2016, para
verificacdo geral das metas alcancadas. Para a elaboracdo do PDI 2017-2021 foi montada uma
comissdo designada pela Portaria GR n°540-MR de 18 de agosto de 2016, prorrogada pela Portaria
GR n° 719-MR de 24 de novembro de 2016, constituida por representantes das Pro-reitorias e da
Assessoria de Planejamento. Esta comissdo analisou os resultados previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2012-2016, elaborou 0 modelo do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2017-2021 e encaminhou a todos os setores solicitagdo de cooperacdo e
contribuicdo para a elaboracdo do referido Plano. O PDI 2017-2021 foi aprovado pela Resolucdo n°
286 — CONSUN em 30 de outubro de 2017.

Conforme citado, a execucdo das acOes/atividades do PDE/HU-UFMA vem sendo
monitorada por meio de um sistema interno construido com o software livre Gestor.

Os resultados quantitativos, no més de dezembro/2017, séo apresentados no Quadro 5 e
no grafico 1. Ressalta-se que as atividades “em andamento” sdo aquelas cuja execugdo esta dentro
do prazo estabelecido.

Quadro 10 - Status das atividades do PDE/HU-UFMA 2017-2020, segundo macroproblema.

Dez./2017
Status das atividades do PDE/HU-UFMA
BT OBl Concluidas Em andamento Em atraso Total
1 4 2 24 30
2 1 1 0 2
3 4 2 10 16
4 0 5 3 8
5 3 5 7 15
6 0 6 0 6
7 4 8 3 15
Total 17 29 47 93

Fonte: HU-UFMA
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Gréafico 2 - Status das atividades do PDE/HU-UFMA — 2017/2020. Dezembro/2017

4 2\
TOTAL GERAL

\§ Concluidas ®Em andamento M Em atraso J
Fonte: HU-UFMA

3.1.3 — Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A Universidade Federal do Maranhd&o, instituicdo pablica de ensino superior, pauta as
suas atividades sustentada em trés grandes eixos de atuacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e Cultura de forma mais
abrangente e de outros ministérios em acdes especificas.

As competéncias institucionais dos HU-UFMA sdo: a) aten¢do a salde dos usuarios do
SUS e b) formacao profissional de alunos da UFMA e pds-graduandos do préprio Hospital.

Conforme citado, a metodologia de construcdo do PDE exigiu um diagndstico
situacional da realidade interna do HU. A partir disso, foram priorizados trés dos cinco
macroproblemas identificados, sendo excluidos do PDE os dois seguintes:

o Dificuldade de articulacdo entre os interesses académicos (ensino/pesquisa) e
assisténcia.

e Baixa articulagdo com o SUS.

Tal exclusdo reflete a prudéncia do HU em face da limitacdo de prazos e recursos
financeiros e de pessoal, além de dificuldades externas para resolugdo desses problemas: o cenario
local e nacional concernente a imprevisibilidade de verbas, dificuldades operacionais externas da
rede assistencial do SUS, nimero reduzido de profissionais a época integrantes do quadro efetivo
do HU etc.

Assim, embora constate-se claramente a vinculagdo do PDE/HU-UFMA
as competéncias institucionais, dois macroproblemas nao foram incluidos no escopo deste de forma
direta. Ressalte-se, porém, que 0s ajustes na assisténcia fatalmente repercutem de modo favoravel
no ensino e na pesquisa, pois otimizam as condi¢des para que ocorram.

Quanto a baixa articulacdo com a rede local, a organizacdo desta em termos de
regionalizacdo, hierarquizagéo, regulacgdo assistencial deve ser articulada pelos gestores do SUS em
nivel municipal e estadual.

3.2 — Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

Em 2017, o orgdo de planejamento da Instituicdo, em sua nova configuragéo,
desenvolveu estudos e acgdes para criacdo de um sistema de monitoramento semestral das metas
definidas pelas Unidades Executoras — Cursos, Programas , Projetos e Departamentos das Pro-
Reitorias, no Plano de Gestdo Anual — PGA, construido com base no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI. O monitoramento possibilitara acompanhar o percentual de cumprimento das
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metas elencadas, para tomada de medidas pontuais de apoio e aconselhamento, bem como permitira
avaliar e conceituar o desempenho dos diferentes setores da Instituicdo. A sistematica de
acompanhamento, avaliacdo e controle a ser implantada no ambito da UFMA sera aplicada a partir
das metas definidas no PDI e sua aplicacdo esté prevista para 2018, considerando a tardia aprovagao
do PDI pelo CONSUN.

No HU-UFMA, como dito anteriormente, o monitoramento da execucdo das
acOes/atividades/tarefas programadas no PDE/HU-UFMA é feito, principalmente, por meio de um
sistema interno construido com o software livre Redmine, uma inovacdo do HU-UFMA. Além
disso, sdo realizados seminarios regulares, para apresentacdo dos resultados parciais, discussao das
dificuldades, eventuais mudancas que requeiram replanejamento de acdes, pactuacdes de novos
prazos etc. O PDE também € pauta nas reunides de Governanga semanalmente.

Um dos mais importantes desdobramentos do PDE é a construcdo do Plano Diretor de
Investimento (PDI), cuja aprovacdo depende da EBSERH e avancos substanciais nas ac0es
assistenciais.

3.3 — Desempenho Orgamentario
3.3.1 Execucdo Fisica e Financeira das A¢des da LOA

Ac0es Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC — OFSS:

Quadro 11 - Fomento as Ac¢des de Graduacgdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao
Identificacdo da Acdo
Responsabilidade da UPC [( X ) Integral () Parcial
na execucao da acao

Cdbdigo 20GK Tipo: Atividade
Titulo Fomento as Ag¢Bes de Graduagdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Iniciativa

Ampliar 0 acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacéo,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo
da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de ensino,

Objetivo - x . 5 o .
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e
regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-
2024, Cddigo: 1010
Programa Educacdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria Fundacdo Universidade Federal do Maranhdo
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P NED
rocessados
4.230.225,00 4.230.225,00 | 3.186.290,46 | 2.425.649,83 | 2.415.052,23 10.597,60 760.640,63

Execucdo Fisica

Descricéo da meta Unldac_ie e : et -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Iniciativa Apoiada Unidade 208 208 213
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Va}lor em o Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unldac_je ke Realizada
janeiro medida
465.073,87 322.923,65 0,00

FONTE: Tesouro Gerencial.
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Quadro 12 - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Basica (20RI)

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC [( X ) Integral () Parcial

na execucao da acao

Cadigo 20RI Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento das Instituices Federais de Educagao Basica

Iniciativa --—-
Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas as etapas e modalidades da
educagdo basica, em colaboracdo com os sistemas de ensino, com melhoria do fluxo

. escolar e da aprendizagem, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa na perspectiva da

Obijetivo x . . SN oo
educacdo ao longo da vida e a formacdo cidadd, contemplando as especificidades da
diversidade e da incluséo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024. Cddigo: 1007

Programa Educacdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentéria

Fundacdo Universidade Federal do Maranhdo

Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao  Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
356.674,00 356.674,00 356.375,00 161.024,48 161.024,48 0,00 195.350,52
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Umdar_je de : hEE :
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Estudante Matriculado Unidade 754 754 752
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Ve}lor em O Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldat_je e Realizada
janeiro medida
48.970,50 45.795,70 908,00

FONTE: Tesouro Gerencial.

Quadro 13 - Funcionamento de Institui¢cdes Federais de Ensino Superior (20RK)

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC ( X ) Integral () Parcial
na execucao da acao
Codigo 20RK Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de InstituigBes Federais de Ensino Superior
Iniciativa
Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduacao,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo
. da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de ensino,
Objetivo - x . L5 o -
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e
regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-
2024, Cdbdigo: 1010
Programa Educacdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentéria Fundagdo Universidade Federal do Maranh&o
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Né&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéaria do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P Nao
rocessados
60.058.288,00 | 60.058.288,00 | 60.012.835,41 | 55.992.496,72 | 54.845.193,60 | 1.147.303,12 | 4.020.338,69
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta | Unidadede | Meta
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medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Estudante Matriculado Unidade 28.234 28.234 26.173
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Ve}lor em O Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Umda@e ke Realizada
janeiro medida
9.723.683,89 7.400.844,57 8.596,93

FONTE: Tesouro Gerencial.

Quadro 14 - Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Identificagdo da Acdo

Responsabilidade da UPC |( X ) Integral () Parcial
na execucao da acao

Codigo 20RL Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa

Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e
Objetivo | do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024. Cédigo: 1009

Programa Educacdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria Fundag8o Universidade Federal do Maranh&o
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Ndo  Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p Nao
rocessados
585.433,00 585.433,00 522.098,17 64.015,29 64.015,29 0,00 458.082,88

Execucdo Fisica

Descri¢éo da meta Unlda(_ie e : b5 -

medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Estudante Matriculado Unidade 180 180 152
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro | Valor Liguidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta | Unidade de medida Realizada

168.402,52 150.850,36 0,00

FONTE: Tesouro Gerencial.

Quadro 15 - Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnolégica

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC |( X ) Integral () Parcial
na execucao da acéo

Codigo 2994 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante da Educacéo Profissional e Tecnol6gica
Iniciativa

Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e
Objetivo | do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024. Cédigo: 1009

Programa Educacdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria Fundacdo Universidade Federal do Maranhdo
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Ndo  Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotacdo | Despesa | Restos a Pagar do exercicio
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Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
169.527,00 169.527,00 168.992,28 77.000,00 77.000,00 0,00 91.992,28
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unldac_je e : b5 -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio Concedido Unidade 340 340 338
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta | Unidade de medida Realizada
96.949,80 93.899,80 0,00
FONTE: Tesouro Gerencial.
Quadro 16 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Identificacdo da Acao
Responsabilidade da UPC ( X ) Integral () Parcial
na execucao da acéo
Codigo 4002 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Iniciativa

Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduacdo e na pos-graduacdo, contemplando as
especificidades da diversidade e da incluséo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
Objetivo | tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional
de Educagdo 2014-2024. Codigo: 1010

Programa Educacdo de Qualidade para Todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria Fundacdo Universidade Federal do Maranhdo
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
15.525.442,00 | 15.525.442,00 | 15.525.220,22 | 10.810.986,93 | 10.709.034,49 | 10195244 | 4.714.233,29

Execucdo Fisica

Descricdo da meta Unldac_ie o : a5 -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio Concedido Unidade 5.500 5.500 4.321
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira | Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢cdo da Meta | Unidade de medida | Realizada

4.771.158,44 3.905.324,57 5.127,67

FONTE: Tesouro Gerencial.

Quadro 17 - Reestruturacdo e Expanséo de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Identificacdo da Acédo
Responsabilidade da UPC |( X ) Integral () Parcial
na execucao da acao

Cadigo 8282 Tipo: Atividade
Titulo Reestruturacdo e Expanséo de InstituicGes Federais de Ensino Superior
Iniciativa --—-

Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na p6s-graduacdo, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulaco, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional
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| de Educacio 2014-2024.  Cédigo: 1010

Programa Educacdo de Qualidade para Todos Cadigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Fundacdo Universidade Federal do Maranhdo
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
. . - Néao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
11.932.089,00 | 10.182.143,00 | 9.947.118,81 | 1.769.971,47 | 1.501.971,47 268.000,00 | 8.177.147,34
Execugdo Fisica
Descricéo da meta Unldac_je e : bif5E -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto Viabilizado Unidade 12 12 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida Realizada

10.782.720,57 8.376.796,34 0,00

FONTE: Tesouro Gerencial.

Ac0bes ndo Previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS:

Quadro 18 - Funcionamento de Cursos de Graduagéo

Identificacdo da Acdo

Cddigo 4009 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Cursos de Graduacdo
Iniciativa
Objetivo
Programa Brasil Universitario Cdbdigo: 1073 Tipo: Temético
Unidade Orcamentéria Fundacdo Universidade Federal do Maranhdo
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Va_llor em = Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
70.199,21 0,00 70.199,21

FONTE: Tesouro Gerencial.

Quadro 19 - REUNI - Readequacéo da Infra-Estrutura da Universidade Federal do Maranhao

Identificacdo da Acdo

Cdbdigo 119X Tipo: Projeto
Titulo REUNI - Readequacdo da Infra-Estrutura da Universidade Federal do Maranhdo
Iniciativa
Objetivo
Programa Brasil Universitario Codigo: 1073 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria Fundacdo Universidade Federal do Maranh&o
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va}lor em o Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unldac_je ke Realizada
janeiro medida
158.513,50 0,00 1.407,18

FONTE: Tesouro Gerencial.
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ANALISE SITUACIONAL

O orcamento da UFMA foi autorizado pela Lei Orcamentaria Anual — LOA n° 13.414
de 10 de janeiro de 2017. Embora o or¢camento da Unidade tenha sido disponibilizado em sua
totalidade, a sua execucgdo seguiu o disposto no Decreto n® 9.018 de 20 de mar¢o de 2017, que
alterou o Decreto n® 8.961, de 16 de janeiro de 2017, o qual dispde sobre a programacao
orcamentaria e financeira e estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo
para o exercicio de 2017. Por esse Decreto, ficou estabelecida, além do bloqueio de dotacBes
orcamentarias, a liberacdo de limite orcamentario para empenho de forma parcelada. Vale ressaltar
que o parcelamento do limite de empenho orcamentério de Capital ndo obedeceu a mesma
regularidade mensal de Custeio. Somente ao final do exercicio a execu¢do chegou a 100% para
Custeio e 50% para Capital.

Esta situacdo prejudicou sobremaneira o planejamento e execu¢do orgamentaria da
Unidade, na medida em que a liberacdo de forma parcelada de limite orcamentario para empenho
tanto de Custeio como de Capital inviabilizou honrar 0s compromissos contratuais de compras de
bens e servigos necessarios e essenciais para o desenvolvimento institucional. Entretanto, as metas
fisicas das Ac¢des foram atingidas, excetuando-se a Acdo de Reestruturacdo e Expansao das IFES-
REUNI que, devido a liberagdo de apenas 50% de Capital, inviabilizou o cumprimento da meta.

Sobre a execucdo orcamentaria, os recursos oriundos de emendas parlamentares
individuais e de bancada tiveram sua execucdo prejudicada devido também ao retardamento de
suas liberacGes. No caso da emenda de bancada, a liberagdo ocorreu no ultimo dia do exercicio,
razdo pela qual os recursos da Agdo de Reestruturacdo e Expansdo das Instituicbes Federais de
Ensino Superior — REUNI foram inscritos em restos a pagar.

Vale destacar a Agdo Assisténcia Estudantil — PNAES que teve sua execugédo plena
haja vista que o limite orcamentario dessa Acao foi liberado regularmente.

Quadro 20 - Reestruturacdo e Modernizacgdo de Instituicdes Hospitalares

Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da UPC (X )Integral () Parcial
na execucdo da acéo
Codigo 20RX Tipo: Atividade
Titulo Reestruturacdo e modernizacdo dos Hospitais Universitarios Federais
*Iniciativa
Objetivo Fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS)
Programa Educacédo de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo:
Unidade Orcamentaria 26394
Acao Prioritaria (__)Sim (X )N&o Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados O
Processados
200.000,00 200.000,00
Execucao Fisica
Descri¢do da meta Umdac_ie de - Meta -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira | Execucao Fisica - Metas
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Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Cancelado medida

0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
FONTE: HU-UFMA

Anélise critica: valor referente a programacao de emenda parlamentar que nao foi efetivada.

Quadro 8 - Funcionamento e Gestao de Institui¢cbes Hospitalares 2017
Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC | ( X ) Integral () Parcial

na execucao da acao

Cadigo 4086 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento e Gestdo de Instituicbes Hospitalares Federais.
*Iniciativa

Gestdo Administrativa Financeira e Técnica e Desenvolvimento de A¢des visando ao
funcionamento, a manutencéo e a melhoria da qualidade dos servicos hospitalares

Objetivo prestados a comunidade.

Programa Educacdo de qualidade para todos. Cddigo: 2080 Tipo:

Unidade Or¢camentéria 26394

Acéo Prioritéaria ( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados

1.749.056,00 1.749.056,00 | 802.475,38 706.987,12 648.259,12 58.728,00 95.488,26
Execucdo Fisica

- Unidade de Meta
Descrigdo da meta . : -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
0,00 0,00/ 0,00
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
o -
Va}lor em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
48.001,36 0,00 48.001,36 0,00 0,00 0,00

FONTE: HU-UFMA

Analise critica: A razdo da existéncia de Restos a Pagar Ndo Processados foi o ndo cancelamento
dos saldos dentro do exercicio, os quais ja foram cancelados no inicio do exercicio de 2018.

52



3.3.1.1 Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
3.3.1.1.1 Acdo 26272.0181.0021 — Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

- Meta Fisica Anual / Produto: --- 1.780 beneficiarios - montante de R$ 173.898.930,50.

- Descricdo: Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos
servidores publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas.

No ano de 2017, efetuou-se o pagamento de 1.780 beneficiarios, compreendendo 1.382
servidores aposentados e 398 beneficiarios de pensdo, tendo sido executado o montante de R$
173.898.930,50.

Comparativamente ao exercicio anterior, quando esta A¢do garantiu o pagamento de
1.685 beneficiarios, compreendendo 1.322 aposentados e 363 beneficidrios de pensdo, houve um
acréscimo de 5,38 %.

3.3.1.2 Programa 2109 — Programa de Gestao e Manutencéo do Ministério da Educacéo
3.3.1.2.1 Acdo 26272.20TP.0021 — Pessoal Ativo da Unido

- Meta Fisica Anual / Produto: 3.904 servidores — R$ 357.371.870,79.

- Descricdo: Garantir o pagamento de espécies remuneratorias devido aos servidores e
empregados ativos civis da Unido.

No ano de 2017, a Acdo garantiu o pagamento de 3.904 servidores ativos.
Comparativamente ao exercicio de 2016, ocorreu um acréscimo de 7,73%, implicando em 302
servidores.

A referida Acdo atingiu a meta financeira no montante de R$ 357.371.870,79 nesse
exercicio correspondente a vencimentos e vantagens fisicas, retribuicdes, gratificacdes a adicionais,
somado a R$ 35.482.731,15, correspondentes a indenizagdes, decisdes judiciais, despesas
assistenciais, beneficiarias e de exercicios anteriores.

3.3.1.2.2 Agdo 26272.2004.0021 — Assisténcia Médica e Odontol6gica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

- Meta Fisica Anual / Produto: 3.289 Pessoas beneficiadas

- Descri¢do: Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-
hospitalar e odontoldgica aos servidores, militares e empregados, ativos e inativos, dependentes e
pensionistas, exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro
de 1993). A concessdo do beneficio é exclusiva para a contratacdo de servigos médico-hospitalares
e odontoldgicos sob a forma de contrato ou convénio, servi¢co prestado diretamente pelo érgédo ou
entidade ou auxilio de carater indenizatdrio, por meio de ressarcimento.

Esta acdo corresponde ao numero de pessoas beneficiadas com o ressarcimento de
assisténcia médica, somando-se 0s servidores, seus dependentes e agregados.

Quadro 21 - Assisténcia Médica e Odontoldgica, meta fisica realizada — 2017

Més Pessoas beneficiadas
Janeiro 3.293
Fevereiro 3.295
Margo 3.298
Abril 3.297
Maio 3.297
Junho 3.297
Julho 3.294
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Agosto 3.294
Setembro 3.294
Outubro 3.294
Novembro 3.290
Dezembro 3.289

Fonte: SIAPE - Dezembro/2017

A Acao apresentou variacdo reduzida quanto a meta fisica, conforme demonstrado no
quadro acima, iniciando o periodo com 3.293 atendimentos, com acréscimo para 3.297 em junho e
reduzindo para 3.289 beneficiarios em dezembro/2017. A meta financeira realizada foi no valor de
R$ 17.040.952,41. Houve um acréscimo de 62,29 % referente a meta financeira realizada de 2016,
correspondendo a R$ 6.425.604,99.

3.3.1.2.3 Acdo 26272.2010.0021 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis,
Empregados e Militares

- Meta Fisica Anual / Produto: 562 Criancas atendidas.

- Descricdo: Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), que tenham
filhos em idade pré-escolar.

Esta acdo corresponde ao nimero de criangas atendidas com auxilio creche, somando-se
os funcionérios contratados e os servidores.

Quadro 22 - Assisténcia Pré-Escolar , meta fisica realizada — 2017

Més Criancgas Atendidas

Janeiro 531
Fevereiro 532
Margo 529
Abril 530
Maio 534
Junho 542
Julho 548
Agosto 549
Setembro 561
Outubro 559
Novembro 552
Dezembro 562

Fonte: SIAPE - Dezembro/2017

A Acdo apresentou variacdo reduzida quanto a meta fisica, conforme demonstrado no
quadro acima, iniciando o periodo com 531 atendimentos, elevando para 542 no més de Junho e
para 562 beneficiarios em dezembro. A meta financeira realizada foi no valor de R$ 2.357.611,86.

3.3.1.24 Agdo 26272.2011.0021 — Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e
Militares

- Meta Fisica Anual / Produto: 1.316 Pessoas beneficiadas.

- Descricdo: Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em pecunia, de natureza
juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos servidores, militares e empregados publicos
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federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de
1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa. A concessao
do beneficio por intermédio desta acdo ndo € extensiva a estagiarios, cuja despesa devera correr a
conta das dotacgdes pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de estagio.

Quadro 23 - Auxilio-Transporte , meta fisica realizada — 2017

Més Servidores Beneficiados

Janeiro 1.261
Fevereiro 1.278
Marco 1.294
Abril 1.302
Maio 1.298
Junho 1.300
Julho 1.302
Agosto 1.298
Setembro 1.303
Outubro 1.304
Novembro 1.299
Dezembro 1.316

Fonte: SIAPE - Dezembro/2017

Esta acdo corresponde ao numero de pessoas beneficiadas com o auxilio-transporte,
somando-se os funcionarios contratados e 0s servidores.

Em Janeiro/2017 foram atendidos 1261 servidores, apresentando um acréscimo de
17,92 % em relacdo ao mesmo més em 2016. No ano de 2017, o aumento foi cerca de 8,66%,
alcancando a ordem de 1.316 beneficiados. Ressalta-se que essa modalidade de beneficio varia de
acordo com o vencimento base do servidor: a partir de determinado valor do vencimento base, 0
beneficio ndo é incorporado, incidindo sobre a diminuigdo dos beneficiarios atendidos.

Sobre a meta financeira, a execugdo totalizou R$ 1.619.404,30, representando um
acréscimo de 12,43 % em relacdo ao executado em 2016.

3.3.1.2.5 A Acdo 26272.2012.0021 — Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e
Militares

- Meta Fisica Anual / Produto: 3579 Pessoas beneficiadas.

- Descricéo: Concessdo em cardter indenizatorio e sob forma de pecunia do auxilio-
alimentacdo aos servidores, militares e empregados publicos federais, ativos, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de
manutencdo de refeitorio, beneficio que sera pago na proporcdo dos dias trabalhados e custeado
com recursos do érgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado ou por meio
de manutencao de refeitorio.

Esta acdo corresponde ao numero de pessoas beneficiadas com o auxilio-alimentacéo,
somando-se os funcionarios contratados e 0s servidores.

Quadro 24 - Auxilio-Alimentacdo, meta fisica realizada — 2017

Més Servidores Beneficiados
Janeiro 3.529
Fevereiro 3.531
Marco 3.555
Abril 3.555
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Maio 3.566
Junho 3.574
Jutho 3.569
Agosto 3572
Setembro 3.566
Outubro 3.577
Novembro 3.563
Dezembro 3.579

Fonte: SIAPE— Dezembro/2017

A Acdo contemplou 3.579 beneficiados no més de Dezembro/2017, apresentando um
acréscimo de 1,98% em relagdo ao més de Janeiro do mesmo exercicio. Em relagdo ao més de
Dezembro/2016, o aumento foi de 10,50%.

A meta financeira realizada alcangou o valor de R$ 19.479.138,58, incrementando em
5,67% o montante executado em 2016.

3.3.1.2.6 Acdo 26272.4572.0021 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagédo e Requalificacdo

Esta acdo é desenvolvida pela Divisdo de Capacitacdo/ DEGEP por meio do Plano
Anual de Capacitacdo que tem como finalidade contribuir para o desenvolvimento do servidor
técnico-administrativo e docente da UFMA!, em suas dimensdes: cognitiva, técnica e psicoldgica
para que desenvolva suas acGes na Administracdo Pablica com qualidade e competéncia.

O Plano Anual de Capacitacdo corresponde ao compromisso da UFMA em
proporcionar aos servidores o desenvolvimento permanente na carreira, bem como a aquisi¢do de
competéncias para a vida produtiva e crescimento pessoal, que contribuirdo para o cumprimento da
miss&o institucional.

O Plano de Capacitacdo da UFMA referente ao ano de 2017 foi desenvolvido em dois
semestres, com a seguinte programacao:

Quadro 25 - Cursos de capacitagcdo 2017 — 1° semestre

CURSOS Capacitados
1 | Ambientacdo docente 72
2 Nogdes de Estatistica Descritiva e Comparativa Aplicada a Pesquisa Cientifica 19
3 Planejamento Estratégico 12
4 Utilizacdo do SIGAA (Turma Virtual) como Instrumento Didatico-Pedagdgico 11
5 Manufatura Azulejar Relevada 9
6 | Salde e Qualidade de Vida 10
7 Libras Basico 10
8 Revisdo Gramatical 18
9 Inglés Basico 10
10 | Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia 12

TOTAL 183
Fonte: PRH

1 Os cursos aqui contidos no Plano Anual de Capacitacdo contemplam também os terceirizados que prestam servigo
para esta IFES.
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Quadro 26 - Cursos de capacitacdo 2017 — 2° SEMESTRE

CURSOS Capacitados
1 | Ambientacdo docentes 78
2 Nogdes Basicas SIG’S (EAD) (Campus Pinheiro) 12
3 | Gestéo por Competéncias 9
4 | Francés Basico 7
5 | Office 2010 Avancado 22
6 Inglés Instrumental 10
7 | Transicdo de Proventos e Planejamento Financeiro 9
8 Formac&o de Brigada de Incéndio 18
9 Redacdo Oficial 10
10 | Lei8.112 17

TOTAL 192

Fonte: PRH

3.3.1.3 Programa 2080 — Educacao de qualidade para todos

3.3.1.3.1 Acdo 26272.20GK.0021 — Fomento as acGes de Graduacdo, Pos-Graduacdo, Ensino,
Pesquisa e Extensao

Esta acdo compreende os seguintes Planos Orgamentérios:
a) Extensdo Universitaria:

A Pro6-Reitoria de Extensdo, Cultura e Empreendedorismo, por meio dos seus
Departamentos, realizou acdes nas diversas areas, alcancando um publico de aproximadamente
179.411 pessoas da comunidade universitaria e sociedade em geral.

Os Programas/Projetos envolveram docentes, discentes, técnicos e comunidade por meio de
acOes sdcio-educativas, culturais e atendimento na area da salde, as quais tém contribuido para a
melhoria da qualidade de vida da populacdo, gerando novos conhecimentos, priorizando
metodologias participativas e possibilitadoras de transformacdo social. Foram realizados ainda
Cursos e eventos.

No ano de 2017 foram realizadas 205 acOes de extensdo, sendo: 1 na modalidade de
programa; 146 na modalidade de projeto; e 58 nas modalidades de cursos ou eventos. Estas acdes
envolveram um publico-alvo de 76.678 pessoas sendo 7.127 discentes, dos quais 237 foram
bolsistas pagos com recursos da IES e 2017 docentes.

Quadro 27 - Objetivos, metas, acles, resultados alcancados - Extensédo

OBJETIVOS METAS ACOES/RESULTADOS ALCANCADOS

1 Houve o apoio e participacdo no Comité de
Valorizacdo da Pessoa ldosa, Comité da Arbovirose,
Comité de Responsabilidade Social da area ltaqui-
Bacanga e na Comissdo de Acessibilidade do CCSO.

2 Participacdo e apoio na realizacdo no | Encontro
Realizacdo de reunibes | Maranhense de Politicas Publicas sobre drogas junto a
semestrais com organizacbes | Rede Maranhense de Didlogos sobre Drogas-REMADD
governamentais e ndo | com um puablico de 500 pessoas (meta ndo prevista e
governamentais. realizada).

3 Realizagdo de 06 Reunides junto ao Consdércio Publico
Intermunicipal das Microrregides Norte e Leste
Maranhense -CONLESTE visando a realizagdo da | feira
dos Municipios com um publico de 90 pessoas (meta ndo
prevista e realizada).

Ampliar a comunicagdo
da Universidade com a
sociedade.
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OBJETIVOS

METAS

ACOES/RESULTADOS ALCANCADOS

4 Apoio e participacdo na acdo global 2017 com um
publico beneficiado de 58.000 pessoas.
5 Apoio e participacéo no Dia do Voluntariado realizado

na UFMA em parceria com o Comité de
Responsabilidade Social da 4area Itaqui-Bacanga
realizado no dia 28/08/2017 com um publico

aproximado de 400 pessoas (meta ndo prevista e
realizada).

6 Realizacdo de 03 reuniGes com a direcdo do Centro
Educacional e Profissionalizante do Maranhdo-
CEPROMAR com a finalidade de inserir projetos, cursos
e oficinas de extensao junto a comunidade local.

7 Participagéo na solenidade de posse da nova diretoria
da CEPROMAR localizado no Sitio do Piranhenga com
um publico de aproximadamente 150 pessoas.

Institucionalizar as Agdes
de Extensdo Universitaria
ndo regularizadas
(programas, projetos,
cursos, eventos e prestacéo
de servicos).

Aumento, em 20%, do nimero
de acbes de Extensdo nos
diversos campus da UFMA.

Houve a institucionalizagdo de 34 projetos de extenséo
no ano de 2017 representando um aumento de 8,2% no
namero de acBes de extensdo institucionalizadas na
UFMA.

Divulgar as acbes de
extensdo, interna e
externamente.

Criagdo de ferramentas e novas
alternativas de divulgacdo das
acOes de extensdo.

1 Houve divulgacdo das acBes de extensdo na
apresentacdo dos trabalhos durante o VI Férum de
Extensdo Universitaria que foi aberto a toda a
comunidade académica da UFMA e também para a
comunidade externa.

2 Foi realizado um levantamento com o resumo de todos
0s projetos de extensdo em execugéo para divulgacdo no
sitt da Universidade, possibilitando assim o
conhecimento sobre os projetos de extensdo para a
comunidade em geral.

Realizacdo ~ semestral  de
videoconferéncias como um

1 Né&o foi possivel a realiza¢do das videoconferéncias
devido a dificuldades técnicas, mas foram realizados
seminarios presenciais com a equipe da PROEXCE no
cdmpus de Pinheiro/Ma e S8o Bernardo/Ma

mecanismo de interagdo com
0s campus do continente.

2 Foram realizadas videoconferéncias na apresentagéo de
trabalhos para os campus do continente durante o VI
Férum, atingindo um publico de 158 pessoas.

Iniciar o processo de
curricularizacdo da
Extensdo Universitaria.

Implantacdo  gradativa  de
programas e projetos de
extensdo, até alcancar o

minimo de 10% (dez por cento)
do total da carga horaria
exigidos para a graduagao.

Foi realizada a primeira reunido para implantacdo da
curricularizagdo no VI Férum de Extensdo Universitéria
com a participacdo dos gestores da PROEXCE, PROEN
e PROAES.

Ampliar a integracdo
com a sociedade
residente na érea ltaqui-
Bacanga e nas
proximidades dos
demais campus da
UFMA.

Ampliagdo do nudmero de
bairros contemplados com as
acles de extensdo.

Ampliacdo no ndmero de bairros atendidos pelas a¢Ges
de extensdo da UFMA com a inclusdo de 5 bairros

(Anjo da Guarda, Vila Embratel, Vila Maranhdo, S&
Viana e Parque Pindorama-CEPROMAR).

Realizar os Féruns de
Extensdo Universitaria.

Realizacdo anual de um Férum
de Extenséo.

Foi realizado o VI Férum de Extensdo Universitaria no
periodo de 09 a 11 de outubro, no campus da UFMA,
com o tema "Fortalecimento da Extensdo Universitaria
no Maranhdo", quando foram realizadas Conferéncias,
mesas  redondas,  palestras,  oficinas,  cursos,
apresentacdes culturais de grupos da comunidade do
Itaqui-Bacanga e apresentac6es de trabalhos, alcangando
um publico de aproximadamente 869 pessoas sendo 716
discentes e 153 docentes.

58




OBJETIVOS

METAS

ACOES/RESULTADOS ALCANCADOS

Atualizar o Sistema de
Gestdo das agdes de
extensdo e Legislacdo
da PROEXCE.

Implantacdo da Gestdo da
Extensdo  Universitaria no
SIGAA.

Foi dado andamento, no ano de 2017, ao
desenvolvimento da aba da extensdo no SIGAA, com a
realizagdo de reunides junto ao Nucleo de tecnologia da
Informagdo-NTI da UFMA e a empresa desenvolvedora
do sistema.

Atualizacdo da resolugdo que
regulamenta  a  Extensdo
Universitaria no ambito da
UFMA.

Foram realizadas 11 reunides semanais com a equipe
técnica da PROEXCE para atualizagdo da resolucéo da
extenséo( em andamento).

Criacdo de um cadastro de

Cadastro iniciado com o convite realizado aos docentes

consultores ad-hoc para | para participacdo como consultor ad-hoc no VI Férum
avaliacdo das acles | de Extensdo com a participacdo de 36 avaliadores.
extensionistas.
Ampliar a realizacdo de Realizacio do Proieto  de Foi realizado o seminario itinerante da extensdo no campus de
praticas  extensionistas NN ¢ ) 2~ | Pinheiro/Ma, nos dias 23 e 24/01/2017 e S&o Bernardo/Ma dos
nos campus do | 'tinerancia  da  Extensdo | gias 25 a 27/07/2017 com um publico aproximado de 60
continente. Universitaria. pessoas, sendo 50 discentes e 10 docentes.

Ampliar e fortalecer o
empreendedorismo  ha
UFMA.

Manutengdo de 10 empresas
incubadas.

Criacdo do Edital de Pré-Incubacdo de Empresas com a
participacdo de 5 professores.

Reunido de apoio para startups (Edital FAPEMA).
Reunido com 20 representantes das empresas ITAQUI-
BACANGA.

Regularizacdo das 12 empresas
juniores atuais

Acompanhamento das agdes das Elr’s por meio de
reunides e regularizacdo da documentacéo.
Fortalecimento da comunicagdo com as empresas
juniores atuais.

Pré-aceleragdio com a Baita Aceleradora com a
participagdo de 20 pessoas sendo 18 alunos e 2
professores.

Realizacdo de reunides com
quatro colegiados de curso por
ano.

Reunido com o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
apresentando propostas de inclusdo de material sobre
empreendedorismo nos cursos de graduagdo vinculados a
este centro.

Projeto de Extensdo Empreender+ que trata da
divulgacéo da cultura empreendedora dentro da UFMA e
sociedade atingindo um publico de aproximadamente
100 pessoas sendo 70 discentes e 30 docentes.
Realizacdo de Parcerias com o SEBRAE para o
desenvolvimento  de  atividades de  Educagdo
Empreendedora, como o SEBRAE Experience atingindo
um publico de 40 discentes.

Visita SECTI na UFMA, com a participacdo de 30
professores.

Inserir acles
empreendedoras nos
cursos de Graduacdo e
P6és  graduacdo da
UFMA.

Elaboracdo  da
normativa  sobre
juniores na UFMA.

resolucédo
empresas

Defini¢do da Resolucdo das EJr’s para a criagdo formal
dessas empresas (resolu¢do em tramitacdo interna).
Reunido de apoio para startups (Edital FAPEMA) com a
participacdo de 50 pessoas sendo 49 alunos e 1
professor.

Realizacdo do PIBITI 2017-
2018.

PIBITI 2017/2018 (UFMA) com a participagdo de 20
pessoas sendo 10 alunos e 10 professores.

Desenvolver Projetos de
Extensdo na area da
Cultura.

Realizagdo, anual, do Festival
Guarnicé de Cinema.

Realizacdo da 40* Edicdo do Festival Guarnicé de
Cinema no periodo de 02 a 10 de junho de 2017.
Exibicdo de 200 produgdes audiovisuais, totalizando
mais de 120 horas de exibicdo em quatro espacos
culturais.

Realizacdo de 10 agbes formativas entre oficinas,
palestras, workshop, mesas redondas e bate-papos.
Publico estimado: 15.000 pessoas.
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OBJETIVOS METAS

ACOES/RESULTADOS ALCANCADOS

Realizagdo anual do Festival
Maranhense de Coros -
FEMACO.

Realizacdo da 372 Edicdo do FEMACO, no periodo de
17 a 22 de outubro de 2017.

Participacdo de 25 corais, incluindo infantis, infanto-
juvenil e adulto da capital, interior e de outros estados.
Realizacdo de 02 oficinas atingindo um publico de 100
pessoas.

Publico estimado de 6.500 pessoas

Realizacdo do Projeto Cine
Guarnice.

Realizacdo de 03 edicbes do Projeto Cine Guarnicé, no
periodo de Janeiro a Novembro 2017 com exibicdes de
05 filmes.

Publico estimado de 950 pessoas.

Realizacdo do Projeto Mostre
sua Cara.

Realizacdo de 03 edi¢Bes do Projeto Mostre sua Cara, no
periodo de Abril a Novembro 2017 com 04
apresentacgdes culturais.

Publico estimado de 1.200 pessoas.

Elaboracdo de um Calendério
de Exposi¢des Permanentes no
prédio de funcionamento do
DAC, a partir de 2017.

Realizacdo de 05 Exposi¢cbes na Galeria Antdnio
Almeida e Maia Ramos, na sede do DAC:

- A Experiéncia Interior: Corpo Erotismo e Morte

- Coletiva “Feminino Plural”

- Coletiva” Entrelacos”

- Multiplas Linguagens — Fabio Vidotti

- Presépio Artistico 2017

- Publico total estimado de 4.500 pessoas entre visitas
espontaneas e agendadas.

Realizagdo anual da Cantata
Natalina UFMA.

Realizagdo de Cantata Natalina, no dia 19 de dezembro
de 2017, na Praca Gongalves Dias, com participagdo do
Coral UFMA e 06 grupos de corais convidados da
capital.

Publico estimado de 500 pessoas,

Realizacdo do Projeto Cinema
em Todo Lugar

Realizacdo de 02 edicbes do projeto Cinema em todo
Lugar na Escola Comunitaria Roseana Sarney, situada
no Bairro Ipem S&o Cristovéo.

Publico alcangado de 300 criangas entre 02 a 09 anos

Fonte: PROEXCE

Em 2017 a UFMA realizou Projetos de Extensdo na area da cultura que ndo haviam sido

previstos , como:

Producdo local da turné de apresentacdo da orquestra Sinfonica da Universidade Federal
da Paraiba, em abril de 2017, com publico estimado de 700 pessoas;

Realizacdo de Masterclass e Concerto didatico, com publico estimado de 600 pessoas;

Realizagdo de 02 Exposicdes do Projeto “Memoria Guarnicé: 40 anos de Cinema”,

durante o 40°. Festival Guarnicé de Cinema (junho 2017), no Hall do Teatro Alcione Nazaré, com
publico estimado de 9000 pessoas e no Campus da UFMA, Hall Externo do Auditério Central —
com publico estimado de 1500 pessoas;

Realizacdo de 02 concertos em comemoragdo ao aniversario de 44 anos do Coral
UFMA, com participacdo da Camerata da UFMA, no Auditério do prédio do CCH e na sede
provisoria do DAC, Rua Humberto de Campos — Centro, para um publico estimado de 300 pessoas;

Realizagdo da Solenidade de Reabertura do Palacete Gentil Braga, como sede
permanente do DAC, ap0s Projeto de reforma e restauracdo, em outubro de 2017, para um puablico
estimado de 400 pessoas;

Realizacdo do Recital Poético: Encontro Eclético entre Linguagens e Artistas, no Jardim
interno do Palacete Gentil Braga, com a participacdo de 18 artistas maranhenses, para um publico
estimado de 400 pessoas;
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Realizacdo de Oficina de Confeccdo de Mascaras de Foféo, pela Artista Visual Marlene
Barros — Fevereiro 2017;

Realizacdo de Oficina de Técnicas de Assemblagem, pelo Artista Visual Fabio Vidotti—
Setembro 2017,

Realizacdo do Concerto do TRIO DAC “NATAL COM MUSICA BARROCA”, no
Cine Teatro Aldo Leite do Palacete Gentil Braga, em dezembro de 2017, com a participacdo dos
mausicos: Violino 1 — Neilan Saelle; Violino 2 — Ricardo Bordini; Piano — Angélica, para um
pablico estimado de 125 pessoas.

A insuficiéncia de recursos impossibilitou atingir metas como Ampliacdo do
quantitativo de editais de interesse publico e o aumento, em 20%, das bolsas de extensdo. Pelo
mesmo motivo ndo foi realizado o Seminéario de Extensdo anual - SEMEX.

O Festival Maranhense de Micrometragem para Realizadores Iniciantes., 0
MARACANTO, o Festival de Poesia Festival Universitario de Mdsica, o Projeto Cultura na Praca e
0 Projeto Mostra de Humor ndo foram realizados no ano de 2017, em virtude da ndo aprovagdo em
editais de Leis de incentivo Estadual e Federal.

O Projeto Itinerancia Cultural nos Campus do Continente ndo foi realizado devido a
limites orcamentarios da UFMA, incluindo diarias e transportes.

A ampliacdo, atualizacdo e divulgacdo do acervo digitalizado, pelo Projeto Cinemateca
Guarnicé, para a comunidade, tem previsdo de inicio em 2018, aguardando a abertura de editais
direcionados para implementacdo de acervo audiovisual.

b) Pds-Graduacéo e Pesquisa:

O Ano de 2017 apresentou sinais de melhora em relacdo ao ano de 2016, tanto no que se
refere ao repasse de recursos por meio do Programa de Apoio a P6s-Graduacdo (PROAP/CAPES)
guanto na concessdo de bolsas de estudo concedidas pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Maranhdo (FAPEMA). A avaliacdo quadrienal 2017
resultou na elevacdo de conceito de 4 Programas de P6s-Graduacéo stricto sensu da UFMA. Quanto
as metas previstas para 2017, no PDI, considera-se que houve cumprimento parcial do que havia
sido planejado, em termos de ages e atividades durante o ano.

Em 2017, foram apresentados e submetidos a CAPES os seguintes APCNs: Mestrado em
Geografia; Mestrado em Artes Cénicas; Mestrado Profissional em Gestdo e Politicas Publicas de
Informacdo; Mestrado Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (campus de Pinheiro); Mestrado em
Letras (campus de Bacabal); Mestrados em Saude e Tecnologia e em Comunicacdo Social
(Campus Imperatriz); Mestrado Profissional em Comunica¢do; Mestrado Profissional em
Administracdo; Doutorado em Ciéncia da Computacdo, modalidade em associacdo UFMA/UFPI;
Doutorado em Cultura e Sociedade; Doutorado em Ciéncia dos Materiais (campus de Imperatriz).
As propostas apresentadas ainda estdo em processo de avaliacdo pela CAPES, com expectativa de
que os resultados sejam divulgados no primeiro trimestre de 2018.

O quadro a seguir mostra a situacdo de oferta de programas stricto sensu da UFMA, com o
respectivo conceito CAPES, no final de 2017, incluidos os programas em rede.
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Quadro 28 - Programas de Pds-Graduacdo ofertados pela UFMA, com cursos e conceitos na

CAPES

PROGRAMAS DA UFMA

Conceito CAPES

D

F

BIODIVERSIDADE E CONSERVAGAO - PPGBC

CIENCIA ANIMAL - PPGCA

CIENCIA DA COMPUTACAO - PPGCC

CIENCIA DOS MATERIAIS — PPGCM

CIENCIAS DA SAUDE - PPGCS

CIENCIAS SOCIAIS — PPGCSOC

CULTURA E SOCIEDADE — PPGCULT

DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO — PPGDSE

©|© N g~ w e

DESIGN — PPGDG

[ERN
o

. DIREITO E INST. DO SISTEMA DE JUSTICA — PGDIR

[y
[N

. EDUCACAO — PPGE

Dlwwlwlw(d|d|dlw|lw|w[Z

[EnN
N

. ENERGIA E AMBIENTE — PPGEA

[EnN
w

. ENFERMAGEM - PPGENF

[N
SN

. ENGENHARIA DE ELETRICIDADE - PPGEE

[ERN
[$2]

. FISICA - PPGF

[ERN
»

. HISTORIA — PPGHIS

[ERN
\'

. LETRAS — PGLETRAS

[EnN
[e]

. MATEMATICA - PPGMAT

[EnN
[(e]

. ODONTOLOGIA - PPGO

N
o

. POLITICAS PUBLICAS — PPGPP

N
[

. PSICOLOGIA — PPGPSI

N
N

. QUIMICA — PPGQUIM

N
w

. SAUDE COLETIVA - PPGSCOL

N
D

. SAUDE E AMBIENTE — PPGSA

N
[8)]

. SAUDE DO ADULTO E DA CRIANCA — PPGSAC

26.

ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA — PPECEM

WDWWwWwwowwio|dhlwWWilO|d|W

27

.GESTAO ENSINO DA EDUCACAO BASICA — PGEEB

28

. OCEANOGRAFIA — PPGOCEANO

29

. EDUCACAO FiSICA - PPGEF

. REDE NORDESTE DE BIOTECNOLOGIA - RENORBIO

. REDE DE BIODIV. E BIOTECNOL. AMAZONIA LEGAL- BIONORTE

. REDE NORDESTE DE FORMACAO EM SAUDE PUBLICA - RENASF

. MESTRADO PROF.EM MATEM. EM REDE NACIONAL — PROFMAT

. MESTRADO PROFISSIONAL EM ARTES — PROFARTES

. MESTRADO NACIONAL PROFIS. EM ENSINO DE FiSICA - MNEPF

. MESTRADO PROFISSIONAL EM REDE EM FILOSOFIA - PROF-FILO

O N[0 (N (-

. MESTRADO PROFISSIONAL EM REDE EM SAUDE DA FAMILIA - PROF-SAUDE

TOTAL DE CURSOS

27

0w W b~ w|b>

INDICE DO CONCEITO CAPES DA IES

3,5

Fonte: PPPGI
*M: Mestrado; D: Doutorado; F: Mestrado Profissional

N&o houve grande alteragdo em relacdo ao ano de 2016, como se pode ver:
e Total de Cursos stricto sensu: 44 em 2016 e também em 2017;
e Indice do Conceito CAPES da IES: 3,4 em 2016 e 3.5 em 2017.
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O quadro abaixo mostra a evolucdo dos programas de péds-graduacao stricto sensu na
UFMA em termos de nimeros de cursos, alunos matriculados e concludentes.

Em 2017, o numero de cursos de mestrado e doutorado permaneceu 0 mesmo de 2016,
uma vez que ndo houve novas recomendacOes de cursos por parte da CAPES. Foi detectado um
aumento do nimero de alunos matriculados, o que se justifica pelo fato de alguns cursos terem
ofertado mais vagas para os editais de ingresso em 2017.

Quadro 29 - Evolucdo da Pos-Graduacao stricto sensu ofertada pela UFMA - Académicos e
Profissionais

Cursos . ANO
Parametro
UFMA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cursos 12 13 | 13 15 15 26 | 26 | 30 | 32 | 35 | 35
Alunos
Mestrado | matriculados | 372 | 422 | 531 | 552 | 659 | 692 | 694 | 698 | 801 | 962 | 990
Alunos
89 | 112 | 171 | 150 | 153 | 87 | 208 | 267 | 110 | 244 | 278
concludentes
Cursos 1 3 3 6 6 9 9 9 9 9 9
Alunos
Doutorado | matriculados 29 29 | 44 58 | 100 | 135 | 172 | 211 | 245 | 360 | 370
Alunos

9 4 2 4 10 12 18 33 21 44 | 60

concludentes

Fonte: PPPGI

Um numero significativo de pos-graduandos recebeu bolsas de estudo concedidas pela
CAPES e FAPEMA. Os dados apresentados sdo de dezembro/2017. Vale mencionar que as cotas
gue constam como disponiveis ndo foram concedidas pela impossibilidade de concessdo de bolsas
para alunos com vinculos (bolsas FAPEMA) ou devido a conclusdo do curso por alguns alunos —
fato que muda a situacdo de cota em uso para cota disponivel, liberando bolsa para novos alunos do
processo seletivo seguinte.

A CAPES utiliza os seguintes programas para concessao de bolsas aos Programas de
Pds-Graduacao:

Programa Demanda Social (DS/CAPES): tem por objeto a formacdo de recursos
humanos de alto nivel, por meio de concessdo de bolsas a cursos de p6s-graduacao stricto sensu
(mestrado e doutorado) avaliados pela CAPES com conceito igual ou superior a 3 (trés). Por meio
deste programa, foram concedidas um total de 247 bolsas de mestrado e 79 bolsas de doutorado.
Houve um aproveitamento de 100% de bolsas de doutorado e de 96,76% de bolsas de mestrado;

Programa de Exceléncia Académica (PROEX/CAPES): tem por objeto manter o
padrdo de qualidade dos programas de p6s-graduacdo com nota 6 ou 7, pertencentes a instituicdes
juridicas de direito publico e privado, atendendo adequadamente suas necessidades e
especificidades. Este recurso é gerenciado diretamente pela coordenacdo do Programa de Politicas
Publicas, Unico programa com conceito 06, que, conforme necessidade, cadastrou o uso de 12
bolsas de mestrado e 04 bolsas de doutorando, conferindo 100% de aproveitamento das bolsas
solicitadas.

Programa Nacional de Pds-Doutorado (PNPD/CAPES): tem por objeto promover a
insercdo de pesquisadores brasileiros e estrangeiros em estagio pos-doutoral, reforgando os grupos
de pesquisa nacionais, por meio de concessdo de bolsas de pos-doutorado a Programa de Pds-
Graduagdo — PPG’s stricto sensu académicos, recomendado pela CAPES, reconhecido pelo
Conselho Nacional de Educagdo. A UFMA manteve um total de 27 cotas de bolsas concedidas
nesta categoria e um aproveitamento de 77,78%.

O quadro a seguir apresenta um comparativo de bolsas concedidas pela CAPES nos
anos de 2016 e 2017. Conforme apresentado, ndo houve novas concessdes de bolsas em 2017, no
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entanto a utilizacdo das bolsas no referido ano teve um melhor aproveitamento. Havia uma cota
empréstimo em 2016 que ndo foi renovada em 2017. Atualmente, com as restri¢des de repasse de
recursos e bolsas por parte do governo federal, o que tem motivado novas concessdes de bolsas
Demanda Social/CAPES, séo as recomendacfes de novos cursos de mestrado e/ou doutorado que,
no inicio de suas atividades académicas, recebem 2 cotas de bolsas denominadas enxoval.

Quadro 30 - Bolsas concedidas em 2016 e 2017 pela CAPES

2016 2017
BOLSAS | NIVEL Demanda Social PROE Demanda Social PROE
DS/PROG | DS/PPP | DS/Empr X DS/PRO | DS/PPP | DS/Empr X
Mestrado 231 16 1 12 231 16 0 12
Cota total | Doutorad 71 8 0 4 71 8 0 4
Mestrado 228 0 0 12 223 16 0 12
Cotaem h5oitorad 70 5 0 4 71 8 0 4
uso
Cota Mestrado 3 16 3 0 8 0 0 0
disponivel | Doutorad 1 2 0 0 0 0 0 0
Percentua | Mestrado 91,93% 100% 96,76% 100%
I de Uso | Doutorad 94,93% 100% 100% 100%
Fonte: PPPGI

*DS: Demanda Social; PPPG: cota Pr6-Reitoria.

O gréfico abaixo apresenta as cotas de bolsas de Mestrado e Doutorado concedidas aos
Programas de P6s-Graduacao stricto sensu da UFMA pelos distintos 6rgdos de fomento. Nos anos
de 2013 a 2015 a concessao de bolsas crescia gradativamente quando, em 2016, a UFMA sofreu um
corte na concessdo de bolsas por parte da FAPEMA, o que justifica a queda nos valores do grafico.
Em 2017, o aumento das concessdes de bolsas sdo justificaveis porque a FAPEMA firmou convénio
com a UFMA aumentando o valor da Cota Institucional, além das cotas concedidas por meio dos
Editais CAPES/FAPEMA N° 29/2017 e 30/2017.

Gréfico 3 - Bolsas de Mestrado e Doutorado concedidas aos Programas de P6s-Graduacéo stricto
sensu da UFMA

m CAPES
B REUNI
CNPq
B FAPEMA
l Inllll l l I l l B FAPEMA/CA
21 21 PES
I2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017I
Fonte: PPPGI
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Como demonstrado no grafico, o numero de bolsas concedidas foi diretamente
proporcional ao nimero de alunos.

Gréfico 4 - Evolugdo no quantitativo de alunos matriculados e bolsas de estudo concedidas
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Fonte: PPPGI

No que se refere a Pos-Graduagdo lato sensu, em 2017 ndo houve crescimento
significativo devido a permanéncia da impossibilidade de oferta de cursos autofinanciados. O
quadro a seguir apresenta os dados em termos de cursos ofertados e alunos.

Quadro 31 - Quantitativo de cursos lato sensu em andamento entre 2007 e 2017

Ano 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Cursos 47 42 49 50 39 33 44 30 52 23 26
A_Iunos 503 | 2428 | 1844 | 4205 | 5013 | 3426 | 5013 | 3059 | 1147 | 7514 |5187
matriculados
Alunos
206 267 391 806 206 | 2023 | 2184 | 373 133 | 3408 |1698
concludentes
Fonte: PPPGI

Quanto a capacitacdo docente, houve aprovacdo dos recursos financeiros pela
FAPEMA para financiamento do Doutorado Interinstitucional (DINTER) em Design (Instituicdo
promotora: UESP/BAURU). O referido curso teve aprovacdo no segundo semestre de 2016, com
previsdo de inicio no segundo semestre de 2017. O DINTER em Filosofia (Instituicdo Promotora:
UERJ) s6 teve inicio das suas atividades académicas no primeiro semestre de 2017. O quadro
abaixo apresenta a situacdo dos programas interinstitucionais no final de 2017. A reducdo das
ofertas de Mestrado e Doutorado na modalidade Interinstitucional ocorreu devido as restri¢des do
governo aos financiamentos desses cursos.
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Quadro 32 - Dados dos Mestrados e Doutorados Interinstitucionais

Alunos Alunos de Total de
Programa/DINTER Inicio | Término Outras Concludentes
UFMA S Alunos
Instituicdes

Linguistica e Lingua
Portuguesa/UNESP - ARARAQ. | 20707 | mar/ll | 12 5 17 17
Educagio/UNESP - MARILIA jul/o7 jun/11 16 2 18 18
Psicologia Social/lUERJ dez/09 jun/12 11 0 11 11
Fisiopatologia Clinica e
Experimental/UERJ dez/08 | mar/13 18 0 18 16
Filosofia USP - SP ago/09 | ago/1l4 6 0 6 6
Ciéncias do Solo/UNESP - .
JABOTICABAL dez/09 jul/14 15 5 20 5
Enfermagem em Salde
Plblica/EERP - USP dez/09 | dez/13 8 7 15 15
Linguistica/lUFC dez/09 jun/14 4 10 14 14
Informatica na Educacdo/ UFRGS 2012 2016 8 2 10 10
Comunicagéo Social/PUC-RS 2012 2016 20 0 20 19
Educacdo/UFRN 2013 2016 10 0 10 10
Educacdo UFF 2016 2019 11 0 11
Filosofia UERJ 2017 2020 16 0 11
Design/UNESP-Bauru 2017 2020 13 0 13

TOTAL 168 31 194 141

Fonte: PPPGI

No que diz respeito aos objetivos e metas que constam do PDI, para 2017, foram
obtidos os seguintes resultados:

Quadro 33 - Objetivos, metas, acdes, resultados alcangados — Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdo

OBJETIVOS METAS ACOES /RESULTADOS
Implantar um | Implantar, juntamente com o | Continuidade das a¢des do programa 8S com cursos
modelo de gestdo | Departamento de Administracdo, os | de treinamento e revisdes periddicas sobre 0 uso do
publica de | POPs de Gestdo da PPPGI e o 8S, com | modelo de gestdo publica.
exceléncia. término em dezembro 2017.
Consolidar e | Aumentar o nimero de doutores da | Foram titulados como doutor 39 docentes no ano de
expandir a Poés- | instituicdo em 5%, até dezembro, por | 2017, o que representa um crescimento de 3% em
Graduagéo. Concurso, DINTERs e pelo Programa | relacdo a 2016.

CAPES PLANFOR.

Motivar a participacdo de 5% dos
docentes dos Programas de Pds-
Graduacdo em estdgios de Pos-
doutorado, no pais e no exterior.

Em 2016, 16 docentes fizeram pés-doutorado no
pais e no exterior. Em 2017, 25 docentes fizeram
pos-doutorado o que representou um aumento de
56% em relagdo a 2016.

Implantar o  Subprograma  de
Internacionalizacdo do Programa de
Qualidade da Pds-Graduacao.

Convénio OEA-GCUB

Publicar editais de apoio a producdo
cientifica qualificada e enxoval.

Editais ndo publicados em funcdo dos cortes de
recursos.

Realizar o evento de premiacdo do
PROQUALLI.

Evento ndo realizado por falta de recursos.

Divulgacdo dos Programas de Pds, em
nivel Nacional e Internacional, com
traducdo de suas paginas na internet,
criacdo de portfélios etc.

Em novembro de 2017 foram implantados os novos
sites de todos os PPGs. Os layouts dos sites ja
estdo disponiveis em outros idiomas (inglés e
espanhol). Ainda em desenvolvimento. Falta de
recursos humanos compativeis com a demanda.
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OBJETIVOS

METAS

ACOES /RESULTADOS

Treinamento de pessoal e reunides com
os coordenadores da Po6s-Graduagdo e
técnicos do NTI.

Finalizar a implantacdo do Méddulo
SIGAA de Cursos de Especializacédo da
UFMA.

O Modulo stricto sensu continua em processo de
consolidagdo. O Modédulo lato sensu também
continua em fase de consolidacdo; o sistema ainda
apresenta necessidades de adequacdo decorrentes
das normas internas e mudangas de legislacao.

Ampliar o nimero de bolsas para pds-
graduandos (CAPES, FAPEMA).
Aumentar 0 numero de bolsas Pos-
Doutorandos (PNPD) nos Programas
de Pos-Graduagédo da UFMA.

Em 2015, foram 405 bolsas de mestrado e 114 de
doutorado. Em 2016, 271 bolsas de mestrado e 122
de doutorado. Em 201, 347 bolsas de mestrado e
120 de doutorado, 0 que representou um aumento
de 28,04% das bolsas de mestrado em relacdo ao
ano de 2016. As Bolsas de doutorado tiveram uma
reducdo de 1,67%. Em 2016, foram concedidas 27
bolsas de PNPD/CAPES, o que se manteve em
2017.

Divulgar e estimular a realizagdo de
estdgios e P6s-Doutorados no exterior.

Realizado em conformidade com as demandas.

Aumentar a participacdo de discentes
em estagios no pais e no exterior.

Em 2017, apenas 03 discentes sairam para
realizagdo de  doutorado  sanduiche pelo
PDSE/CAPES. Dessa forma, ha necessidade de um
maior incentivo para otimizar 0 uso das cotas
disponibilizadas para os programas da UFMA.

Aprovar resolugdes de afastamento de
docentes .

Em fase de reestruturagdo em decorréncia das
mudancas de legislagéo.

Aprovar resolugdes de reconhecimento
de diplomas.

Resolucdo aprovada em 20/10/2017.

Acompanhar e otimizar o uso dos
recursos pelos Programas.

Verificar trimestralmente 0s recursos
empenhados e gastos.

O acompanhamento foi parcialmente realizado. H&
necessidade de alinhamento e melhoria na
comunicagdo entre os setores envolvidos, de modo
a otimizar a utilizagdo dos recursos.

Elaborar POPs para divulgagdo dos
tramites dos processos & comunidade
cientifica.

Encontra-se suspenso desde agosto de 2017. A
continuidade dos POPs depende de estagiérios do
DECCA para o desenvolvimento das agoes.

Implantar uma plataforma com as
informacBes dos Grupos de Pesquisa e
Pesquisadores da UFMA.

Acdo parcialmente realizada. (Necessitando de
reajustes).

Dar transparéncia a producao cientifica
e tecnoldgica dos doutores da UFMA.

Acéo parcialmente realizada.

“Pesquisa On-line”).

(Somente no

Incrementar a avaliacdo Qualis e DOI

A Revista possui 12 indexadores, sendo 6

Acompanhar das revistas da UEMA. internacionais. O DOI foi implantado, mas esta
projetos de suspenso, temporariamente.
pesquisa, Estabelecer, com a Comisséo Editorial, | Foi estabelecida nova linha de publicagdo e nova
producio uma nova linha de publicagdo para a | Comissdo Editorial.
cientifica e | revista Caderno de Pesquisa.
publicacdo da | Convidar docentes dos Programas de | Foi feita a substituicdo dos Comités, bem como a
revista Caderno | P6s-Graduacdo para 0s Comités | emissdo de Portarias.
de Pesquisa. Internos do PIBIC.
Preparar e publicar o edital do PIBIC. O Edital foi publicado.
Planejar e realizar o evento do SEMIC | O evento foi realizado conforme programado.
juntamente com o da P6s-Graduagéo.
Divulgar a legislacdo da Inovacdo | Acdo realizada e divulgada na pagina do DAPI.
Tecnologica em todos os setores da
Implantar  agdes | UFMA.
para a melhoria da | Elaborar POPs para divulgacdo a | Acdo realizada e divulgada na pagina do DAPI.
Inovacgéo comunidade Cientifica.
Tecnoldgica Coletar os dados dos grupos de | Acdo realizada e divulgada na pagina do DAPI.

pesquisa, divulgados de forma

impressa e/ou on-line.

Somente a impressdo néo foi realizada por falta de
recursos.
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OBJETIVOS

METAS

ACOES /RESULTADOS

Divulgar o DAPI na comunidade
cientifica por meio do site e do
repositorio da UFMA, cartazes,
palestras, feiras, catadlogos, seminarios,
cursos etc. Participar de reunides do
Colegiado de Pés-Graduacao,

Acéo realizada com recurso de projeto aprovado na
FAPEMA através de feiras, palestras, seminarios e
minicursos.

Assembleias Departamentais e de
Centro.
Distribuir a publicacdo para o0s | Acdo realizada através de publicacdo na pagina do

segmentos empresarial e industrial.

DAPI.

Recurso orcamentario para pagamento
de taxas (de dep6sito, anuidade, pedido

As taxas foram pagas devido a projeto aprovado
pela FAPEMA.

de exames etc.) junto ao INPI.
Propor e participar de
técnicas.

Renovacdo de parcerias com a FIEMA,
SEBRAE, IEL etc.

Promocdo de agdes conjuntas com 0s
representantes das classes empresariais.

reunies | Acao realizada.

Acdo realizada através de reunies com 0s
parceiros e criagdo da Rede Maranhense de
Inovacéo e Tecnologia - REMIT.

Acéo realizada com professores do Departamento
de Informaética. Nao houve reuniGes com o grupo de
Chapadinha devido a falta de recursos.

Realizar reunides com professores e
pesquisadores.

Fonte: PPPGI

c) Viver sem Limite Educacéo Bilingue — Inglés sem Fronteiras:

O Idiomas sem Fronteiras (IsF) € um Programa do Governo Federal, que tem por
objetivo principal promover acdes em prol de uma politica linguistica de internacionalizacdo do
Ensino Superior Brasileiro (IES), valorizando a formacgdo especializada de professores de linguas
estrangeiras.

Em 2017, passou por reformulagcdes em nivel nacional, durante as quais oS cursos
presenciais foram repensados e reformulados, apdés ampla discussdo envolvendo todos os
coordenadores gerais e pedagogicos das Instituicbes de Ensino Superior credenciadas. As
universidades foram novamente recredenciadas, por meio de edital, e o coordenador geral deveria
redigir e submeter um projeto, inserido numa proposta de recredenciamento. Coube, ainda, ao
coordenador geral de cada instituicdo, a redacdo de uma Minuta de Resolucdo de Politica
Linguistica para cada Universidade.

Nesse contexto, as principais metas foram recredenciar a UFMA no IsF; redigir e
aprovar a Minuta de Resolucédo de Politica Linguistica; sensibilizar a comunidade académica para o
retorno das aplicacdes dos testes de proficiéncia e dos cursos presenciais do programa; firmar novas
parcerias; incentivar e contribuir para a formacao académica dos docentes do Nucleo Linguistico da
UFMA — NucLi UFMA e, ainda, ampliar o NucLi UFMA, por meio da oferta de Portugués Lingua
Estrangeira (PLE), Francés e Espanhol.

A proposta de recredenciamento foi aprovada e redigida a Minuta de Resolugdo de
Politica Linguistica da UFMA. Foram aplicados, de outubro a novembro, 354 testes de proficiéncia
TOEFL ITP, divulgado amplamente o curso de inglés on-line ofertado pelo MEC, My English On-
line (MEO) e foi garantida a aplicacdo de uma ampla quantidade para 2018, por meio dos contatos
realizados. 1.237 alunos de Graduacgdo, Pds-graduacdo e servidores da UFMA fizeram cursos
presenciais. Foram ofertados Minicursos e Workshops de Técnicas de Comunicagdo Oral,
Estratégias de leitura e escrita académica, visando a incentivar a publicacdo de artigos cientificos.
Nos workshops, foi reservada uma parcela das vagas para os alunos do Ensino Medio do Colégio
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Universitario da UFMA (COLUN UFMA), para que esses comecem a Se inserir no universo da
Internacionalizacéo desde o Ensino Médio.

A UFMA passou a integrar a ReINTER — Rede de Assessorias para Assuntos
Internacionais das InstituicGes de Ensino e Pesquisa do Estado do Maranhdo. A ReINTER é uma
soma de esforcos das IES publicas do Maranhdo, com vistas a facilitar parcerias, convénios e
fortificar a internacionalizacdo das IES do Maranhdo. Fazem parte a UFMA, UEMA, IFMA,
FAPEMA (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Maranh&o) e Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SECTI). Os integrantes da REINTER organizaram o 1° Férum de
Internacionalizacdo do Ensino Superior do Maranhdo.

Né&o foi possivel ofertar Portugués Lingua Estrangeira (PLE), Francés e Espanhol, em
2017.

d) Graduagéo

Tendo como base o PDI 2017-2021, estes sdo o0s resultados das acOes de ensino de
graduacéo, em 2017:

Quadro 34 - Objetivos, metas, ac¢oes, resultados alcancados — Graduacéao

OBJETIVOS METAS RESULTADOS

O contingenciamento dos recursos em 2017 concorreu
Consolidacéo da Feiradas |para a realizacdo da Feira apenas em Sdo Luis e
Profissdes dos Cursos de | Imperatriz. Tal feito somente foi possivel com a
Graduagdo da UFMA. conjungdo de forcas entre as instdncias internas e a
articulagdo com o governo do Estado e o IFMA.

Ampliar a insercdo da UFMA
na comunidade regional.

Aprovagdo da resolucéo
que reestrutura a
organizacdo da PROEN.

Atualizar a estrutura
organizacional da PROEN.

Encontra-se em discussdo a definigdo da nova estrutura
da PROEN.

Atendimento continuo as solicitacbes dos NDEs dos
cursos de graduacgéo;

Monitoramento das a¢des do estagio curricular;
OrientacGes em relacdo as especificidades dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos (PPCs) pelos setores da
PROEN as Unidades e Subunidades Académicas;
Atualizagdo das ResolucBes de Planejamento
Académico, Progressdo e Promocdo, e das Normas
Regulamentadoras dos Cursos de Graduagdo com a
participacdo sisteméatica dos representantes docentes
seguida de discussdo ampla pela comunidade
académica.

O contingenciamento dos recursos, em 2017, concorreu
para a realizacdo do Férum apenas em Séo Luis, fato
que restringe a possibilidade de participacdo dos
docentes dos demais cdmpus. O fator determinante
para esta realizacdo foi a conjuncédo de forgas entre as
instancias internas da UFMA.

Como desdobramento da temdtica abordada, os
participantes solicitaram a realizagdo de uma oficina
pedagdgica que resultou, entre outros aspectos, em
propostas de alteracdo da resolugdo planejamento
académico (Resolucdo n° 837/2011-CONSEPE). Tais
alteracGes foram incorporadas & minuta de alteracéo da
citada resolucdo em discussdo nas instancias da
UFMA.

Apesar do contingenciamento dos recursos em 2017, o
Forum Interinstitucional das Licenciaturas foi realizado
em sua 22 edicdo, gracas a parceria entre as IES

Melhoria da qualidade do
trabalho pedagdgico nos
cursos de graduagéo.

Fortalecer o0s cursos de
graduagdo da UFMA.

Consolidagdo do Foérum
Permanente de Gestdo
Académica.

Consolidacdo do Férum
de Licenciatura.

69



OBJETIVOS

METAS

Promover a articulacdo
educacdo superior com
educacao basica.

da
a

Elaboragdo da politica

institucional de
articulacéo com a
educacdo bésica,

representada pelo Colégio
Universitario, e pelos
Sistemas  Estadual e
Municipal de Ensino.

RESULTADOS
publicas do Estado, SEDUC e SEMED Séo L.uis.
As  discussbes  possibilitadas  pelo  Forum

Interinstitucional das Licenciaturas
elaboracdo dessa politica em 2018.

ensejardo  a

Criar um espaco de formacéo

continuada para o docente.

Continuacdo do projeto
Acolhida de recepcdo de

novos  docentes, em
articulacdo com a PRH, o
NTI e o PPPG em
Educacdo.

O projeto desde 2015 oferta anualmente uma turma de
50 participantes  (professores ingressantes na
instituicdo) em parceria com a Diviséo de Capacitacéo
Docente/PRH e o NTI. A turma ofertada em 2017
atendeu a 69 professores dos varios campus.

Criacdo e implementagdo
do Programa institucional
de acompanhamento de
egressos, de acordo com

Em discussdo com o0s coordenadores de curso,
identificacdo de grupos de estudos e pesquisas sobre a

Implementar olitica | & orientages do | tematica nos Programas de Pds-Graduagdo visando

;mplem: P SINAES, especificando | subsidiar a elaboracio desse programa.

institucional de | ;. -

acompanhamento de Licenciaturas €

COessos Bacharelados.

g ' Aproveitamento, com | Foram realizadas  discussdes demandadas por
maior efetividade, dos | coordenacdes de cursos, culminando na designacdo de
resultados obtidos nos | uma comissdo pelo CONSEPE para realizar estudo
processos de avaliacdo de | sobre a evasdo no ambito da UFMA, de forma a
ensino-aprendizagem. embasar futuras intervencoes.

Desenvolvimento de
eztrr:teg|sa(;sc?allir;§[rgcrjnentgz Atendida parcialmente: ampliacdo das fungfes da
para ¢a plataforma de estdgio ndo obrigatério no SIGAA.
politicas e procedimentos . L ~
. Replanejado para 2018: a implantacéo da plataforma de
referentes ao estdgio, por - S
; . M estagio obrigatorio.
meio da implantacdo de
maédulo no SIGAA.
Fortalecimento das
parcerias - com 0 setor Atendida por meio da ampliagdo do ndmero de
publico e privado, no que - L N X
- Convénios de Estagio, nos campus da capital e do
tange a realizagdo de .
2 L continente.
estagios obrigatérios e
ndo obrigatorios.
?:lliecl?e:'!:\z/zgarct)alaciona das gg Atendida por meio da reformulacdo da Resolugdo n°
Estruturar e estimular a oliticas de estigio e a 1191/2014-CONSEPE, que regulamenta as normas de
realizagdo de praticas P g estagio, aprovada no CONSEPE (Resolucéo n° 1674,

académico-profissionais.

seu papel na Universidade
Federal do Maranhdo.

de 20 de dezembro de 2017).

Institucionalizacéo e
acompanhamento
constante das atividades
de estagios, em todos os
campus, integrando-as as
necessidades dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

Atendida integralmente.

Expansdo da cobertura de
seguro contra acidentes
pessoais a todos 0s
discentes  regularmente
matriculados nos cursos
da Universidade Federal
do Maranhdo.

Atendida somente para os alunos em atividades
praticas e visitas técnicas.
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OBJETIVOS

METAS

RESULTADOS

Insercdo de carga horéria
de estagio nas resoluctes
de progressao e
planejamento académico.

Atendida por meio da alteracdo da pontuacdo do
estagio nas atividades docentes, aprovada na Resolucédo
n° 204/2017-CONSAD, que regulamenta o processo de
avaliacdo de desempenho académico da carreira de
Magistério Superior;

Incorporada na proposta de alteracdo da Resolucdo n°
837/2011-CONSEPE, a sugestdo de ampliacdo da
carga horéria semanal para Coordenador de Estagio e
Supervisor Docente.

Reestruturacdo de 70%
dos projetos pedagogicos
(PPC) existentes, ainda
sem revisao.

De acordo com levantamento realizado pela
DIGEC/DEDEG/PROEN foram identificados 37 PPCs
nesta condicao, ou seja, sem revisao.

Desse quantitativo 65% apresentam a seguinte
situacdo: 20% dos PPCs foram reformulados em 2017,
com resolugdo aprovada no CONSEPE, e os demais se
encontram em tramitagdo nas primeiras instancias.

Implantacdo de Programa
de Redugdo dos Indices
de Evaséo e Retengéo.

Publicacdo de editais de Convocagéo apds diagnostico
das Coordenadorias dos Cursos.

Acompanhamento semestral

Departamentos/coordenacdes.

do Planeiamento Académico Implantacdo do Plano | Aguardando a aprovacdo da alteracdo da Resolucdo n°
dos ) Individual Docente, via | 837/2017-CONSEPE — Resolugdo em tramitacdo nas
SIGAA. instancias da UFMA.

Refinar o  acesso
informacdes de
publico e processo seletivo.

as

concurso

Implementacdo no portal
da UFMA da pagina de
concursos e seletivos para
docentes.

Atendido integralmente.

http://portais.ufma.br/PortalUfma/paginas/concursos.jsf

Aprovacdo da Resolucdo

profissional.

oportunidades de crescimento

ao extrato do SIAPENET.

Atualizar a Resolugdo de no Conselho de Ensino Resolucdo aprovada (Resolugdo n° 1598/2017
Processo Seletivo. : N ' | CONSEPE).
Pesquisa e Extensao.
Proporcionar ao potencial - .
Capacitacdo de servidores
humano da PROEN, do DEPLAC para acesso | Atendido.

Fonte: PROEN

A realizacdo do Prémio Mérito Académico foi suspensa em razdo do contingenciamento
de recursos e do atendimento a novas demandas surgidas ao longo do ano.

Da mesma forma, o Prodocéncia (Consolidando Licenciaturas Interdisciplinares com
Colaboracdo e Identidade) e a elaboracdo de novas estratégias e instrumentos para avaliacdo da
qualidade do ensino foram suspensas também, em razdo do atendimento a outras demandas surgidas
ao longo do ano.

Foram adiadas para 2018: a intensificacdo da utilizacdo das ferramentas voltadas para
EaD, disponiveis no SIGAA; a elaboracdo das orientacBes técnico-pedagdgicas para a implantacéo
dos 20% de carga horaria a distancia, nas disciplinas curriculares, de acordo com as especificidades
de cada curso; as acgdes voltadas para o atendimento dessas metas (planejamento, execucdo e
avaliagéo).

A ampliacdo da equipe da Divisdo Geral de Estagio (DIGEST), para atender
satisfatoriamente a crescente demanda de estagio, sera efetivada em 2018.

A elaboragdo de novas diretrizes institucionais para reestruturar os projetos pedagdgicos
das Licenciaturas da UFMA sera concluida no primeiro trimestre de 2018, de acordo com o0s atuais
dispositivos normativos que fundamentam a elaboragéo dos PPCs.
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Esta em discussdo com os coordenadores de Curso a criacdo de resolugéo para instituir
0 programa de vagas ociosas e encaminhada a PRH a solicitagdo de ampliacdo da equipe da Divisdo
de Cursos de Graduacdo para orientacdo da revisao dos projetos pedagdgicos.

Na elaboracao de Diagndstico das Causas da Evaséo e da Retengdo ndo houve avancos.

3.3.1.3.2 Acdo 26272.20RK.0021 — Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior.

Esta acdo compreende os seguintes Planos Orcamentarios:

a)  Acervo Bibliogréfico:

O Nucleo de Bibliotecas (NB), criado pela Resolucdo n° 73-CONSUN de 2 de fevereiro
de 2004, esta subordinado a Reitoria e é composto por uma Biblioteca Central e 10 (dez) bibliotecas
setoriais localizadas no campus de Sdo Luis, e 9 (nove) bibliotecas setoriais nos campus e/ou
Centros do continente.

No campus de S&@o Luis, situam-se a Biblioteca Central, Biblioteca de Enfermagem,
Biblioteca do Colégio Universitério, Biblioteca de Medicina, Biblioteca do Centro de Ciéncias
Sociais, Biblioteca do Centro de Ciéncias Humanas, Biblioteca de P6s-Graduacdao em Saude e
Ambiente, Biblioteca de P6s-Graduacdo em Direito, Biblioteca de Pds-Graduacdo em Ciéncias
Sociais e Biblioteca de P6s-Graduacdo em Ciéncias Exatas e Tecnologia.

Nos campus e/ou Centros do continente situam-se a Biblioteca de Pinheiro, Biblioteca
de Codd, Biblioteca de Chapadinha, Biblioteca de Bacabal, Biblioteca de Sdo Bernardo, Biblioteca
de Balsas, Biblioteca de Grajau, Biblioteca de Imperatriz - Centro e Biblioteca de Imperatriz - Bom
Jesus.

No que diz respeito a aquisi¢do de material informacional, estrangeiro e nacional, foram
comprados 4673 exemplares de 415 titulos.

Para base de dados, foi realizada a contratacdo da assinatura da Base de Dados VLex
Global, pelo prazo de 1 (um) ano - 29/05/2017 a 28/05/2018.

Quanto a aquisicdo de materiais bibliogréaficos por meio de doac¢do, receberam-se 5342
exemplares. Em relacdo a periddicos impressos, ndo houve assinatura ou renovacdo deste tipo de
material informacional.

Treinaram-se 1.798 discentes de graduacdo e pos-graduacdo da UFMA sobre os
servicos oferecidos pelo NB, bases de dados, direitos e deveres dos usuarios. A Biblioteca Central e
a de Pinheiro desenvolveram Campanhas de Preservacdo e Conservacdo do Acervo Bibliogréfico,
com os temas “Acervo também ¢ patrimonio, vamos preservar?” e “Preserve para conservar o
saber”.

Desenvolveu-se o0 Servico Ledor, destinado ao atendimento de usuérios cegos ou com
baixa visdo, na Biblioteca Central.

Realizou-se junto a Prefeitura de Campus (PRECAM) o treinamento de 56 servidores e
colaboradores do NB sobre Técnicas de Combate a Principio de Incéndio. Em se tratando de
servidores treinados pela Divisdo de Capacitacdo/PRH, 12 servidores foram capacitados nos
seguintes cursos:

a) 05 no Curso de Libras Basico;

b) 2 no Curso Formacgéo de Brigada de Incéndio;

¢) 2 no Curso Revisdo Gramatical,

d) 1 no Curso Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia;

e) 1 servidor capacitado no Curso de Inglés Basico;

f) 1 servidor capacitado no Curso de MS Office 2010 Avancado.

Enfrentaram-se dificuldades como infraestrutura fisica comprometida, recursos
financeiros insuficientes para aquisicdo de material informacional e estrutura organizacional
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desatualizada. Equipamentos e servicos deixaram de ser adquiridos, como equipamentos para
monitoramento dos acervos, sistemas antifurto e servicos de higienizagao.

b)  Graduacao:
v PROEB

A UFMA executa acdes especiais de ensino, por meio de convénios e contratos com as
prefeituras municipais do Estado. Em 2017, foram realizadas as seguintes atividades:

Quadro 35 - Objetivos, metas, acOes, resultados alcancados — PROEB

OBJETIVO METAS RESULTADOS
Formar Professores Para | Manutencdo de 2 (dois) cursos, | Curso de Letras Inglés — oferta de 9
Educacédo Basica — PROEB — no | compreendendo um ndmero de 2 | disciplinas;
Municipio  de Guimaraes. | turmas dos Cursos de Licenciatura | Curso de Histéria — oferta de 11
Qualificar professores, e | em Histéria e Licenciatura em | disciplinas;
fortalecer corpo docente | Letras/Inglés, totalizando 100 (cem) | Outorga Especial de Grau Académico -
especializado para a rede | alunos; 02 alunos remanescentes.
municipal de educagdo do | Realizagdo de Visitas Técnicas;
Municipio de Guimarées, a partir | Acompanhamento Pedagdgico na | Realizagdio do  1ll  Seminario
da oferta de Cursos de | realizagdo dos Seminarios | Interdisciplinar no periodo de 13 a 15
Graduacéo, objetivando formar | Interdisciplinares; de outubro de 2017 para os Cursos de
professores nos Cursos de Historia e Letras Inglés;
Licenciatura em Historia € | Encontros de Orientagdo de | Orientacdo de monografia — 02
Licenciatura em Letras/Inglés. Monografias. encontros.

Fonte: CAESP
NOTA:Orgédo Responsavel pela Execucdo: CAESP/PROEN e Prefeituras Municipais

v" Convénio UFMA/SEBRAE

O Convénio 003.015.182/2016 UFMA-SEBRAE, nas atividades realizadas no ano de
2017, envolveu 5 professores e aproximadamente 52 alunos dos Campus de S&o Luis e Imperatriz,
6 pertencentes ao quadro permanente de estudantes.

Foram executadas 47 pesquisas de campo em todo Maranh&o, compreendendo as 12
Unidades de Negdcios do SEBRAE. Cada uma das pesquisas gerou uma planilha Excel com os
dados obtidos nas entrevistas e um relatério no formato PowerPoint, prontamente enviados ao
SEBRAE — MA.

Além de atender a demanda do SEBRAE, os dados produzidos, e armazenados em
planilha Excel, deverdo ser utilizados para a producdo do relatério final. Além disso, espera-se que
sejam utilizados pelos alunos de graduacdo da UFMA, para a elaboracdo de suas monografias, e
pelos professores que compdem a equipe de trabalho para a confecgdo de artigos para serem
submetidos a congressos e revistas especializadas. Ou seja, no caso da UFMA, os dados produzidos
tém como principal finalidade a producdo de trabalhos académicos, contribuindo assim para o
aumento da produtividade dos pesquisadores no quesito publicacao.

1. Sob a responsabilidade dos alunos ficaram as seguintes tarefas:

- Entrevistas;

- Elaboracdo de relatorio de campo;

- Digitacdo de questionarios em planilha Excel;

- Tabulacéo de dados;

- Elaboracao de apresentacdo em formato PowerPoint.

2. Sob a responsabilidade dos professores ficaram as seguintes tarefas:

Coordenacéo Geral
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Viabilizagdo do calendario de pesquisas, controle da movimentacdo financeira,
harmonizar os interesses da UFMA e do SEBRAE, viabilizar procedimentos administrativos, etc.

Treinamento de entrevistadores, superviséo do trabalho de campo;

Treinamento de entrevistadores, supervisdo do trabalho de campo (regido Sul do
Maranh&o);

Anédlise dos dados sobre escolaridade dos empreendedores e escolaridade exigida pelas
empresas para contratacdo de méo de obra, confrontando com os niveis de escolaridade dos
municipios envolvidos.

Foram realizadas 47 pesquisas de campo no ano de 2017 abrangendo as 12 Unidades
Regionais do SEBRAE. Em cada pesquisa de campo as seguintes tarefas foram executadas:

- Elaboracdo e validacdo de questionario;

- Treinamento dos pesquisadores;

- Pesquisa de campo;

- Digitacéo de questionarios;

- Tabulacéo de dados;

- Elaborac&o de relatorio final.

- Envio de relatorio e planilha Excel com dados ao SEBRAE

A seguir consta a relacdo das pesquisas de campo realizadas durante o ano de 2017,
com as suas respectivas fases, de acordo com a nomenclatura utilizada pelo SEBRAE - MA.
Minimercados na Regido do Médio Mearim T2
Atendimento Territorial no Médio Mearim TF
Turismo no Polo Séo Luis TF
Cadeia Produtiva do Leite no Médio Mearim TF
Des. da Cadeia Prod. da Construcao Civil em S&o Luis T2
EP-ULTRAGAZ-SEBRAE/MA - CADEIA DE GLP - Regiéo Presidente Dutra T1
Industria da Moda na RM de S&o Luis TF
Industria de Laticinios na Regional de Imperatriz TO
Servicos de Beleza e Estética - UR Imperatriz TO
Cadeia de Valor da Moda na Regional de Sdo Luis TO
Industria da Confeccdo na Regional de Acailandia TO
Piscicultura na Regional de Grajat TO
Satisfacdo dos Clientes - Maranh&o 2016 TO
Cadeia de Valor do Turismo na regional de Sao Luis TO
Servicos de Beleza e Estética - UR Bacabal TO
CIMAR-SEBRAE-MA - Casa e Construgéo TO
Servigos de Estética e Beleza - UR Caxias TO
EP SEBRAE-MA e M DIAS BRANCO - Cadeia de Alimentos TO
Satisfacdo dos Clientes - Maranhdo 2015 TF
Desenvolvimento da Bacia Leiteira no Cerrado Sul TF
Desenvolvimento da Piscicultura no Cerrado Sul TF
EP SEBRAE-MA e M DIAS BRANCO - Cadeia de Alimentos T1
Servigos de Estética e Beleza - UR Caxias TF
EP - ULTRAGAZ - Cadeia GLP - RM de Séao Luis TF
Atividade de Atendimento Regional - UR Santa Inés T1
EP - ULTRAGAZ - Cadeia GLP - Presidente Dutra TF
Atividade de Atendimento Regional - UR Chapadinha T1
Atividade de Atendimento Regional - NAE Timon T1
Atividade de Atendimento Regional - UR S&o Luis T1
Atividade de Atendimento Regional - UR Caxias T1
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MA: Desenvolvimento Econémico Territorial - Baixo Parnaiba e Semiarido TF
Atividade de Atendimento Regional - UR Grajau T1

Atividade de Atendimento Regional - NAE Cohab T1

Minimercados na Regido do Médio Mearim T3

Servigos de Beleza e Estética - UR Bacabal TF

Desenvolvimento da Cadeia Prod. da Construcao Civil em Séo Luis TF
Atividade de Atendimento Regional - UR Lengdis Munim T1
Atividade de Atendimento Regional - UR Imperatriz T1

Industria da Confeccdo na Regional de Acailandia T1

Servicos de Beleza e Estética - UR Imperatriz TF

MA: Desenvolvimento Econémico Territorial - Vila lldemar TF
Atividade de Atendimento Regional - UR Presidente Dutra T1
Atividade de Atendimento Territorial - UR Balsas T1

Industria de Laticinios na Regional de Imperatriz T1

Piscicultura na Regional de Grajat TF

Atividade de Atendimento Regional - UR Acailandia T1

Atividade de Atendimento Regional - NAE Itaqui-Bacanga T1

v' Convénio UFMA/SEGEP/SESC - Projeto de Extensdo Universidade da terceira idade —

UNITI.

A UNITI representa uma das metas das aces académicas de extensdo no PDI 2017-
2021, dirigidas especificamente as pessoas idosas. Em 2017, os resultados foram os seguintes:

Quadro 36 - Objetivos, metas, acdes, resultados alcancados — UNITI

OBJETIVO METAS RESULTADOS
120 alunos matriculados (89 alunos certificados).
Seminério Preparatério para 120 alunos do Curso de Formacéo
Continuada.
Atividades Extraclasses — Visitas e Passeios Turisticos.
Oportunizar as (Carolina,Fortaleza, passeios nas praias da Ilha do Maranhao,
pessoas  idosas o Palé}ci_o dos Le_6es, Centro histdérico, Museus e Complexo
reingresso no | Dar continuidade ao | Turistico Fazendinha). _ :
processo de | Projeto de Extensdo Continuac¢do ¢ Manutengdo do Programa de Radio “Vida Ativa”
formacao Universidade (52 Programas).
continuada, em curso Integrada da | Formalizacdo do Convénio UFMA e Prefeitura de Pago do
de extensdo, através | Terceira Idade — | Lumiar/PREVPACO, para oferecimento da | Turma do Curso
de atividades | UNITI/ UFMA. de Formacdo Continuada da UNITI com 67 idosos inscritos,
educacionais, inicio em Novembro / 2017.
culturais e sociais. Conclusdo da XXII Turma do Curso de Formagdo Continuada.
(89 alunos certificados).
10.1.8 Apresentacbes do Coral Canto de Luz da UNITI /
UFMA, em diversos eventos dentro e fora da UFMA.
10.1.9 Apresentacbes do Boi Novilho de Luz da UNITI /
UFMA, em diversos arraiais da cidade.
Fonte: UNITI

v Projeto de Cooperacao Técnica UFMA/ALUMAR (Nucleo de Computacao Aplicada)
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O recurso foi destinado a pagamento de bolsas e refere-se a parcela recebida em atraso,
ja que o projeto foi concluido em 2015.

v" Projeto Qualidade de Combustiveis na Regido da llha do Maranhdo ~QUALICOMB —
(NEPE/CCET)

O projeto foi idealizado para realizar atividades de analises de combustiveis durante o
periodo em que o laboratério estava sem contrato com a ANP, na execucdo do programa PMQC,
suspenso por quase 2 anos. Na primeira fase, este projeto atuou, mais precisamente, no
monitoramento da qualidade de combustiveis, na regido metropolitana, além de manter atividades
de ensino e pesquisa, todas na &rea de combustiveis. Atualmente, com o novo contrato do
programa PMQC/MA (Contrato ANP-UFMA No. 1.029/2016-ANP-007.639; Vigéncia:
26/09/2016 a 25/03/2019), o projeto QUALICOMB, em sua segunda fase, contempla também
as demandas advindas dos 6rgdos de apoio ao consumidor, principalmente analises de
combustiveis nos fins de semana e dias feriados. E neste periodo que ocorre o maior ndmero
de adulteracGes de combustiveis.

A equipe do projeto QUALICOMB é composta por professores da UFMA e técnicos
contratados pela FSADU (Fundacdo de Apoio), 11 alunos de pesquisa e estagiarios, de graduacao e
pos-graduacdo (que desenvolvem atividades de estagio e de pesquisa sobre métodos de analise de
combustiveis).

As atividades sdo de responsabilidade dos professores da UFMA, compreendem
orientacdo cientifica, técnica, além da capacitacdo (treinamentos, seminarios, eventos cientificos,
cursos de curta duragdo) de recursos humanos para a comunidade e séo desenvolvidas com ampla
participacdo de alunos, técnicos e professores pesquisadores da UFMA.

O projeto QUALICOMB engloba as seguintes atividades:

Atividades de Extens&o:

(@) Monitoramento da qualidade de combustiveis na regido metropolitana de S&o Luis
(Séo Luis, Sdo José de Ribamar, Raposa e Paco do Lumiar);

(b) Coleta e analises de combustiveis, quando demandada pelos 6rgaos de defesa do
consumidor (6rgdos publicos), tais como, ICRIM, Ministério Publico, Policia Federal, Receita
Federal, entre outros 6rgaos publicos do Estado do Maranhao;

(c) Cursos de curta duracdo na area de petroleo e biocombustiveis.

Atividades de Pesquisa:

Pesquisas desenvolvidas por alunos regularmente matriculados nos cursos de graduacao
e pos-graduacdo da UFMA, sobre métodos analiticos voltados para a qualidade de combustiveis, e
ainda por p6s-doutorandos, todos vinculados ao NEPE (laboratorios LPQA e LAPQAP).

Atividades de Ensino:

Cursos de curta duracdo ministrados, vinculados ao projeto QUALICOMB/UFMA;
Visitas Técnicas; Disciplinas na P6s-Graduacéo e na Graduacao.

As atividades de extensdo realizadas dentro do projeto QUALICOMB, nos anos de
2016 a 2017, relativas a coleta e analise de combustiveis comercializados na regido metropolitana
de Sdo Luis, envolveram os seguintes 6rgdos de defesa do consumidor: Secretaria de Estado da
Seguranca Publica — Policia Civil — Superintendéncia de Policia Técnico-Cientifica — Instituto
Laboratorial de Analises Forenses-ILAF/MA. As analises realizadas referem-se a substancias
apreendidas, portanto, de grande importancia para a sociedade. Tais amostras ndo foram coletadas
pela UFMA/LAPQAP e nédo se pode garantir, mas a maioria assemelhava-se a combustiveis de uso
automotor.
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Principais resultados:

ITEM RESULTADOS
e Docentes 4

e Discentes UFMA 11

e Membros externos a UFMA (FSADU) 4

o Diferentes tipos de combustiveis objeto de estudo 11

e Linhas de pesquisa vinculadas ao PPPGQUIM 5

Cursos de extensao (curta duracdo) ministrados 3
e Visitas técnicas de outras instituicdes (externas) 2 (33 alunos envolvidos)

e Disciplinas ministradas na pdés-graduacéo 1 (10 alunos)
e Disciplinas ministradas na graduacao 2
e  Amostras analisadas no PMQC/ANP 73 (51 gasolina e 22 diesel)

Orientacédo pés-doutorado

Teses de doutorado

Dissertacdes de mestrado

Iniciacdo cientifica

Trabalhos publicados em congressos cientificos
Artigos publicados em revistas cientificas

AR NP WPE

v" Projeto BIOPETRO - Métodos analiticos para biocombustiveis e derivados de petrdleo -
ANP/UFMA (NEPE/CCET).

A equipe do projeto BIOPETRO é composta por professores da UFMA e técnicos
contratados pela FSADU, alunos de pesquisa e estagiarios, de graduacdo e pos-graduacdo (que
desenvolvem atividades de estagio e de pesquisa sobre métodos de analises de combustiveis).

As atividades sdo de responsabilidade dos professores da UFMA, e referem-se a
orientacdo cientifica, técnica, além da capacitacdo (treinamentos, seminarios, eventos cientificos,
cursos de curta duragdo) de recursos humanos para a comunidade e sdo desenvolvidas com ampla
participacdo de alunos, técnicos e professores pesquisadores da UFMA.

O projeto BIOPETRO engloba atividades multidimensionais da triade Ensino, Pesquisa
e Extenséo:

Atividades de Extensdo: - Monitoramento da qualidade de combustiveis vinculados ao
PMQC/ANP (Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis). - Coleta e analises de
combustiveis, se demandada por 6rgdos de defesa do consumidor, tais como, ICRIM, Ministério
Publico, Policia Federal e Receita Federal, entre outros 6rgaos publicos do Estado do Maranhéo; -
Cursos de curta duracdo na area de petréleo e biocombustiveis.

Atividades de Pesquisa: As principais atividades de pesquisa que serdo desenvolvidas
neste projeto envolvem o grande tema combustivel e as linhas de pesquisa sdo as seguintes: -
Desenvolvimento de métodos alternativos e adaptacdo de métodos oficiais para gasolina, diesel e
biocombustiveis. - Desenvolvimento e aplicacdo de nanosensores em eletrocatélise e eletroanalise.
Os planos de pesquisa, propostos pelos pesquisadores do projeto, serdo desenvolvidos por alunos
regularmente matriculados nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo da UFMA, e ainda, por pos-
doutorandos, todos vinculados ao NEPE (laboratorios LPQA e LAPQAP). A pesquisa esta
estruturada para promover, incentivar e estimular a producdo cientifica, por parte de professores e
alunos integrantes do projeto.

Atividades de ensino: - disciplinas na graduacdo (nova grade curricular) e na pos-
graduacdo e disciplinas vinculadas ao programa PRH/ANP-UFMA 39, em cujos cursos foram
inseridas disciplinas na area de biocombustiveis e derivados de petroleo.
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Em 2017, os principais resultados obtidos foram:

ITEM

Docentes
Discentes UFMA
Membros externos a UFMA (FSADU)

RESULTADOS
9
18

o Diferentes tipos de combustiveis objeto de estudo 11

e Linhas de pesquisa vinculadas ao PPPGQUIM 5

e Cursos de extensdo (curta duragdo) ministrados 1

e Visitas Técnicas de outras instituicdes (externas) 2 (42 alunos envolvidos)
e Disciplinas ministradas na Pds-Graduacao 1 (7 alunos)
e Disciplinas ministradas na graduacao 2

e  Amostras analisadas no PMQC/ANP 2.494

e Orientacdo pos-doutorado 1

e Teses de doutorado 3

e Dissertacdes de mestrado 4

¢ Iniciacdo cientifica 7

e Trabalhos publicados em congressos cientificos 5

e Artigos publicados em revistas cientificas 4

v" Ré&dio Universitaria.

Em 2017, a RADIUN realizou as seguintes acdes previstas no PDI:

Quadro 37 - Objetivos, metas, acdes, resultados alcangados — Radio Universitaria

OBJETIVOS

METAS/PRAZQOS

RESULTADO

Ampliar espago da
discoteca e reformar
o0 prédio da Rédio.

Ampliacdo e reforma, em 2017.

Ndo cumprida. Emenda parlamentar da
deputada Eliziane Gama para esse fim ndo
aprovada.

Fortalecer e ampliar
as parcerias.

Ampliagdo das parcerias em
20%, em 2017.

N&o cumprida. Legislacdo restritiva dificulta
convencimento de apoiadores. Por contengdo
de custos, diversos deixaram a emissora.
Perda de parcerias estimada em 50%.

Aumentar o

faturamento da radio.

Aumento do faturamento em
60%, em 2017.

Cumprida em parte. Legislacdo restritiva
dificulta convencimento de apoiadores.
Queda de faturamento  relativamente
controlada por conta da publicidade
institucional dos Governos Federal e
Estadual.

Ampliar o acervo
musical da Radio.

Ampliagdo do acervo em 25%,
em 2017.

Cumprida em parte. Ampliacdo do acervo em
7%.

Instalar novo
software de
transmissao.

Instalacdo de software, em
2017.

Cumprida em parte. Software ainda néo
instalado por opgdo da emissora. Requer
ajustes junto ao desenvolvedor.

Realizar o Prémio
Universidade FM.

Realizacdo anual, de 2017 a
2021.

N&o cumprida. Evento ndo realizado por falta
de patrocinio.

Fonte: Radio Universitaria
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v' Gréfica Universitaria.

A Gréfica Universitaria, em 2017, continuou a politica de producdo racionalizada, com
aumento considerdvel de atendimentos, passando de 603.031 impressGes em 2016 para 925.399 em
2017.

Aguarda-se a estabilizacdo econdmica para 0 planejamento e aquisicdo de novos
equipamentos.

Gréfico 5 - Numero total de impressdes

925.399

603.031

346.429

2015 2016 2017

Fonte: Grafica Universitaria

v' Editora Universitaria.

A Editora da Universidade Federal do Maranhdo — EDUFMA, com funcgdes e
atribuicBes de natureza técnica, consultiva e deliberativa, tem competéncia sobre o mérito, o
exercicio e a gestdo dos projetos de publicagdo no &mbito da Universidade.

Atualmente h4, nos arquivos da Biblioteca Nacional, 802 (oitocentos e dois) titulos com
a chancela da EDUFMA. A evolucdo desses valores esté descrita no quadro abaixo.

Quadro 38 - Evolucao de publicacbes da UFMA junto a Biblioteca Nacional

(ITEM  ANO  QUANTIDADE  SUBTOTAL  Crescimento
1

1993 1

2000 18 19
2001 13 32
2002 6 38
2003 7 45
2004 3 48
2005 9 57
2006 25 82
2007 12 94
2008 40 134 42,55
2009 84 218 62,68
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Fonte: EDUFMA



Em cumprimento a Lei 10.994, de 14 de dezembro de 2004, foram enviados a
Biblioteca Nacional, como depdsito legal, 78 obras chanceladas pela EDUFMA.

Dos 103 (cento e trés) livros que receberam o ISBN da Biblioteca Nacional, somente 13
(treze) tiveram os seus projetos graficos executados pela EDUFMA no ano de 2017. Este fato se
deve a falta de estrutura e recursos humanos necessarios a realizacdo destes servicos. A Divisdo de
Editoracdo ainda ndo foi devidamente estruturada para a demanda existente.

Dos 103 (cento e trés) livros que receberam o ISBN da Biblioteca Nacional, somente 3
(trés) tiveram as suas revisdes executadas pela EDUFMA no ano de 2017.

Com o objetivo de promover a divulgacao das obras publicadas pela EDUFMA, foram
realizadas 1100 doagOes a pesquisadores, entidades civis e governamentais. Foram enviadas
diretamente aos solicitantes pela editora. Deste total estdo incluidos os exemplares enviados a
Biblioteca Nacional como deposito legal (78) e doaces feitas por meio da Reitoria (52).

v TV UFMA.

Quadro 39 - Objetivos, metas, ac¢Oes, resultados alcancados - TV UFMA

METAS/
OBJETIVOS PRAZOS RESULTADOS

Telejornalismo: continuar a produzir 0s
quadros Cidadania, Radar, Fica a Dica,
Minha Profissao, Saiba Mais, Perfil e Més
em Foco.

Produgdo regular
de sete quadros, de
2017 a 2021.

Programas  finalizados e  exibidos
semanalmente.

Programas finalizados e exibidos:

Especial Cecilia Leite, Samba e Cantata
Natalina.

Programas finalizados e ndo exibidos:

S80 Luis de Aa Z, Fica ligado e Tempo Rei.
Programas Finalizado, exibidos e em
continuagéo:

Entreletras.

Programas finalizados e em readequacéo:
Som Pra Curtir.

Continuar a produgdo dos seguintes

programas: Samba, S&o Luis de A a Z, Fica

Ligado, Entreletras, Bem na Foto, Tempo Produgdo de 12
Rei, Rico Choro com Vida na Praga, programas até
Especial Cecilia Leite, Cantata Natalina final de 2017.
UFMA, Embarcacbes do Maranhdo, Beira

Mar.

Nucleo de Tradugdo Audiovisual: continuar

a producéo do programa América Tal e Qual Producao até final
e finalizar a Sériez Nano Universo de 2017.
(Programa Cientifico).

Fonte: TV UFMA

Programas finalizados e exibidos.

Novos quadros, o telejornal da UFMA e a produgdo dos programas Bem na foto,
Embarcac6es, Beira Mar e Lingua Portuguesa deixaram de ser finalizados ou foram cancelados em
razao da falta de equipamentos e do quadro reduzido de funcionarios.
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v Ndcleo de Educacdo a Distancia.

O Ndcleo de Educacdo a Distancia - NEAD € o setor responsavel pela gestdo da
modalidade Educacdo a distancia (EAD) na Universidade Federal do Maranhdo -UFMA, por meio
do apoio aos departamentos durante todo o processo de oferta de cursos. Apresenta um quadro de
recursos humanos formado por professores doutores, mestres e especialistas, além de técnicos
administrativos e assistentes pedagdgicos. Sua estrutura organizacional é composta pela Direcdo e
pelas Coordenacdes Administrativa, Tecnoldgica, Gestdo Pedagdgica e Administrativa além das
Coordenacdes de Curso. Essa estrutura organizacional trabalha buscando a inovacéo tecnologica e o
alinhamento as diretrizes atuais da politica da educagéo superior no Brasil.

O nucleo teve mudanca de gestdo na segunda quinzena de junho de 2017, quando
Objetivos, metas/prazos, indicadores e estratégias foram alterados.

Quadro 40 - Objetivos, metas, acdes, resultados alcancados — NEAD

OBJETIVOS METAS/PRAZOS RESULTADO
Foi realizada visita a 3 cidades: Arari, Viana e Dom Pedro, e
serdo ofertadas 460 vagas de graduacdo EAD nestas cidades,
Ampliar a distribuidas nos cursos de licenciatura: matemaética (110),
phar ) letras (150), computacdo (150) e fisica (50). Neste cenério o
participagio da | Até 2019, ter cursos . .
UEMA nos bolos da | ofertados em 20 polos nosso indicador saiu de 15 polos para 18 polos.
UAB P polos. O NEAD desenvolveu trabalhos de assessoramento, com o

objetivo de implantar novos polos da UAB no estado. Cidades
alcancadas: Pedreiras, Alcantara, Urbano Santos, Cururupu,
Montes Altos, Pastos Bons e Penalva.

Atualmente a UFMA conta com 11 cursos de graduacdo em
EAD, e 2 novos cursos estdo em processo de aprovagdo:
Licenciatura Educacdo Fisica e Biblioteconomia.

O curso de FOMENTO PARA TICs NA EDUCACAO
encontra-se em planejamento para os docentes e técnicos
administrativos da instituigéo.

Foram implantados 4 AVAs para cursos de graduacdo
institucionais (NEAD-UAB), para cursos de pds-graduagéo,

Até 2018, ter 12 cursos
de graduacéo na
modalidade a distancia.

Aumentar a oferta de
Ccursos.

Implantar ambientes | At¢ marco de 2018,

virtuais — AVA para

disponibilizar AVA para

para cursos internos e um AVA especifico para projetos

os servidores da UFMA.

cursos on-line e | cursos on-line abertos e | especiais.
presenciais. massivos e presenciais. O ambiente para os cursos on-line abertos e massivos
encontra-se em planejamento.
Realizar, at¢é o 2°
Capacitar semestre de 2018, ao | O primeiro curso foi realizado entre 13/11/2017 a 08/12/2017,
funcionarios da | menos um curso de | “ Tépicos Avangados na lei 8.112” com carga horario de 40
UFMA via EAD. capacitacdo em EAD para | horas.

Fomentar o uso de
TICs e Metodologias
Ativas nos cursos de
EAD e presenciais.

Realizar, at¢ o 2°
semestre de 2018, acles
para efetivar esse
fomento.

As acBes foram iniciadas e estdo sendo monitoradas pela
PROEN.

Fonte: NEAD

v Assessoria de Internacionalizagéo.

Quanto as acdes das Assessorias, a Assessoria de Internacionalizacdo realizou, entre
outras, as seguintes atividades:
- Ampliacdo do numero de projetos de cooperacdo internacional com universidades
estrangeiras, de 26 para 30 convénios e mais 5 em negociagao.
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- Promocdo de mobilidade IN e OUT na graduacdo, através das cooperacOes
internacionais e dos programas de mobilidade internacional, como PECG, BRAFITEC,
SANTANDER e de convénios com universidades estrangeiras.

- Convénio com a Rede de Assessorias para Assuntos Internacionais das Instituicfes de
Ensino Superior do Maranhéo.

- Promocéo do | Frum Reinter, primeiro evento organizado pela Rede de Assessorias
para Assuntos Internacionais das Instituicbes de Ensino e Pesquisa do Estado do Maranhéo-
ReINTER que buscou inserir esforcos conjuntos das Institui¢cdes Publicas de Ensino Superior do
estado do Maranh&o para internacionalizar a pesquisa, 0 ensino, a extensao e a inovacao. O evento
teve a participacdo de mais de 300 alunos das institui¢cdes de ensino publico superior do MA.

- Alimentacdo do site da UFMA e o portal da ARI, com informacbes (em lingua
portuguesa e inglesa), bem como, divulgacdo no site da UFMA e no portal da ARI de noticias
pertinentes a internacionalizacdo (oportunidades de intercambio, eventos sobre internacionalizacéo)
e editais de programa de intercdmbio; pesquisas diarias, na internet, para coleta de informacdes
sobre mobilidade, com o objetivo de elaborar e enviar informativos (memorando circular) para
discentes, docentes e técnico-administrativos da UFMA, através do SIPAC- UFMA.

- Implantacéo do Instituto Confucio de promocao da Cultura e da Lingua Chinesa; até o
segundo semestre a UFMA recebera trés alunos da China.

¢) Manutencao das Instituicdes Federais de Ensino Superior em Expansao:

Compreende o recurso de custeio do REUNI abrangendo todos os servigos de reparos,
adaptacdes e reformas.

Conforme explicitado no art. 136 do Regimento Geral da Universidade Federal do
Maranhdo, a Prefeitura de Campus — PRECAM tem como atribuicdes planejar, executar e fazer a
manutencdo da infra-estrutura e do patrimonio fisico da Universidade, bem como a sua
conservacao, servicos de transportes e seguranca. No exercicio de 2017 foram implementadas
intervencdes relativas a manutencdo, adaptacdo e reparos das instalacfes prediais e demais sistemas
da Cidade Universitaria “Dom Delgado” e Campus do Continente, objetivando assegurar a
Comunidade Académica ambientes com qualidade para ensino, pesquisa e extensdo, além de
atender as competéncias elencadas naquele Regimento. Dentre essas intervencdes, destacam-se:

e Readaptacdo de Salas de Aula nos Prédio da Salde e Licenciaturas do Campus de
Pinheiro;

e Adaptacdes visando adequar espaco fisico para criacdo dos Laboratorios de Ciéncias
Humanas e Fisica no Prédio de Licenciaturas do Campus Pinheiro;

e Instalacdo de bancadas e sistemas elétricos/l6gicos proporcionando a abertura do
Laboratdrio de Informética do Prédio da Saude do Campus Pinheiro;

e Servicos de Pintura — Paredes e estruturas metélicas;

¢ Instalacdo e Recuperacdo de Persianas;

e Recuperacdo de Cobertura no Centro de Convencdes, Campus Pinheiro, Campus
Bacabal, Campus Grajau, Campus Sdo Bernardo e Campus Codo;

¢ Interligacdo do Ramal de Média Tensdo no Campus Pinheiro;

e Recuperacdo dos galpdes de insumos agricolas e fabrica de racdo do Cémpus
Chapadinha;

e Recuperacdo e Adaptacao das quadras poliesportivas do Campus de Imperatriz;

e Servicos de Manutencdo de Pogos Artesianos da UFMA,;

¢ Recuperacao asfaltica;

e Manutencdo e Reparo nos Banheiros do Complexo Pedagdgico Paulo Freire, CCSO,
CCH, CCET, na Cidade Universitaria Dom Delgado, e Campus Bom Jesus e Campus no Centro de
Ciéncias Sociais, Saude e Tecnologia;
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e Adaptacdo para Acessibilidade em Balsas

d) Plano de Desenvolvimento das Universidades Federais — PDU:

Estes recursos orgamentarios sdo destinados a atender a Assessoria de Relagdes
Internacionais que, considerando o contingenciamento ocorrido em 2017, somente pode utiliza-los
em diérias, passagens e hospedagens.

e) Emendas Parlamentares Individuais:

As emendas parlamentares correspondem a:

- Emenda no valor de R$ 100.000,00 do Deputado Federal Cleber Verde, destinada a
complementacdo dos Servicos de Manutencdo Corretiva "Servicos Eventuais™ nos Prédios dos
Cémpus da UFMA. Emenda executada totalmente nos servi¢cos de manutencdo no Campus de
Imperatriz.

- Emenda no valor de R$ 200.000,00 do Deputado Federal Rubens Pereira Filho,
destinada a aquisicdo de Acervo Bibliografico para o Curso de Direito. Emenda liberada e
executada.

Os recursos oriundos dessa emenda, no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais),
inicialmente foram bloqueados pela SOF/MOG no dia 11 de janeiro/2017. Todavia, quando
desbloqueados em 24 de novembro/2017, ndo foi possivel executé-los porque ndo foi concedido
limite orcamentario para empenho. Somente no dia 27 de dezembro/2017 foi disponibilizado pela
SPO/MEC o respectivo limite, ocasido em que ndo foi mais possivel empenhar os referidos
recursos para o objeto a que se destinavam — Aquisi¢do de Livros para o Curso de Direito - em
razdo do vencimento da Ata do Pregdo ocorrida no dia anterior. Por esse motivo, considerando o
encerramento do exercicio, foi tomada a decisdo de executa-los com aquisi¢do de equipamentos
necessarios para o curso de Odontologia cujo processo licitatério estava concluido e disponivel.

3.3.1.3.3 Acdo 26272.4002.0021 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Esta acdo compreende os seguintes Planos Orcamentarios:
a) Programa de Acessibilidade na Educacéo Superior — INCLUIR:

O Programa INCLUIR propbe acbes que garantem o acesso pleno de pessoas com
deficiéncia as instituicdes federais de ensino superior — IFES e tem como principal objetivo
fomentar a criacdo e a consolidacdo do nucleo de acessibilidade, o qual responde pela organizacéo
de acdes institucionais que garantam a integracdo de pessoas com deficiéncia a vida académica,
eliminando barreiras comportamentais, pedagogicas, arquitetdnicas e de comunicacao.

Em 2017 ndo foram recebidos recursos, mas varias acdes pro-acessibilidade foram realizadas e
estdo descritas no item “Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalagoes”, neste Relatorio.

b)  Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior — PROMISAES:
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O PROMISAES tem o objetivo de fomentar a cooperacao técnico-cientifica e cultural
entre o Brasil e os paises com os quais mantém acordos — em especial os africanos — nas areas de
educacdo e cultura.

O projeto oferece apoio financeiro para alunos estrangeiros participantes do Programa
de Estudantes-Convénio de Graduagcdo (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de
graduacdo em instituicdes federais de educacdo superior. O auxilio visa cooperar para a manutengao
dos estudantes durante o curso, ja que muitos vém de paises pobres.

O Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (PROMISAES) prevé a
concessdo de auxilio financeiro mensal no valor de R$ 622,00 para discentes estrangeiros
participantes do Programa de Estudantes - Convénio de Graduacéo (PEC-G).

Gréfico 6 - Numero de alunos do PEC-G

E Numero de
alunos do
PEC-G

2017.1 2017.2
Fonte: PROAES

A matricula de novos discentes do PEC-G se da anualmente, sempre no inicio do ano.
Somente uma aluna ingressou no ano de 2017, o que totalizou 22 alunos. No segundo semestre, 03
(trés) colaram grau, terminando o0 ano de 2017 com 19 alunos do convénio PEC-G.

O edital de Bolsa Mérito (PROMISAES) visa a concessao de auxilio financeiro no valor
de R$ 622,00 mensais, por 6 meses, para estudantes estrangeiros do PEC-G que demonstrem
desempenho académico excepcional.

No ano de 2017 ndo houve alteracdo no quantitativo de alunos contemplados com a
Bolsa Promisaes, em comparac¢do ao ano de 2016. Foram disponibilizadas 13 bolsas aos discentes
PEC-G, por meio de edital lancado anualmente. Houve quatro inscricbes no primeiro semestre,
tendo trés aprovac@es. Ja no segundo semestre foram duas candidaturas e ambas foram aprovadas.

c) Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES:

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES foi instituido pela Portaria
Normativa/MEC n° 39/2007 e, posteriormente, foi regulamentado pelo Decreto n® 7.234/2010.

O PNAES apoia a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de
graduacdo presencial das instituicdes federais de ensino superior — IFES, tendo como objetivo
viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do
desempenho académico, a partir de medidas que buscam combater situacdes de repeténcia e evasao.

O PNAES oferece bolsas, assisténcia a moradia estudantil, alimentacdo, transporte,
assisténcia a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagogico. As acbes sdo
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executadas pela propria instituicdo de ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do
programa. Além destas a¢des, estdo envolvidos os recursos destinados ao Restaurante Universitario.

O supracitado Decreto é base normativa essencial para a elaboracdo de editais de
concessdo de auxilios que visam a promog¢édo do acesso e permanéncia de estudantes em condigdes
de vulnerabilidade social e econdmica, ainda seguindo o que é disposto também, e aplicavel, as
bolsas de auxilio permanéncia, no Decreto n® 7.416, de 30 de dezembro de 2010.

A Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil -PROAES administra os recursos alocados
pelo PNAES para a implementacdo dos programas de assisténcia estudantil, no ambito da
Universidade Federal do Maranhéo.

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo dos recursos do PNAES para a Universidade
Federal do Maranh&o de 2010 até o ano de 2018.

Quadro 41 - Distribuicdo dos recursos do PNAES para a UFMA, de 2010 até 2018

Ano Despesas — Matriz PNAES Percentual de variagdo da Matriz PNAES
2010 7.105.552
2011 7.476.369 5,22%
2012 7.822.218 4,63%
2013 9.353.88 19,58%
2014 11.919.955 27,43%
2015 14.099.526 18,29%
2016 15.647.446 10,98%
2017 15.428.410 -1,40%
2018 15.525.442 0,63%
FONTE: SIAFI.

Houve dificuldade para atender ao conjunto de demandas especificas da assisténcia
estudantil, uma vez que a expansdo do acesso ndo foi seguida por uma expansao correspondente ao
volume de recursos, que nao teve aumento em 2017.

No exercicio de 2017, a Universidade Federal do Maranhdo aplicou 0s recursos
oriundos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil nas seguintes areas de atuacdo:

Auxilio Moradia Estudantil, aos estudantes oriundos de outros municipios, estados e/ou
paises, através de duas modalidades: a) Residéncia Universitaria — concessdo de vaga em uma das
Unidades Habitacionais da UFMA e b) Prestacdo Pecuniaria — concessdo de recurso financeiro por
meio de parcelas mensais de R$ 400,00 (quatrocentos reais) para subsidiar as despesas com
moradia.

Gréfico 7 - Alunos Moradia Pecuniario - Sdo Luis e Continente
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Fonte: COLUN
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A variacdo no numero de Auxilios Moradia, Modalidade Pecuniario, concedidos em 2016 e
em 2017, deve-se ao acompanhamento pelo médulo de assisténcia estudantil, que permitiu a
regularizacdo do quantitativo real do que é oferecido: 200 auxilios. Os outros 13 referem-se a
alunos que concluiram o curso ou que, por outros motivos, foram desligados.

Auxilio Alimentacdo, em duas modalidades: a) Restaurante Universitario — direito a
refeicbes (almogo e/ou jantar) gratuitas no Restaurante Universitario, conforme o periodo de aulas
do curso e segundo a necessidade de permanéncia do(a) estudante na instituicdo e b) Prestacdo
Pecuniaria — concessdo de recurso financeiro por meio de parcelas mensais de R$ 300,00 para
subsidiar as despesas com alimentacao.

Gréfico 8 - Numero de bolsistas RU
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Fonte: Restaurante Universitario

Em 2017, o auxilio alimentacdo no restaurante universitario foi alocado na Divisdo de
Programas da Assisténcia Estudantil - DPAE, que conseguiu monitorar com maior eficicia a
entrada e saida dos bolsistas, garantindo maior agilidade e transparéncia ao processo de concessao
do referido beneficio.

Auxilio Transporte, com a finalidade de subsidiar o deslocamento do estudante no
trajeto residéncia/campus/residéncia, por meio do repasse de recurso financeiro de até R$ 180,00,
para desenvolver suas atividades académicas na universidade durante o periodo letivo vigente,
obedecendo ao calendario académico oficial.

Com o objetivo de oportunizar cada vez mais a permanéncia do discente na
Universidade, garantindo-lhe condicbes para seu éxito, foi criado o Auxilio Transporte, no
continente. Em S&o Luis, esse auxilio foi criado para atender os moradores de Residéncia
Universitéria do centro - REUFMA.

Gréafico 9 - Auxilio transporte, beneficios concedidos
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Auxilio Emergencial, para estudantes que apresentam dificuldades socioecondmicas
emergenciais, inesperadas e momentaneas, as quais colocam em risco a sua permanéncia na
universidade. O auxilio é disponibilizado na modalidade pecuniaria, de até R$ 400,00, limitado a
até 3 parcelas por ano.

Ap0s a observacdo de varias situagdes cotidianas que ndo estavam previstas em nenhum
outro edital da PROAES até o ano de 2015, foi criado o Auxilio Emergencial, no valor de até R$
400,00, pagos em até 3 parcelas, o que permitiu atender alunos que se encontram em situacdes
momentaneas de dificuldades econémicas. O auxilio possibilitou o resgate de discentes recém-
chegados & UFMA, que ndo tinham condi¢Bes de permanecer na universidade se ndo fosse a
concessao desse beneficio. No ano de 2017, apds reunido de avaliacdo do auxilio, optou-se por
permitir o acumulo desse auxilio com outros como: moradia pecuniario, alimentacdo pecuniario,
por entender que esses auxilios sdo condicdes primarias para a permanéncia do discente na
Universidade. Também foi decidido que, em situacdes extremas, a Comissdo Multidisciplinar da
PROAES tem a prerrogativa de indicar o Auxilio Emergencial em mais de 3 parcelas. Essa decisdo
esta condicionada a andlise do Pro-Reitor de Assisténcia Estudantil, e tera sua vigéncia a partir do
ano de 2018.

Gréafico 10 - Auxilio emergencial, beneficios concedidos
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Fonte: PROAES

Auxilio Académico, para os estudantes do Curso de Odontologia. O recurso financeiro,
de até R$ 2.500,00 por semestre letivo, tem como objetivo subsidiar a aquisicdo de materiais e/ou
equipamentos académicos especificos, promovendo a permanéncia durante o tempo regular do
curso de graduacdo até a diplomacao.

No intuito de contribuir para o nivelamento académico, a PROAES sustenta estratégias
de estimulo a permanéncia, com éxito, dos estudantes nos cursos de graduacdo. Dentre elas,
destacam-se:

A Bolsa Permanéncia/lUFMA, que atende aos estudantes que cumprem horario
académico parcial na universidade e consiste na concessdo de auxilio financeiro no valor de R$
400,00 mensais para custear despesas escolares.

No ano de 2016, com a implantagdo do Modulo de Assisténcia Estudantil, houve um
maior controle no acompanhamento do desempenho académico e uma preocupagdo para que 0
quantitativo de vagas se mantivesse preenchido em sua totalidade, ao longo do ano. Em 2017, com
0 objetivo de otimizar o numero de vagas, houve um maior aprimoramento do médulo e dos
mecanismos de acompanhamento dos discentes bolsistas. Foi designado um servidor para fazer esse
acompanhamento, o que contribuiu para dinamizar o fluxo de entrada e saida de bolsistas no
programa e também manter o quantitativo em sua totalidade. O Mddulo de Assisténcia Estudantil
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tem permitido maior agilidade no processo de convocacao dos beneficiarios e diminuicdo do tempo
de espera no cadastro de reserva.

Com o Maodulo, foi possivel também detectar alunos com acumulo indevido de bolsas,
que tiveram que ressarcir o erario.

Gréfico 11 - Bolsa permanéncia UFMA
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Fonte: PROAES

A Bolsa Permanéncia MEC, que visa a concessdo direta de auxilio financeiro a
estudantes indigenas e quilombolas, no valor de R$ 900,00 mensais e a estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, que estejam matriculados em Instituicbes Federais de Ensino
Superior, no valor de R$ 400,00.

Gréafico 12 - Namero de bolsas pagas por més - 2017
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Fonte: PROAES

A variacdo do nimero de bolsistas se deu em decorréncia de varios fatores: falta de
renovacdo de cadastro, incluséo de bolsistas com duas entradas no ano e cancelamento de bolsa, por
concluséo do curso, trancamento ou baixo rendimento académico néo justificado.

O Projeto Curso de Estudos de Idiomas, que objetiva possibilitar aos estudantes o
aprendizado basico em uma lingua estrangeira — inglés, francés ou espanhol — nas modalidades oral
e escrita, bem como para alunos da UNITI — Universidade Integrada da Terceira Idade.
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O Centro de Idiomas-CEI é um projeto que atende preferencialmente estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica com a oferta de cursos de lingua estrangeira. O projeto possui uma
Otima aceitacdo pela comunidade universitaria, como demonstra o gréafico:

Gréafico 13 - Namero de discentes atendidos pelo CEI-2017
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A Bolsa Foco Académico, que foi implantada em 2016, tem o propdsito de ampliar o
significado da assisténcia estudantil e de possibilitar aos estudantes experiéncias com atividades no
ambito do ensino, pesquisa e extenséo, contribuindo para o fortalecimento da formagéo académico-
profissional. O repasse financeiro para estudantes inseridos nessa modalidade de bolsa é de R$

400,00 mensais.

Em 2017, o Programa Foco foi redimensionado e passou a ser chamado Projeto Foco
Académico. Com o servico de apoio psicopedagdgico, o Programa passou a ser o pilar do PPE-
Programa de Assisténcia Estudantil da UFMA.

No ano de 2017 o Projeto Foco Académico possibilitou constatar que houve a inclusdo
social dos estudantes em situacdo de fragilidade socioeconémica nos eixos do ensino, pesquisa e
extensdo, o que melhorou o seu desempenho académico.

O numero de alunos beneficiados, por cdmpus, foi o seguinte:

Quadro 42 - Bolsa Foco Académico - Namero de alunos beneficiados, por campus

CAMPUS NUMERO DE ALUNOS
BACABAL 15
BALSAS 9
CHAPADINHA 20
cobpo 15
GRAJAU 15
IMPERATRIZ 19
PINHEIRO 20
SAO BERNARDO 20
SAO LUIS 153

Fonte: PROAES
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Grafico 14 - Numero total de alunos beneficiados no programa foco académico 2017

M PIBIC - 45

H PESQUISA - 119

i EXTENSAO - 71

HENSINO -51 Total
=286

Fonte: PROAES

Além dos auxilios e bolsas acima citadas, a PROAES oferta o Programa de
Atendimento Médico e Odontoldgico, que oferece orientacdes aos estudantes sobre consultas
médicas e odontoldgicas.

O Aumento do Auxilio Odontologia, no ano de 2017, foi possivel em virtude dos
remanejamentos de recursos de auxilios que, em alguns meses do ano, nao foram preenchidos em
sua totalidade, devido a identificacdo de acimulos de bolsas ou desligamentos por outros motivos.

Gréfico 15 - Numero de auxilios odontologia concedidos
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Fonte: PROAES

O Programa de Atendimento Psicoldgico, presta apoio e assisténcia psicologica ao
estudante, visando a minimizar as dificuldades inerentes a vida universitaria, abrangendo os varios
aspectos de suas escolhas: profissionais, emocionais e sociais.
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Quadro 43 - Numero de atendimentos psicoldgicos (orientacdes individuais) realizados

MES TOTAL
Janeiro/2017 20
Fevereiro/2017 37
Margo/2017 45
Abril/2017 49
Maio/2017 66
Junho/2017 59
Julho/2017 45
Agosto/2017 39
Setembro/2017 51
Outubro/2017 55
Novembro/2017 44
Dezembro/2017* 17
TOTAL 527

Fonte: PROAES
*Até dia 11/12/2017

Outras acOes foram também realizadas, como:
e Ciclo de Oficinas de Psicologia

Roda de Conversa — Vida Universitaria e Saide Mental

Setembro Amarelo

I Ciclo de Debates sobre Saude Mental no Ensino Superior do Maranhéo
Palestras no Curso de Farmécia UFMA — Semana do Calouro

Recepcdo de alunos de Estagio — Curso de Psicologia UFMA
Visitas/orientagfes Domiciliares

Algumas dificuldades marcaram o ano de 2017, como:

a) Insuficiéncia de recursos humanos para o atendimento das demandas, principalmente
nos campus do continente;

b) Numero reduzido de equipe técnica/funcionarios;

c) Inexisténcia de espago fisico adequado para a quantidade de atendimentos,
principalmente em periodo de inscricdo aos programas;

d) Inexisténcia de um servidor responsavel para tratar dos processos juridicos
relacionados ao descumprimento do Regimento Geral das Residéncias Universitarias e/ou ao
Regulamento Disciplinar do Corpo discente da UFMA (Resolugéo n° 238/15-CONSUN), tendo em
vista 0 aumento significativo de tais demandas;

e) Campanhas reduzidas no ambito da Atencédo a Saude do Estudante;

f) Inexisténcia de registros fisicos dos estudantes atendidos pela Divisdo de Salde;

g) N&o alinhamento do calendéario de concessdo de beneficios da PROAES com o
calendario de matricula da PROEN.

3.3.1.3.4 Acdo 26272.8282.0021 — Reestruturacdo e Expansdo de InstituicOes Federais de Ensino
Superior

Esta acdo compreende os seguintes Planos Orgamentérios:
a) Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansédo das Universidades Federais —

REUNI:
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O REUNI visa ampliar o0 acesso e a permanéncia na educacao superior. A meta é dobrar
0 numero de alunos nos cursos de graduacdo em dez anos, a partir de 2008, e permitir o ingresso de
680 mil alunos a mais nos cursos de graduacdo. As acles preveem, além do aumento de vagas,
medidas como a ampliacdo ou abertura de cursos noturnos, 0 aumento do nimero de alunos por
professor, a reducdo do custo por aluno, a flexibilizacdo de curriculos e 0 combate a evaséo.

No que diz respeito a graduacdo, havia uma meta prevista de 28.234 estudantes
matriculados, considerando-se “Estudante Matriculado” o estudante com matricula na institui¢ao,
no exercicio, independentemente do ano de ingresso e da situacdo académica. No entanto foram
computados, em 2017, 26.173 estudantes matriculados.

O resultado obtido, 26.173 alunos matriculados, foi obtido com o somatério de alunos
ativos: na graduacdo presencial, na graduacao a distancia, alunos especiais e de convénio.

Na graduacdo, da previsdo de 5.896 vagas disponibilizadas para 2017, foram
contabilizadas 5726, entendida “Vaga Disponibilizada” como o numero de vagas oferecidas pela
Instituicdo decorrente da reestruturacdo e expansdo do ensino superior. O resultado obtido foi o
somatorio das vagas ofertadas nos 1° e 2° semestres de 2017, por meio do Sistema de Selecdo
Unificada/SISU e mais as vagas oferecidas pelos Cursos de Musica e Letras/Libras cujos seletivos
sdo realizados separadamente em razdo da exigéncia de testes de aptid&o.

Dos 12 projetos previstos, considerando-se “Projeto Viabilizado” a proposta de
reestruturacdo e expansao elaborada por Instituicdo Federal de Ensino Superior, apenas 1 foi
realizado. A meta ndo foi cumprida em razdo da falta da infraestrutura necessaria para o
funcionamento dos Cursos, assim como da falta de codigos de vagas para a realizacdo de concursos
para docentes e técnico-administrativos, também essenciais para garantir o funcionamento dos
cursos. Apenas foram iniciados o curso Engenharia Ambiental e Sanitaria (2° Ciclo BICT), em Séo
Luis e os cursos de Engenharia Civil e Engenharia Elétrica (2° Ciclo BICT), em Balsas.

Do ponto de vista da infraestrutura, além das intervencdes visando a manutencdo de
prédios e sistemas da Universidade, foi dado andamento a execucdo das obras de construcédo e
reestruturacdo de novos espacos, dentre as quais se destacam:

e Reforma do Prédio de Musica do Campus S&o Bernardo, entregue em 26 de julho de
2017;

e Restauracao do Palacete Gentil Braga, entregue em 21 de outubro de 2017;

e Reestruturacdo do Estudio do Laboratério de TV do Curso de Comunicacao Social,
inaugurado em 20 de dezembro de 2017;

e Construcdo do Restaurante Terceirizado do Campus de Bacabal, que estd em fase de
concluséo;

e Construcdo do Instituto de Tecnologia na Cidade Universitaria, em fase de
concluséo;

e Reforma dos Setores Administrativos do Prédio de Engenharia de Pesca e Educacédo
Fisica, em fase de conclusao.

b)  Emenda Parlamentar de Bancada:

Os recursos oriundos dessa emenda - 50% Custeio e 50% Capital - inicialmente foram
bloqueados, uma parte no dia 1° de fevereiro/2017 e o restante em 02 de maio/2017. No dia 12 de
dezembro/2017 foram desbloqueados, e somente foi disponibilizado limite para empenho no dia 29
de dezembro/2017. Considerando o corte sofrido no orgamento de Custeio da UFMA, da ordem de
13%, desde o inicio do exercicio ja estava evidenciado que 0s recursos destinados a custear as
despesas basicas de funcionamento seriam insuficientes, portanto a referida emenda apontava uma
alternativa de amenizar esse corte. Assim, quando foi liberado limite de empenho, 0s recursos
foram executados para atender os servicos basicos da UFMA, e no que concerne aos recursos de
Capital, foram destinados para atender a aquisi¢do de condicionadores de ar, material permanente

92



para 0 Campus de Balsas, equipamentos de informatica para atender as necessidades do Nucleo de
Tecnologia da Informacdo, inerentes a processos licitatérios concluidos e disponiveis.

c¢) Emenda Parlamentar Individual:

Os recursos oriundos dessa emenda parlamentar correspondem a R$ 200.000,00, da
Deputada Federal Eliziane Gama, destinados a aquisicdo de equipamentos e material permanente
para a Radio Universidade. Estes recursos, além de bloqueados desde o inicio do exercicio pelo
Ministério do Planejamento, ndo foram liberados, razéo pela qual ndo foram executados.

3.3.1.3.5 Acdo 26272.8282.7248 — Reestruturacdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino
Superior — Construgdo de Quadra Poliesportiva - Campus Grajad.

Esta acdo corresponde aos recursos provenientes da emenda parlamentar no valor de
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), do Deputado Federal Jodo Marcelo, destinados a custear a
Complementacéo das InstalacGes Elétricas, Finalizacdo dos Vestiarios, Acabamento do Piso de Alta
Resisténcia e Pintura da Quadra Poliesportiva do Campus de Grajau. Entretanto somente foram
executados no dia 29 de dezembro, tendo em vista que o processo licitatorio foi finalizado naquela
data.

3.3.1.3.6 Acdo 26272.20R1.0021 — Funcionamento das Instituicbes Federais de Educacdo Basica

Em 2017, o total de alunos matriculados na Educacdo Béasica foi de 726 alunos,
distribuidos em 289 alunos no Ensino Fundamental e 437 alunos no Ensino Médio, destes, 327
alunos do Ensino Médio Regular e 110 alunos do Ensino Médio Integrado.

A execucdo desta acdo tem como foco principal a proposi¢do de atividades pedagogicas
nas diversas areas do saber em seus varios niveis; propiciar atividades de pesquisa e extensao, das
quais destaca-se a aprovacdo de 23 projetos em instituicdes de fomento como CNPg e FAPEMA,
com oito projetos concluidos e 15 ainda em andamento, com participacdo de alunos; aquisicdo de
material de consumo; pagamento de didrias e passagens a servidores para a participacdo em eventos
e capacitacdo; representacdo da escola, com a participacdo de alunos em eventos cientificos e
culturais no pais, como a Feira Brasileira de Colégios de Aplicacdo e Escolas Técnicas, e ainda
significativas premiacGes como: 1° lugar como melhor espetadculo no Festival de Teatro de
Pindamonhangaba-SP, 1°, 2° 3° lugares no 3° Concurso de Redacdo da Defensoria Publica da
Unido. Nos ultimos trés anos, o Colun vem mantendo bons indices de aprovacdes no ENEM, e tem
atingido a meta no IDEB.

3.3.1.3.7 Acgdo 26272.20RL.0021 — Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica

No ano de 2017, o Colégio Universitario matriculou 63 novos alunos nos Cursos
Técnicos de Administracdo e Técnico em Meio Ambiente na modalidade integrada ao Ensino
Médio, 42 alunos no Curso Técnico em Enfermagem Subsequente, e ainda mantém 48 alunos em
curso, totalizando 152 alunos distribuidos nos trés cursos e nas duas modalidades.

Na execucdo do programa de atendimento da Educacdo Profissional, o Colégio
Universitario destaca o pagamento de auxilio financeiro a estudantes para custear despesas com
atividades realizadas com os alunos dos Cursos Técnicos, como aulas praticas de campo, inclusive
realizadas em outros municipios, como forma de enriquecer os conhecimentos dos alunos e
propiciar a vivéncia pratica com o0 meio de trabalho, além de bons resultados obtidos por meio da
insercdo de alunos no mercado de trabalho e em programas de estagios.
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3.3.1.3.8 Acdo 26272.2994.0021 — Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica

As Acodes do Programa de Assisténcia Estudantil, no COLUN, no ano de 2017, foram
realizadas por meio da implementacéo de duas modalidades do Programa de Assisténcia Estudantil,
quais sejam: Auxilio Alimentacdo, com bolsas no valor de R$ 120,00 e Auxilio Transporte, com
bolsas no valor de R$ 100,00. A quantidade de alunos atendidos com esses auxilios foi de 86
alunos. A dificuldade em nédo atingir a meta foi em razdo da indefinicdo sobre a liberagdo do
orcamento, fator este que atrasou a divulgacdo do Edital para concessdo de bolsas, que sO teve
inicio no 2° semestre.

As atividades desenvolvidas no ambito deste programa foram: elaboragéo e publicagédo
de editais para selecdo de bolsistas; realizacdo de processo seletivo para qualificar os assistidos por
meio de analise socioeconémica; divulgacdo de resultados; reunies com pais e estudantes
selecionados; reunido com coordenadores/responsaveis por setores da escola; acompanhamento dos
estudantes bolsistas; reunides entre a equipe do NAE/COLUN. Outros beneficios concedidos foram
0 apoio pedagdgico, eventos esportivos, atendimento social e psicoldgico e atendimento a alunos
com necessidades educacionais especiais, realizado pelo NAPNEE/COLUN.

3.3.1.3.9 Acéo 26101.00P1.0001 — Apoio a Residéncia em Saude

Recurso recebido da Coordenacdo Geral de Suporte a Gestdo Orcamentaria —
CGSGO/SPO/MEC, referente a concessao de bolsas de residéncia médica e multiprofissional (TED
n°5305/2017 — SIMEC) e repassado ao Hospital Universitario.

Em 2017, registrou-se o total de 191 residentes médicos e de 139 residentes
multiprofissionais.

3.3.1.3.10 Acdo 26101.20RJ.0001 — Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada para a
Educacdo Basica

Recursos recebidos da Coordenacdo Geral de Suporte a Gestdo Orcamentaria —
CGSGO/SPO/MEC, destinados a:

a) Curso de Extensdo Aperfeicoamento Educacgdo, Pobreza e Desigualdade Social a ser
desenvolvido na modalidade a distancia, cujo objetivo geral é reconhecer a relacdo entre Educacao,
Pobreza e Desigualdade Social, articulando reflexdes teéricas a trajetoria escolar de criangas e
adolescentes em situacdo de pobreza e extrema pobreza (com centralidade nos fatores que tém
dificultado o acesso, a permanéncia e a conclusdo dos estudos dessas populacbes na idade
adequada), contribuindo para a construcdo e/ou fortalecimento de préaticas escolares que fortalecam
a busca por um viver justo e digno dessas criangas e adolescentes. Corresponde ao TED n.°6055,
Nota de Credito n.° 2017NC000494, no valor de R$ 144.163,36, emitida em 14/07/2017.
Empenhada, conforme procedimentos da coordenacdo do projeto, em 22/11/2017, razdo pela qual
restou inviabilizada a sua execu¢do naquele exercicio financeiro. No ano de 2017, as atividades do
Curso de Extensdo Aperfeicoamento Educacdo, Pobreza e Desigualdade Social foram tdo somente
de planejamento e tramitacdo de processo com o0 objetivo de institucionalizar o curso e garantir o
empenho do recurso.

b) Projeto Escola da Terra: praticas pedagogicas em classes multisseriadas da Educacgéo
Escolar do Campo, curso de 180 horas, destinado a 300 professores e outros profissionais da
educacdo da rede estadual e municipal que atuam em escolas do campo e de comunidades
quilombolas em municipios do Estado do Maranhdo. Corresponde ao TED n.°6229, Nota de Crédito
n.> 2017NC000725, no valor de R$ 245.016,00, emitida em 16/08/2017 e empenhada, conforme
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procedimentos da coordenagdo do projeto, em 23/11/2017, razdo pela qual restou inviabilizada a
sua execucdo naquele exercicio financeiro. As atividades realizadas em 2017 foram apenas de
planejamento, contatos com municipios, realizacdo de selecdo de tutores, e recebimento de
documentacdo.

c) Curso de Extensdo Aperfeicoamento - EJA Privado de Liberdade, TED n°
6253/2017 — SIMEC, no valor de R$ 14.400,00, cujo objetivo geral é assegurar o acesso a formacao
continuada para profissionais com atuacdo na Educacdo de Jovens e Adultos, visando contribuir
para a oferta de uma educacdo de qualidade, contextualizada as realidades das suas populagdes e em
conformidade com as Diretrizes para as turmas de EJA em ambientes privados de liberdade,
conforme estabelecido pela legislacdo educacional vigente, tendo como publico alvo profissionais
da educacéo (docentes, equipe pedagdgica) que integram as escolas publicas que ofertam Educacéo
Bésica na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos que se encontram em ambientes privados
de liberdade, do municipio de Séo Luis.

Em 2017, foram realizadas as seguintes aces:

- elaboracéo do projeto do curso;

- tramitacdo e aprovacao do projeto do curso;

- definicdo da coordenacdo do curso, equipe técnica pedagdgica, administrativa e
tecnoldgica;

- processo seletivo;

- matriculas.

Foram feitas adequacdes no cronograma de realizacdo do curso, decorrentes do atraso
na inscrigao de candidatos.

Os cursos ocorrerdo em 2018.

d) Projeto Formacdo continuada de professores no ambito do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC e do Programa Novo Mais Educacdo, tendo como objetivo
geral contribuir para o aperfeicoamento da pratica pedagogica dos professores e coordenadores
pedagogicos das redes publicas de ensino que aderiram ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (PNAIC) e dos articuladores da escola e mediadores de aprendizagem das escolas
participantes do Programa Novo Mais Educacao, por meio da oferta de formacao continuada a esses
profissionais para a consolidacéo das competéncias e habilidades de leitura, escrita e matematica de
seus alunos, e corresponde ao TED n.°6601, Nota de Crédito n.° 2017NC001291, no valor de
R$1.064.176,00, emitida em 13/11/2017 e empenhada, conforme procedimentos da coordenacgéo do
projeto, em 22/11/2017, razdo pela qual restou inviabilizada a sua execucdo naquele exercicio
financeiro.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa tem por escopo a meta 5 do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024, a qual enseja alfabetizar todas as criancas, no maximo,
até o final do 3°ano do ensino fundamental.

Desde o0 ano de 2013 a UFMA, ao lado de outras IES, tem coordenado o processo de
formacdo dos professores no citado Pacto e, em cada edicdo apresentada pelo MEC, novos
componentes e atores sdo envolvidos de forma a contemplar no planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo das acOes alfabetizadoras a realidade ou realidades vividas em todo pais quanto a
alfabetizacéo e o letramento das criangas.

A Secretaria de Estado da Educacdo do Maranh&o aderiu ao PNAIC, edi¢do de 2017, na
primeira quinzena de outubro, razdo pela qual concentramos as informacdes deste documento nos
meses de outubro, novembro e dezembro de 2017.

No documento orientador do PNAIC do ano de 2017, o MEC apresenta, em sua
Estrutura de Governanca, a incorporacdo da Pré-Escola e do Programa Novo Mais Educacao
(PNME) juntamente com as séries do Ciclo de Alfabetizagdo, ou seja, o 1o, 2° e 3° ano do ensino
fundamental.
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Nesta perspectiva, as acOes de formacgdo para os professores alfabetizadores foram
planejadas, desenvolvidas e avaliadas em articulagdo com as especificidades da Pré-Escola, das 3
séries iniciais do Ciclo de alfabetizacdo e do PNME.

A seguir, apresentamos um quadro com o detalhamento das acOes realizadas tendo por
referéncia a Estrutura da Governanga do PNAIC em 2017.

Quadro 44 - Objetivos, metas, ac¢oes, resultados alcancados — PNAIC

OBJETIVOS

METAS

RESULTADOS

Socializar a operacionalizacdo das
acoes de formagdo continuada de
professores para 2017, no
Maranh8o, no &mbito do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (PNAIC).

Realizacdo de 1 seminario, com carga
horéaria de 8h, voltado a abertura das acdes
do PNAIC em 2017, para 2 formadores
estaduais e 20 formadores regionais da pré-
escola; 5 formadores estaduais e 38
formadores  regionais do ciclo de
alfabetizagdo e 5 formadores regionais do
PNME, com a participacdo do Comité
Gestor Estadual para a Alfabetizagdo e
Letramento/MA e representante do MEC
no més de outubro/2017.

O evento foi realizado
com 90% da participagdo
dos sujeitos envolvidos.

Planejar a 1% e a 22 oficinas
pedagogicas para os formadores
locais que atuam nas trés
dimensBes do PNAIC (Pré-Escola,
1° a0 3°ano do  Ensino
Fundamental e Programa Novo
Mais Educacdo) com base nos
materiais especificos.

Realizacdo de 2 oficinas pedagdgicas, com
carga horaria de 4h cada, para 7
formadores estaduais e 58 formadores
regionais.

As oficinas foram
realizadas com 100% da
participacdo dos sujeitos
envolvidos.

Realizar 2 oficinas pedagdgicas
para os formadores locais da Pré-
Escola, 1° ao 3° ano do Ensino
Fundamental e do Programa Mais
Educacdo.

Realizacdo de 2 oficinas pedagdgicas, com
carga horéria de 8 horas cada, nos meses de
novembro e dezembro, para 1.517
formadores locais de 210 municipios nas
19 Unidades Regionais de Educacdo
(URES).

As oficinas foram
realizadas com 90% da
participagdo dos sujeitos
envolvidos.

Avaliar a realizacdo das oficinas
pedagogicas realizadas nas 19
URES, com os formadores
estaduais e formadores regionais,
tendo por referéncia as diretrizes
do MEC para o PNAIC.

Realizacdo de 4 reunibes de avaliagdo, com
carga horaria de 4h cada uma, nos meses de
novembro e dezembro.

As reunides aconteceram
com 98% de participacdo
dos envolvidos.

Discutir os aspectos relacionados a
logistica da  formacdo  dos
professores que participam no
PNAIC no Comité Gestor Estadual
para a Alfabetizacdo e Letramento.

Participacdo em 4 reunides, com carga
horéria de 3h cada, realizadas pelo Comité
Gestor Estadual para a Alfabetizacdo e
Letramento constituido pela UFMA,
SEDUC e UNDIME.

As reunides foram
realizadas com 100% da
participacdo dos sujeitos
envolvidos.

Fonte: PNAIC

3.3.1.3.11 Acdo 26101.8282.0001 — Reestruturacdo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino
Superior

Recursos recebidos da Coordenacdo Geral de Suporte a Gestdo Orcamentaria —
CGSGO/SPO/MEC, destinados a:

a) Apoio financeiro para atender despesas de prestacdo de servicos de limpeza e
conservacao das instalagdes fisicas, mobilirio e areas verdes; Prestacdo de vigilancia e seguranga
patrimonial armada e desarmada; Prestacéo de servicos terceirizados, através de locacdo de mao-de-

96



obra especializada — Porteiro; Prestacdo de servigos terceirizados, através de locacdo de méao-de-
obra especializada — motorista, fornecimento de energia elétrica e iluminagdo publica da UFMA,
TED n° 6781/2017 — SIMEC. Os recursos foram todos empenhados e executados.

3.3.1.3.12 Agéo 26291.0487.0001 — Concessao de Bolsas de Estudos no Ensino Superior

Recurso recebido da Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES para o Programa PROAP — Termo de Execucdo Descentralizada n°® 5624/2017 —
SIMEC.

O Programa de Apoio a Pds-Graduagdo (PROAP/CAPES) tem por objetivo financiar as
atividades dos cursos de pos-graduacao, proporcionando melhores condicbes para a formacgédo de
recursos humanos. No quadro a seguir apresentam-se os valores de recursos repassados em 2017,
bem como o aumento de 38,64% em relacdo ao ano de 2016. O aumento no repasse de recursos
ocorreu pelos seguintes motivos: foram feitos os primeiros repasses de recursos PROAP aos
Programas de P0s-Graduacdo em Educacdo Fisica e Oceanografia, iniciados no segundo semestre
de 2016; um valor adicional exclusivo para manutencdo de equipamentos de laboratérios (Aditivo
Pro-manutencao) foi concedido a UFMA para distribuicdo entre os Programas de P6s-Graduacdo; o
valor de custeio de PNPD teve reajuste, pois o célculo para repasse é feito com base no periodo de
cadastro dos bolsistas.

Quadro 45 - Recursos da CAPES para custeio dos Programas de P6s-Graduagao

ANO CUSTEIO (PROF/PROAP) A% em relacdo ao ano anterior
2008 R$ 426.671,80 (PROF)
2009 R$ 454.650,76 (PROF) +6,6%
2010 R$ 656.615,07 (PROF) +44,4%
2011 R$ 712.830,45 (PROAP) +8,6%
2012 R$ 671.440,00 (PROAP) -5,8%
2013 R$ 816.160,00 (PROAP) +21,6%
2014 R$ 833.406,66 (PROAP) +2,11%
R$ 819.500,00 (PROAP) 1.67%
2015 +69.000,00 (PNPD)
Recebido: R$ 273.875,00 -67,1%
R$ 385.187,55 (PROAP) ) o
2016 +32.700, (PNPD) 22.97%
Recebido: R$ 417.887,55 +52,59%
R$ 417.232,01 (PROAP) )
+ 37.930,18 (PNPD) + 124.202,68 (PRO-
2017 MANUTECAO) +38,64%
Recebido: R$ 579.364,87

Fonte: PPPGI

3.3.1.3.13 Agéo 26291.20RJ.0001 — Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Continuada para a
Educacdo Baésica

Recurso recebido da Fundacdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES destinado a:
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a) Implantacdo e Desenvolvimento de Cursos no Ambito do Sistema UAB, TED n°
6179/2017 — SIMEC, destinado a oferta de cursos de graduacdo e pos-graduacdo na modalidade
EAD.

No Maranhdéo, o Sistema UAB possui 25 polos, dos quais a UFMA atende 15, ofertando
2950 vagas em 10 cursos de graduacédo e 550 vagas em 3 cursos de pds-graduacao lato sensu.

Em 2017 foram ofertadas 3500 novas vagas, das quais 2950 para 0s cursos de
graduacéo, 2467 foram ocupadas e 441 ndo foram preenchidas por falta de aprovados no processo
seletivo. Ja na Pds-Graduacdo, as 545 vagas ofertadas foram ocupadas, ficando 5 vagas em
desisténcia pelos candidatos, segundo quadros abaixo.

Quadro 46 - Quadro de vagas de EAD ocupadas em 2017 - Graduacao

CURSOS POLOS UA N° DE VAGAS TOTAL
Administracéo Acailandia 49 523
Barra do Corda 45
Codo 50
Imperatriz 92
Humberto de Campos 93
Nina Rodrigues 96
Porto Franco 98
Administracdo Publica Acailandia 81 229
Bom Jesus das Selvas 97
Porto Franco 51
Artes Visuais Imperatriz 40 40
Porto Franco 0
Ciéncias Bioldgicas Barra do Corda 44 77
Porto Franco 33
Computacéo Anapurus 49 319
Bom Jesus das Selvas 45
Caxias 39
Fortaleza dos Nogueiras 44
Imperatriz 46
Nina Rodrigues 50
Santa Inés 46
Fisica Porto Franco 20 69
Séo Luis 49
Letras/Portugués Acailandia 48 417
Anapurus 46
Fortaleza dos Nogueiras 42
Humberto de Campos 49
Imperatriz 41
Nina Rodrigues 48
Porto Franco 49
Santa Inés 44
Timbiras 50
Matematica Acailandia 46 575
Colinas 48
Anapurus 59
Barra do Corda 55
Caxias 45
Fortaleza dos Nogueiras 47
Humberto de Campos 51
Imperatriz 47
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Nina Rodrigues 49
Porto Franco 33
Santa Inés 47
Timbiras 48
Pedagogia Acailandia 96 168
Humberto de Campos 72
Quimica Barra do Corda 19 50
Bom Jesus das Selvas 31
Porto Franco 0
Total Geral 2467 2467
Fonte: NEAD

Quadro 47 - Quadro de vagas de EAD ocupadas em 2017 — P6s-Graduacéo

CURSOS POLOS UA N° DE VAGAS TOTAL

Gestdo Publica Acailandia 113 163
Imperatriz 50

Gestdo Publica Municipal | Caxias 46 186
Porto Franco 48
Séo Luis 92

Gestdo em Saulde Caxias 46 196
Porto Franco 52
S&o Luis 98

Total Geral 545 545

Fonte: NEAD

b) Plano Nacional de Formacédo de Professores da Educacdo Béasica — PARFOR, TED
n® 5404/2017 — SIMEC, destinado a atender a implantacdo dos cursos ofertados no ambito do
PARFOR, na modalidade presencial.

Quadro 48 - Objetivos, metas, acOes, resultados alcangados — CAESP

OBJETIVO METAS RESULTADOS

Oferecer formacéo inicial | Manutencdo de 8 cursos, | Manutencédo parcial de 44 turmas dos Cursos de
e continuada, na | compreendendo 44 turmas | Primeira e Segunda Licenciatura, em virtude do
modalidade presencial, de | em andamento, de Primeira | atraso no repasse do recurso orcamentério do
profissionais do | e Segunda Licenciatura, | Exercicio 2017 do PARFOR. Foram adotadas
magistério  das  redes | ofertados em 24 | medidas para sanar as dificuldades de modo a
publicas da Educacdo | municipios. assegurar o cumprimento do objeto:

Béasica do Estado do Suspensdo das atividades académicas nos
Maranh&o, em 24 municipios polos por 157 dias do primeiro
Municipios, semestre de 2017, em virtude do atraso referente

compreendendo 0S cursos
de Educacdo  Fisica,
Filosofia, Geografia,
Historia, Letras Espanhol,
Letras Inglés, Matematica
e Pedagogia.

a descentralizacdo de recursos do referido
exercicio. Deste modo, a conclusdo das
atividades do segundo semestre de 2017 estd
prevista para 28 de fevereiro de 2018; adequacéo
do Plano de Trabalho do recurso de ordem de R$
1.495.000,00; ajuste do planejamento de
execucdo das atividades de desenvolvimento
académico; ajuste do planejamento de
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Atender 1.803  alunos
matriculados nos 8 cursos
ofertados, sendo 33 turmas
com inicio de oferta em
2015/2 e 11 turmas com
inicio de oferta nos anos de

acompanhamento técnico pedagdgico por parte
dos coordenadores; executar as atividades
previstas de forma limitada, a fim garantir o

desenvolvimento académico dos alunos e
mantendo a exceléncia e qualidade da
Instituicdo.

2011, 2012.1. 20132 e
2014.2.
Graduar,
superior,

com formacéo
alunos  com
matriculas  ativas  nos
cursos de Primeira e
Segunda Licenciatura nos
Municipios de Governador
Nunes Freire, Buriti Bravo
e Timbiras.

Concluir 4 turmas dos
Cursos de Pedagogia e
Educacdo Fisica.

Outorga de Grau Académico:
Curso de Primeira Licenciatura em Pedagogia no
Municipio de Timbiras com 12 alunos;

Curso de Primeira Licenciatura em Educacdo
Fisica no Municipio Governador Nunes Freire,
com 18 alunos.

Curso de Primeira Licenciatura em Pedagogia,
Municipio de Buriti Bravo com 37 alunos.
realizacdo de qualificaco e defesas
Trabalhos de Concluséo de Curso — TCC.

Acompanhamento técnico Pedagégico realizado
por Coordenadores de Curso e Coordenacao
PARFOR.

Realizacdo da 1l Reunido do ForPARFOR,
Encontro Norte e Nordeste de Coordenadores
Institucionais do PARFOR, sediado pela UFMA
na cidade de Sdo Luis, com 70 participantes
institucionais.

Realizacdo sisteméatica de reunides Técnicas
Pedagdgicas com Coordenadores de Cursos.
realizacdo de qualificaco e defesas
Trabalhos de Concluséo de Curso — TCC.

dos

dos

Fonte: CAESP/PROEN

3.3.1.3.14 Acdo 26298.00P1.0001 - Apoio a Alimentacdo Escolar na Educacao Basica - PNAE

Recurso recebido do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE,
referente ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, empregado em aquisicdo de
géneros alimenticios de qualidade, para atendimento a alunos do Ensino Fundamental e Médio.

Este programa é executado pelo Colégio Universitario — COLUN e é particularmente
importante em funcdo da precariedade da situacdo socioecondmica majoritaria da clientela atendida,
além de garantir um direito social.

Em 2017 foram oferecidos cerca de 153.966 lanches nos 201 dias letivos aos 766
alunos da educacdo bésica e profissional, custeados pelo PNAE e, também, por uma parcela do
recurso destinado a assisténcia estudantil — PNAES. A garantia de manutencdo dos alunos no
ambiente escolar passa por varios aspectos, dos quais se destaca a oferta de uma alimentacéo
saudavel e gratuita aos alunos que dela necessitam. O Colégio Universitario garante, aos alunos dos
trés niveis de ensino, uma alimentacéo diaria de qualidade.

Os recursos recebidos para o fim de manutengdo da merenda escolar sdo em parte
destinados aos alunos do Ensino Fundamental e em parte destinados aos alunos do Ensino Médio.
Esses recursos ndo sdo suficientes para custear as despesas decorrentes da oferta da merenda
escolar, sendo refor¢cados com parte do recurso oriundo do PNAES que também atende, dentre
outras acgdes, a alimentacdo dos alunos.
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3.3.1.4 Programa 2012 — Fortalecimento e Dinamizacao da Agricultura Familiar
3.3.1.4.1 Acdo 20201.210S.0001 - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para Reforma Agraria.

Recurso recebido do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA
destinado ao Termo de cooperacdo INCRA/UFMA, destinado ao apoio técnico e estrutural a
realizacdo do Projeto Estudos Especializados e Planos Estratégicos com foco na cadeia produtiva,
como suporte na confec¢do de projeto técnico, acompanhamento a implementacdo e monitoramento
de empreendimentos agroindustriais em assentamentos da reforma agraria localizados nos Estados
do Tocantins, Par4, Maranhdo, Piaui e Ceard, das regides Norte e Nordeste do Brasil.

Em 2017, foram realizadas as seguintes atividades:

e Encontro da coordenagdo Nacional, reunido ocorrida em Brasilia nos dias 12 e 13
de Setembro de 2017;

e Encontros Regionais/Polo, em Imperatriz — MA, Fortaleza-CE, Cachoeirinha-TO e
Teresina-Pl;

e Oficina com agentes de ATER para melhoria do processo de producdo basica, em
Fortaleza-CE, Séo Luis-MA, lgarapé do meio — MA e S&o Jodo do Piaui — Pl;

e Capacitacdo em Processos Agroindustriais, em Sao Luis — MA,

e Realizacdo de oficinas de desenvolvimento de indicadores e avaliacdo de processos
e resultados, em S&o Luis-MA e Teresina-PlI;

e Realizacdo de 05 reuniBes para apoio a obtencdo de enquadramento aos regimentos
legais, em Fortaleza-CE;

3.3.1.5 Programa 2027 — Cultura: Dimenséao Essencial do Desenvolvimento
3.3.1.5.1 Acdo 42101.216S.0001 — Implementacdo do Canal de Cultura

Recurso recebido da Secretaria de Audiovisual do Ministério da Cultura destinado ao
Projeto “Memoria Guarnicé: 40 anos de Cinema”.

O recurso recebido possibilitou a realizagdo de 02 Exposi¢des do Projeto “Memoria
Guarnicé: 40 anos de Cinema”.

A primeira exposicao foi realizada durante o 40°. Festival Guarnicé de Cinema (junho
2017), no Hall do Teatro Alcione Nazaré, com publico estimado de 9000 pessoas.

A segunda ocorreu no Campus da UFMA, Hall Externo do Auditério Central — com
publico estimado de 1500 pessoas.

3.3.1.6 Programa 2015 — Fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS)
3.3.1.6.1 Acdo 36901.20YD.0001 - Educacdo e Formacdo em Salde
Recurso recebido do Fundo Nacional de Satde — FNS, destinado a:
a) Projeto de Extensdo "Telessaude Brasil Redes no Maranhao”.
Corresponde ao Projeto “Manutencdo do Nucleo de Telessaude no Estado do

Maranhdo” - Recurso Descentralizado mediante o Termo de Execucdo Descentralizada - TED
n.0139/2017, Nota de Crédito n.° 2017NC400553, no valor de R$1.792.800,00, emitida em
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27/12/2017, empenhada, conforme procedimentos da coordenacédo do projeto, em 27/12/2017, razéo
pela qual restou inviabilizada a sua execugdo naquele exercicio financeiro.

O projeto para desenvolvimento do Programa Nacional Telessalde Brasil Redes no
Estado do Maranhdo é uma iniciativa de parceria institucional entre o Ministério da Saude, a
Secretaria de Estado da Salde, a Universidade Federal do Maranhdo, por meio do Nucleo de
Telessaude do Hospital Universitario e das Secretarias Municipais nos municipios contemplados em
que forem implantados os novos pontos de Telessalde e for necessaria a manutencdo dos pontos ja
implantados, no periodo de janeiro 2017 a dezembro de 2017.

O HU-UFMA iniciou as atividades do Projeto Telessaude Brasil Redes com a
implantacdo de 100 (cem) pontos de Telessaide em 47 municipios no Estado do Maranhédo
(objeto do TED 104/2012), ja finalizado.

O presente projeto visa a manutengdo e ampliacdo desses pontos de telessalde bem
como as atividades de teleducacdo preconizadas pelas normas técnicas do Ministério da Saude.

A realidade assistencial da saude no Brasil passa por um momento histérico, no que
se refere ao fortalecimento da Atencdo Primaria. Com a implantacdo da Estratégia da Saude da
Familia, e o consequente movimento de fortalecimento da Atencdo Priméria, esta realidade tende a
fazer um deslocamento importante no sentido da maior acessibilidade e deve buscar a resolucéo
dos agravos que prevalecem no perfil epidemiolégico estadual.

Atualmente ha 271 pontos de telessatde implantados em Unidades Bésicas de Saude
(UBS), que atendem a 367 equipes da estratégia de satde da familia (ESF) e 3514 profissionais de
salude do SUS, distribuidos em 47 municipios maranhenses.

Quadro 49 - Implantagdes dos pontos de telessatde no Estado do Maranhéo.

Municipios UBS

Municipios UBS

Municipios UBS

Municipios UBS

Municipios UBS

47 271 270 367
3514

47 271 270 367
3514

47 271 270 367
3514

47 271 270 367
3514

47 271 270 367
3514

Fonte: Plataforma Telessatde Brasil Redes

Com esse cenario, hoje o NTS HUFMA desponta como o quarto maior nicleo do Brasil
em termos de quantidade de teleconsultorias respondidas, correspondendo a 11,06% do total de
71.385 consultorias respondidas em todo o Brasil.

Considerando as dimensdes territoriais do Estado, o acentuado contraste de
disponibilidade de infraestrutura de salde entre as diferentes regibes e o grande déficit de
atendimento, a Telessalude se apresenta como uma das alternativas de logistica mais impactantes na
realidade assistencial para o Estado.

Na éarea de teleducacdo, houve a participacdo de 4596 trabalhadores conectados em
1578 pontos distribuidos em 348 municipios em 24 Estados brasileiros, com a seguinte
distribuicéo:

e Atencdo basica - 2.327 participantes

e Saude mental - 436 participantes

e E-SUS - 1.833 participantes

No Maranhdo, hd uma distribuicdo profissionais da salde extremamente perversa.
Nesse cenario, a formacao, o desenvolvimento e a educacdo permanente dos trabalhadores da satde
sdo de fundamental importancia para a melhoria da qualidade assistencial. A melhoria da atencdo a
salude prestada a populacdo passa, necessariamente, pela insercdo de novas tecnologias de
aprimoramento, inovacgéo e qualificagcdo em servico.

O nivel de assisténcia na Atengdo Basica ou Primaria em Saude é um dos campos mais
carentes de todas essas inovagOes tecnoldgicas. Trata-se de aproveitar parcerias que podem e devem
ser instituidas entre o Ministério da Saude (Coordenagdo Nacional do Programa Telessalde Brasil
Redes), as Secretarias Estaduais de Saude (SES), o Comité Gestor Estadual, os Centros
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Universitarios, que funcionam como Nucleo Técnico-Cientifico de referéncia, e o Gestor Municipal
de Saude, no sentido de utilizar as modernas tecnologias de informaética, de eletrénica e de
telecomunicacgdo para integrar as equipes de Saude da Familia, buscando aprimorar a qualidade dos
servigos de saude prestados a uma determinada populagéo.

Diante do quadro apresentado, o Programa Nacional Telessatde Brasil Redes no Estado
do Maranh&o contribui sobremaneira na qualidade dos servicos oferecidos por diversos segmentos
da Saude e da Educacéo e, por consequéncia, melhora a qualidade de vida de uma populacdo que
sofre por caréncia de atencdo em Vvarias areas, justificando assim a sua manutencéo e ampliacéo.

As metas previstas no projeto foram:

e Manter 80 pontos de teleconsultoria ativos por trimestre;

e Minimo de 160 Teleconsultorias/més;

e Realizar no minimo 6 atividades de teleducacdo sincrona/més com no minimo
650 participacoes;

e Minimo 120h em modulos educacionais novos em tematicas prioritarias

e indicadas pelo MS.

Para alcancar as metas previstas, estdo sendo realizados treinamentos em servigo com as
equipes de salde dos municipios contemplados capacitando-as para 0 manejo adequado das
tecnologias de informacdo e comunicagdo (TIC) do Programa Telessaude Brasil Redes bem como
da utilizacdo das ferramentas de teleassisténcia (teleconsultorias) e de Teleducacao;

A situacdo das metas é a seguinte:

a) Manter 80 pontos — ha atualmente 269 pontos ativos;

b) Minimo de 160 Teleconsultorias/més — séo realizadas em média 576 consultorias
considerando o periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017.

¢) Realizar no minimo 6 atividades de teleducacdo sincrona/més com no minimo 650
participagdes — foram realizadas 27 atividades no periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017 com 1868
participacbes por meio de mais 500 pontos conectados.

As atividades de teleducacdo promovidas pelo Nucleo de Telessaude HU-UFMA, séao
web-palestras, seminarios, cursos, conferéncias, ministrados por meio da utilizacdo das tecnologias
de informag&o e comunicagéo.

O Nucleo HU-UFMA firmou parceria com o Secretaria de Estado da Salde, por meio
da equipe da Sala de Situagdo do e-SUS e com o Departamento de Saude Mental, para viabilizar as
atividades de teleducacdo (web-palestras) que sdo voltadas para esses temas.

As atividades direcionadas para a Atengdo Bésica, sdo organizadas pela coordenacéao de
teleducacédo do nucleo, atendendo a demanda dos solicitantes bem como as diretrizes do MS.

b) Projeto de Extensdo "Qualificacdo na area de atencdo basica em satide — UNA-SUS”.

Recurso Descentralizado mediante o Termo de Execucdo Descentralizada - TED
n.°95/2017, Notas de Crédito n.°2017NC400425, no valor de R$1.000.000,00 e n.°2017NC400552,
no valor de R$2.056.250,00, emitidas em 07/12/2017 e em 27/12/2017, respectivamente,
empenhadas, conforme procedimentos da coordenacdo do projeto, em 27/12/2017, razdo pela qual
restou inviabilizada a sua execucgdo naquele exercicio financeiro.

O Ministério da Salde/FNS, por meio do Processo N° 25000.151762/2015-99,
disponibilizou recursos com o propoésito de dar apoio financeiro para o aperfeicoamento do Sistema
Unico de Satde (SUS)/Educacéo e Formago em Salde para Promover a Qualificacio e a Educagio
Permanente dos Profissionais da Sadde do SUS, visando ao fortalecimento do Sistema Unico de
Saude (SUS).

Com a aprovacdo do Projeto pelo Ministério da Salde/FNS, procedeu-se a sua
tramitacdo no colegiado superior da UFMA, cuja aprovacao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UFMA — CONSEPE/UFMA deu-se por meio da Resolucdo N° 1347-CONSEPE, de 09
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de outubro de 2015, que aprova o Projeto de Extensdo intitulado Programa de Qualificacdo na area
de Atencédo Bésica em Salde.

Sdo ofertados cursos de extensdo na area da saude, com énfase na Atencdo Basica, aos
profissionais participante do Programa Mais Médicos para o Brasil, conforme demanda do
Ministério da Saude.

Planejou-se 0 processo ensino-aprendizagem por meio de itinerarios formativos
organizados em Trilhas de Aprendizagem. Estas trilhas podem ser definidas como rotas alternativas
e flexiveis que os individuos percorrem rumo ao seu desenvolvimento da aprendizagem. As
estruturas engessadas para a aprendizagem sdo substituidas por caminhos que os individuos podem
percorrer de acordo com suas necessidades especificas a fim de alcancar determinados niveis de
competéncia. Assim, esse formato torna-se potente por integrar tanto as necessidades do PMMB, do
qual os estudantes fazem parte, quanto as aspiragdes individuais dos médicos.

As Trilhas de Aprendizagem sdo representadas por areas tematicas. Em cada area
teméatica estdo dispostos cursos de curta duragdo com carga-horaria variavel, mas sempre
totalizando, no minimo, 180 horas cada Trilha.

Nessa proposta, a certificacdo dos estudantes se da em dois formatos: tanto pelos cursos
individualmente cursados, quanto pela totalidade da Trilha, caso o itinerario formativo seja todo
cumprido.

Deverdo ser disponibilizadas no minimo 05 Trilhas de Aprendizagem e um total de 35
maodulos/cursos, conforme o TED em questdo. Entretanto, , j& foram ofertadas 6 Trilhas de
Aprendizagem e 31 médulos.

Todos os cursos sdo ofertados na modalidade autoinstrucional. Porém, para cada curso
sera garantido espaco de interacdo e troca de experiéncia entre os estudantes, por meio de férum
aberto. As avalia¢cBes somativas ocorrem por meio de atividades de multipla escolha em cada curso.

Ao longo da oferta educacional os estudantes sdo acompanhados por sistematica de
monitoramento pautada em dois critérios: acesso aos cursos no Ambiente Virtual de Aprendizagem
e desempenho nas atividades. A partir disso sdo gerados relatorios que subsidiam a analise do
cumprimento dos critérios de permanéncia no PMMB, por parte do Ministérios da Sadde, assim
como apoiam as intervencGes de resgate dos alunos e de motivacdo continua realizadas
sistematicamente pela equipe de monitoramento da UNASUS/UFMA com periodicidade mensal.
Todo o processo de monitoramento e geracdo de relatorio ocorre por meio de Central de
Monitoramento desenvolvida para este fim e ajustadas as reais necessidades do Ministério da
Saude.

Em 2017, 06 Trilhas de Aprendizagem foram ofertadas, com um total de 25 cursos.

3.3.1.6.2 Acdo 36901.20Y1.0001 — Implementacéo de Politicas de Atencdo a Saude

Recurso recebido do Fundo Nacional de Salude - FNS destinado ao Projeto de Extensao
- Fortalecimento da Politica Nacional de Atencdo Humanizada ao Recém-Nascido - Método
Canguru.

O Projeto Fortalecimento da Politica Nacional de Atencdo Humanizada ao Recém-
Nascido de Baixo Peso - Método Canguru TC 96/2013, tem como objetivo Ofertar apoio para a
implementacdo da Politica Nacional de Atencdo Humanizada ao Recém-Nascido de Baixo -
Método Canguru visando a capacitacdo de profissionais de saide e a disseminacdo do Método
Canguru no Brasil.

Suas metas séo:

o Certificar os 27 Centros Estaduais de Referéncia, em 25 estados - até dezembro de
2017 foram certificados 25 centros. Faltou a certificagdo dos Estados de Maceid e Amapa. A
certificacdo da Maternidade Escola Santa Monica em Maceid esta agendada para 11 de maio de
2018. Desta forma, apenas uma maternidade, Maternidade Mae Luiza do estado do Amapa, ainda
ndo alcancou os indicadores de qualidade exigidos para a certificacdo, apesar dos esforcos
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empreendidos. O ndo alcance desta meta estd relacionado a situacdo da maternidade, o que
extrapola as possibilidades de atuacdo do projeto. No entanto sdo evidentes 0s avancos e a
mobilizacdo da equipe e a previsdo € de que até julho de 2018 a certificacao aconteca.

e Capacitar 8 Hospitais de Ensino em diferentes regides brasileiras para melhorar a
qualidade da assisténcia, fomentar o ensino ainda na graduacdo, do Método Canguru, Apesar da
meta inicial ser de realizacdo de oito cursos, foram capacitados 11 hospitais, sendo trés no ano de
2017.

e Imprimir e distribuir o Manual Técnico do Método Canguru 3? Edicdo e o Caderno
do Tutor do Método Canguru - O Manual foi publicado em 2002 e revisado em 2011 (22 edicéo).
Em 2017 foi concluida a revisdo da 32 edicdo ampliada. O Caderno do Tutor foi publicado em
2011. Em 2017 foi concluida a revisdo da 22 edicdo para a Atencdo Hospitalar e elaborada um
versdo para a Atengdo Basica.

3.3.1.6.3 Acdo 36901.2B42.0001 — Cooperacdo Tecnica Nacional e Internacional em Ciéncia e
Tecnologia em Saude

Recurso recebido do Fundo Nacional de Saude — FNS, destinado ao Projeto Estudos de
coortes de nascimentos, com 0s seguintes objetivos: Salde mental e capital social, Precursores
genéticos, bioldgicos e comportamentais das doencas cronicas e nutricdo, composicdo corporal e
obesidade. Corresponde ao projeto de pesquisa intitulado “Coortes de nascimentos de Ribeirdo
Preto (SP), Pelotas (RS) e Sdo Luis (MA): determinantes precoces do processo de salde e doenca
no ciclo vital — uma contribuicdo das coortes brasileiras para o0 SUS" - Recurso Descentralizado
mediante 0 Termo de Execucdo Descentralizada - TED n.°108/2017, Nota de Crédito n.°
2017NC000058, no valor de R$1.565.850,00, emitida em 08/12/2017, e empenhada, conforme
procedimentos da coordenacdo do projeto, em 08/12/2017, razdo pela qual restou inviabilizada a
sua execucao naquele exercicio financeiro.

O projeto tem como objetivo investigar determinantes ao longo do ciclo vital da
obesidade, precursores de doencas cronicas, capital humano e satide mental. Uma contribui¢do das
coortes de nascimento brasileiras para 0 SUS.

Foram atingidas as seguintes metas:

1 - Consulta ao censo escolar de 100% das escolas publicas e privadas de nivel médio,
100% dos alunos na oitava série do nivel fundamental de escolas publicas e privadas e 100% das
Universidades Publicas, localizadas no Estado do Maranh&o.

2 — Obtencdo de 100% dos registros de moradia dos participantes da coorte ao
nascimento e no primeiro segmento de 7/9 anos e busca presencial nos enderecos de 100% dos
participantes que ndo foram encontrados nas escolas.

3 — Disponibilizacdo da equipe de pesquisa durante 12 meses do periodo de alistamento
militar nos locais de maior fluxo.

4 — Coleta dos indicadores de estado nutricional, composicao corporal, salde mental,
capital humano e de atividade fisica de 99% dos adolescentes da coorte original e voluntarios
identificados nas escolas e universidades

5 — Realizacdo de medidas de fungdo pulmonar por meio de espirometria em 95% dos
adolescentes estudados.

6 — Coleta de material genético e sorologico de 92% dos adolescentes estudados para
compor o banco bioldgico.

7 — Realizacdo de 4 reunides gerais com presencga dos pesquisadores das trés cidades,
sendo 1 em S&o Luis, 2 em Pelotas e 1 em Ribeirdo Preto, expandindo a rede de colaboragéo.

8 - Compatibilizacdo de 100% dos instrumentos de pesquisa utilizados, de modo a
permitir analises comparativas entre as cidades.
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9 — Realizacdo de reunides para estudo, elaboragdo de instrumentos e anélise com
participagdo de equipe multidisciplinar composta por epidemiologistas, nutricionistas, médicos
clinicos e pediatras, bioestatisticos e bidloga.

10 — Elaboracdo de 3 artigos cientificos com dados das coortes das trés cidades para
serem submetidos a publicacdo em periddico cientifico indexado.

11 — Aprovagdo de 5 resumos para apresentagdo no X Congresso Brasileiro de
Epidemiologia com dados dos segmentos da coorte de nascimento de 1997/98.

12 — Realizagdo de 1 encontro com a presenca de pesquisadores e técnicos do
Ministério da Saude/DECIT para alinhamento dos dados a serem produzidos, coerente com as
necessidades do SUS.

O projeto contou com a participacdo de 11 alunos de Iniciacdo Cientifica, um aluno
PPSUS, 9 alunos de mestrado e 16 alunos de doutorado.

3.3.1.6.4 Acdo 36901.8287.0001 — Qualificacdo da Integracdo das Acdes e Servicos de Saude dos
Entes Federativos.

Recurso recebido do Fundo Nacional de Saude — FNS, destinado ao aprimoramento da
gestdo do SUS, Projeto intitulado “Sistematizacdo e ordenacdo das normas infralegais da politica
publica de saide — SUS LEGIS 2”. Corresponde ao TED n.°156/2017, Notas de Crédito
n.°2017NC400520, no valor de R$1.472.775,00 e n.°2017NC400566, no valor de R$2.500.000,00,
emitidas em 21/12/2017 e em 28/12/2017, respectivamente, empenhadas, conforme procedimentos
da coordenacdo do projeto, em 27/12/2017, razdo pela qual restou inviabilizada a sua execucao
naquele exercicio financeiro.

O projeto é voltado a geracdo de Matrizes de Consolidacdo que, em seu conjunto,
formam um Modelo Institucional do SUS, organizado a partir das portarias vigentes das Secretarias
do Ministério da Salde e das Resolucdes da Comissdo Intergestores Tripartite (CIT) para
aprimoramento da Gestdo do Sistema Unico de Salde — SUS, na medida em que estruturacdo das
normas secundarias reguladoras do SUS em um conjunto consolidador acarretara maior clareza para
sua aplicacéo.

O projeto compreende as seguintes metas:

1- Construcdo de proposta de projeto de consolidacdo das portarias das Secretarias do
Ministério da Saude e das Resolucgdes da CIT.

2- Assessoria para a implementacdo da fase 1 do projeto na implementacdo da
Consolidagdo das Portarias GM (resultados do projeto SUSLEGIS fase 1) junto ao Ministério da
Saude e entrega de Glosséario e Siglario correspondentes as portarias consolidadas.

3- Captura das portarias das Secretarias do Ministério da Saude e das Resolucbes da
CIT do banco de dados do Saude Legis, no periodo desde a publicacdo da Lei n° 8.080/1990 até o
final do projeto, procedendo-se a sua organizacdo segundo instancias institucionais.

4- Ordenar as portarias vigentes identificadas no objetivo 3 em matrizes consolidadas,
seguindo a dindmica e a inteligéncia da primeira matriz consolidadora, produto do projeto
SUSLEGIS-1.

5- Especificacdo da interface de preenchimento por equipe do projeto destinada ao
cadastramento das normas e producdo da listagem geral, por ordem de data de
aprovacao/publicacao.

6- Geracdo de versbes da Matriz de Consolidacdo para revisdo por especialistas do
projeto e das areas técnicas do Ministério da Salde e teste do funcionamento da classificacdo e dos
processos de trabalho.

7- Produto final correspondente ao texto final em formato HTML consolidador com a
correlag@o das normas de origem, bem como apresentacdo da destinacdo de cada norma de origem
na Matriz de Consolidacéo.
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8- Seminario de apresentacdo dos Resultados e avaliagdo externa da consolidagédo
produzida. Devolutiva ao agente financiador.

9- Prestar assessoria na implementacdo do Modelo Institucional do SUS junto ao
Ministério da Salde.

Em 2017 foi realizada a primeira etapa do projeto, com o0s seguintes resultados:

1- Construcdo de proposta de projeto de consolidacdo das portarias das Secretarias do
Ministério da Saude e das Resolucdes da CIT, com as seguintes etapas:

-1: Projeto construido de acordo com as diretivas do Ministério da Saude, para
aprovagéo.

-2: ldentificacdo e recrutamento da equipe de trabalho (equipe juridica e equipe de
tecnologia da informacao).

3.3.2 — Fatores Intervenientes no Desempenho Orgamentario

Destacam-se como fatores que prejudicaram a execucdo do orcamento da UFMA no
exercicio de 2017 o bloqueio da dotacdo orcamentaria determinado pelo Governo Federal por
meio do Decreto n° 9.018 de 20 de marco de 2017. Este decreto alterou o Decreto n° 8.961, de 16
de janeiro de 2017, que dispde sobre a programacdo orcamentaria e financeira e estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2017. Por esse Decreto
ficou estabelecida, além do bloqueio de dotagdes orgcamentérias, a liberacdo de limite orcamentario
para empenho de forma parcelada. No que se refere a Capital, vale ressaltar que o parcelamento do
limite de empenho n&o obedeceu a mesma regularidade mensal do Custeio.

Este fato remeteu ao contingenciamento de parte do or¢camento de Custeio e Capital e
somente ao final do exercicio de 2017 chegou-se aos 100% do orcamento liberado apenas de
Custeio e 50% de Capital.

Esta situacdo prejudicou sobremaneira o planejamento e execucdo orcamentaria da
UFMA, na medida em que a liberacdo de forma parcelada de limite orcamentario para empenho,
tanto de Custeio como de Capital, inviabilizou honrar os compromissos contratuais de compras de
bens e servicos necessarios e essenciais para o desenvolvimento institucional.

Devido a assinatura do contrato da Universidade junto a Ebserh, o HU-UFMA passa por
um periodo de transicdo da gestdo feita pela UFMA para a gestdo através da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares — EBSERH. Desta forma o Hospital operacionaliza duas Unidades Gestoras
para a realizacdo das licitagdes, empenhos, liquidagdes, pagamentos etc. Utilizou-se ainda, no
exercicio de 2017, a UG/Gestao: 154072/15258 para despesas relativas a folha de pagamento do
pessoal MEC lotado no HU-UFMA, despesas com a Fundacdo de Apoio e alguns contratos cuja
execucdo necessitava ser feita nessa UG.

Na UG/Gestdo 155010/26443 (HU-UFMA Filial da EBSERH) sdo processadas as
despesas nela licitadas e as relativas aos processos sub-rogados. A portaria n°® 72 de 09 de dezembro
de 2013 da Empresa Brasileira de Servigos HospitalaressEBSERH, conforme o Artigo 3°, diz que: -
“Os contratos administrativos serdo assumidos pela filial da EBSERH por intermédio de sub-
rogacdo pela contratante origindria, condicionada”, conforme instru¢do contida na Portaria acima
citada.

Os recursos relativos a contratualizagdo foram repassados para a UG 154072,
Entretanto, dada a necessidade de empenho na UG 155010 procedeu-se a transferéncia
orcamentaria para empenho das despesas necessarias ao funcionamento desse HU. Ressalta-se que
as conformidades contébeis entre as Unidades Gestores foram executadas de forma independente.

Os recursos que garantem a manutencdo do HU-UFMA advém de sua producdo de
servicos contratualizados, por termo proprio, com o Gestor de Saude local (em torno de R$
76.000.000,00/an0) e da complementacao feita através do REHUF (Programa de Reestruturacdo dos
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Hospitais Universitarios), em torno de R$ 40.000.000,00, porém o hospital tem apresentado um
déficit orcamentario significativo.

O Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais
(REHUF) foi criado por meio do Decreto n° 7.082, de 27 de janeiro de 2010 e definiu as diretrizes e
0S objetivos para a reestruturacao e revitalizacdo dos hospitais universitarios federais, integrados ao
SUS, visando a criagdo de condi¢fes materiais e institucionais para que esses hospitais pudessem
desempenhar plenamente suas fungdes nas areas do ensino, pesquisa e extensao e de assisténcia a
salde da populacao.

A descentralizacdo do recurso do REHUF foi irregular, causado inseguranca no que
tange ao planejamento das ac¢des do 6rgéo.

3.3.3 — Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 50 - Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados Valores em R$ 1,00
Montante em 1° de Saldo a pagar 31/12
Ir?sr(]:?igéeo janeiro do ano de 2016 P?g)o s Can(éi;ados do a?nog2016
(a) (d)=(a-b-0)

2016 3.551.167,89 3.183.354,80 15.295,51 352.517,58

2015 1.091.320,17 910.126,34 14.753,72 166.440,11

2014 143.704,90 135.031,11 1.076,00 7.597,79

2013 178.826,64 296,23 155.668,96 22.861,45

2012 24.589,57 1.676,82 11.867,91 11.044,84

2011 35.225,88 0,00 158,43 35.067,45

FONTE: Tesouro Gerencial em 29/01/2018.
Quadro 51 - Restos a Pagar ndo Processados
Restos a Pagar N&o Processados
Montante em 1° de - Saldo a pagar 31/12
|rﬁ2?ig§0 janeiro do ano de 2016 quu(lfd)ados P?g)o s Canc(:ﬁl)ados _do a?1092016
(e) ()=(-g9-h)

2016 36.140.569,64 28.068.138,33 | 27.514.013,53 648.326,54 7.978.229,57
2015 4.502.463,18 1.197.989,76 1.197.006,76 892.876,81 2.412.579,61
2014 8.057.124,35 2.470.529,15 | 2.141.813,56 | 2.438.897,11 3.476.413,68
2013 897.848,41 38.149,47 38.149,47 695.020,36 164.678,58
2012 2.420,00 0,00 0,00 2.420,00 0,00
2011 228.712,71 0,00 0,00 71.606,39 157.106,32

FONTE: Tesouro Gerencial em 29/01/2018.

Analise Critica sobre a gestdo de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Um dos aspectos que justifica a inscri¢do, execucdo e manutencdo de valores em Restos
a Pagar da UFMA ¢é representado pelo fluxo vigente na gestdo financeira do Tesouro Nacional.

O orcamento dos respectivos exercicios foi devidamente executado através do empenho
de despesas, dentre outras, relacionadas a contratos continuados, obras e servigos basicos. Ocorre
que o repasse financeiro para pagamento dessas despesas, ha varios exercicios, ndo acontece
tempestivamente, gerando obrigac6es liquidadas a pagar para periodos seguintes.
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Quanto aos restos a pagar ndo processados, sdo valores cuja despesa se iniciou nos
respectivos exercicios, mas com sua fase de liquidagdo prevista para exercicios seguintes. Na sua
maioria sdo despesas com obras e aquisicdo de material permanente, cuja execucdo ainda nédo foi
concluida, mas com vigéncia prorrogada.

Quadro 52 - Restos a pagar de exercicios anteriores — HU-UFMA

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Valores em R$ 1,00

Ano de .Mor-wtante em 1°de Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do ano
Inscricio janeiro do ano 2016 (b) © 2016
(a) (d) = (a-b-c)
2016-1 15.348.904,76 15.345.836,51 3.068,25 0,00
2015-2 926.094,71 895.809,21 0,00 30.285,50
2014-3 17.612,66 0,00 17.612,66 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° de - Saldo a pagar 31/12 do ano
I'r?sr;(r)ig;o janeiro do ano 2016 quu(lgados Pzzg;) S Cancétrall)ados _ 2016
(e) (i) = (e-g-h)
2011-1 102.012,43 0,00 0,00 77.011,49 25.000,94
2013-2 15.182,70 0,00 0,00 15.182,70 0,00
2014-3 614.821,66 457.294,65 457.294,65 154.695,81 2.831,20
2015-4 1.639.656,52 482.213,98 482.213,98 614.425,04 543.017,50
2016-5 23.673.903,35| 18.988.402,01 | 18.856.333,21| 4.085.929,20 731.580,94

FONTE: HU-UFMA

Anélise Critica: O valor de Restos a Pagar ndo Processados cancelados em 2017 refere-se, em
grande parte, a despesas com folha de pessoal registradas em Restos a Pagar indevidamente

3.3.4 — Execucdao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 53 - Instrumentos celebrados e dos montantes nos ultimos trés exercicios — HU-UFMA
Unidade concedente ou contratante

Nome: Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Repasse entre UG’

do HU-UEMA 44.934.010,30 9.950.330,48

Totais 44.934.010,30 9.950.330,48

Fonte: SIAFI/2018

Anadlise Critica: O valor de Restos a Pagar ndo Processados cancelados em 2017 refere-
se, em grande parte, a despesas com folha de pessoal, registradas em Restos a Pagar indevidamente.

O HU-UFMA obteve receitas de diversas fontes, as quais foram destinadas ao
pagamento de despesas de custeio (excetuando-se as folhas de pessoal do MEC, EBSERH e MS) e
capital, podendo ser classificadas em receitas proprias, receitas de sua producéo e receitas advindas
do Programa de Reestruturacdo dos Hospitais de Ensino — REHUF.

109




3.3.5 — Informagdes sobre a Realizagio das Receitas

Quadro 54 - Informac6es sobre a realizacdo das receitas, exercicio 2017

Previsao Previsao Receita Deducoes Receita
Fonte Recursos Detalhada Natureza Receita Inicial da | Atualizada | Orcamentaria da Orcamentéria
Receita da Receita (Bruta) Receita (Liquida)
19220611 | Restituicdo de despesas de exercicios anteriores 38.176,96 38.176,96
0100000000 | Recursos ordinarios 19229911 | Outras restituicdes 1.335.401,29 1.335.401,29
19239911 | Outros Ressarcimentos 77,88 77,88
0112000000 | Recursos destinados a manutencéo e desenvolvimento do | 19220611 | Restituigao de despesas de exercicios anteriores 3.330,43 3.330,43
13100111 | Aluguéis e arrendamentos 487.341,00 | 487.341,00
16100111 | Servicos administrativos e comerciais gerais 4.885.065,00 | 4.885.065,00
16100111 | Servicos administrativos e comerciais gerais 628.279,00 | 628.279,00
o . . 16100211 | Inscrigdo em concursos e processos seletivos 881.408,00 | 881.408,00
0250000000 | Recursos nao financeiros diretamente arrecadados — -
16100211 | Inscrigdo em concursos e processos seletivos 510.000,00 | 510.000,00
19100111 | Multas previstas em legislacdo especifica 48.705,00 48.705,00
19229911 | Outras restituicdes 8.818,00 8.818,00
76100111 | Servicos administrativos e comerciais gerais 312.253,00 | 312.253,00
13100111 | Aluguéis e arrendamentos 753.995,30 753.995,30
16100111 | Servicos administrativos e comerciais gerais 4.269.640,95 | (1.725,17) | 4.267.915,78
16100112 | Servicos administrativos e comerciais gerais 480,00 480,00
16100211 | Inscrigdo em concursos e processos seletivos 1.821.536,62 1.821.536,62
0250262720 | Recursos diretamente arrecadados - UFMA 16100212 | Inscrigdo em concursos e processos seletivos 50,68 50,68
19100111 | Multas previstas em legislacio especifica 141.313,18 (11,76) 141.301,42
19100112 | Multas previstas em legislacio especifica 555,12 555,12
19210311 | Indenizacéo por sinistro 82.652,00 82.652,00
76100111 | Servicos administrativos e comerciais gerais 592.764,71 592.764,71
. 16100111 | Servicos administrativos e comerciais gerais 455.924,28 455.924,28
0250263940 | Recursos diretamente arrecadados - HU-UFMA - — —
19100111 | Multas previstas em legislacdo especifica 52.338,25 52.338,25
0280000000 | Recursos financeiros diretamente arrecadados 13210011 | Remuneracéo de depdsitos bancarios 878.959,00 | 878.959,00
0280262720 | Recursos financeiros diretamente arrecadados - UFMA | 13210011 | Remuneragdo de depositos bancarios 821.282,74 821.282,74
0281262720 | Recursos de Convénios - UFMA 17200011 | Transferéncia do Estado e suas unidades 141.250,00 141.250,00
Total Geral 8.640.828,00 | 8.640.828,00 [ 10.510.770,39 | (1.736,93) | 10.509.033,46

Fonte: Tesouro Gerencial, acesso em 22 de fevereiro de 2018.
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Receitas Proprias do HU-UFMA:
e Multas aplicadas sobre fornecedores que descumprem suas obrigacfes previamente descritas nos editais e contratos,
tendo sido arrecadado R$ 52.338,25;
¢ Inscri¢Bes de candidatos nos concursos de Residéncias Médica e Multiprofissional, tendo sido arrecadado R$ 455.924,28.

Outras receitas, oriundas de sua producéo (contratualizacdo) e do Programa de Reestruturacdo dos Hospitais de Ensino - REHUF, as quais
constituiram sua principal fonte de recursos, conforme descrito no quadro abaixo:

Quadro 55 - Informacdes sobre a realizacdo das receitas, exercicio 2017 — HU-UFMA

Programa de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUFs) 2017 R$ 40.951.503,96
Contratualizagdo- MAC R$ 67.571.931,29
Contratualizagdo- FAEC R$ 8.676.605,25
TOTAL R$ 117.200.067,50

Fonte: HU-UFMA
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3.3.6 — Informac6es Sobre a Execuc¢do das Despesas

Quadro 56 - Despesas por modalidade de contratacéo

Unidade orgamentéaria: Fundagdo Universidade Federal do Maranhao Cadigo UO: 26272 UGO: 154041
. . Despesa Executada Despesa Paga
Modalidade de Contratagdo
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
%éfﬁfii'(;ﬂﬁ;g) de Licitagdo | 41 301.700,37|  5,96% 52.658.912,10| 831%| 30.854.38854| 576%| 49.791.144.36| 7,90%
a) Convite 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
b) Tomada de Precos 73.582,72 0,01% 88.200,00 0,01% 73.582,72 0,01% 88.200,00| 0,01%
¢) Concorréncia 6.491.581,51 0,91% 19.289.161,84 2,92% 3.415.047,10 0,49% 6.329.364,69 1,00%
d) Pregdo 50.246.247,73 7,06% 56.845.794,80 8,60% 36.365.758,72 | 5,26% 43.373.579,67 | 6,88%
e) Concurso 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00| 0,00%
f) Consulta 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00| 0,00%
Contrga)taFi;%%IsmF?ﬂblicaEIferenClado s 000  0,00% 000  0,00% 0,00| 0,00% 0,00| 0,00%
2. ContratacOes Diretas (h+i) 11.688.712,84 1,64% 16.035.375,61 2,43% 10.989.908,86 | 1,59% 14.743.816,87 | 2,34%
h) Dispensa 1.891.498,44 0,27% 13.773.159,43 2,08% 1.535.855,12 0,22% 12.850.394,31| 2,04%
i) Inexigibilidade 9.797.214,40 1,38% 2.262.216,18 0,34% 9.454.053,74 1,37% 1.893.422,56| 0,30%
3. Regime de Execucdo Especial 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
j) Suprimento de Fundos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 0,00| 0,00%
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 596.781.682,49 83,81% 528.960.455,61 80,01% 596.781.328,23 | 86,27% 527.529.424,03 | 83,69%
k) Pagamento em Folha 596.557.244,03 83,78% 528.549.018,21 79,95% 596.557.244,03 | 86,23% 527.120.135,01| 83,62%
I) Diérias 224.438,46 0,03% 411.437,40 0,06% 224.084,20| 0,03% 409.289,02 | 0,06%
5. Total (1+2+3+4) 665.281.807,29 93,43% 621.218.987,86 93,97% 647.625.625,63 | 93,62% | 592.064.385,26 | 93,93%
6. Total das Despesas da UPC 712.030.505,11 100,00 661.079.080,25 100,00 691.786.814,87 | 100,00 630.358.218,11| 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Quadro 57 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentaria: Fundac&do Universidade Federal do Maranhao ‘ Cadigo UO: 26272 UGO: 154041
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 596.557.244,03 | 528.549.018,21 | 596.557.244,03 | 527.124.445.86 | 1.424.572,35| 1.424.572,35| 596.557.244,03 | 527.120.135,01
;’eesnsg';?ecnltvone Vantagens Fixas —| 54/ 650 535 00 | 285.371.215,00 | 334.650.538,00 | 285.100.543,78 000|  270.671,22 | 334.650.538,00| 285.100.543,78
Aposentadorias, Reserva 146.006.878,66 | 132.749.842,00 | 146.006.878,66 | 132.627.440,36 000| 122.401,64| 146.006.878,66| 132.623.12951
Remunerada e Reformas
Obrigac@es Patronais 64.967.005,45 | 58.931.641,67| 64.967.00545| 58.405.506,11 000 526.13556| 64.967.00545| 58.405.506,11
Demais elementos do grupo 50.932.821,92 | 51.496.319,54 | 50.932.821,92| 50.990.95561 000 505.363,93| 50.932.821,92| 50.990.95561
3. Outras Despesas Correntes 130.655.710,16 | 135.143.414,57 | 100.750.454,00 | 114.201.602,62 | 29.905.256,16 | 20.941.811,95| 98.201.263,88 | 111.196.853,08
S:St;g; ?S:I‘gﬁ:‘f de Terceiros - 46.554.314,00 | 30.071.447,76 | 27.218.717,94| 29.673.289,85| 19.335.596,15|  398.157,91| 25.596.980,20| 28.960.876,95
Locagdo de Mao de Obra 31.746.562,90 | 53.342.632,94| 26.935.658,98| 39.349.401,63| 4.810.903,92| 13.993.231,31| 26.175.265,07| 37.548.991,20
Auxilio-Alimentagio 15.334.274,61| 15.102.416,00| 15.333.650,06| 15.095.778,25 624,55 6.637,75| 15.333.650,06| 15.095.778,25
Auxilio Financeiro a Estudante 11.410.648,00| 8.994.942,00| 9.452.20420| 8.090.783,07| 1.958.443.80| 904.15893| 9.448.30420|  7.865.603,07
Demais elementos do grupo 25.609.910,56 | 27.631.975,87 | 21.810.222,82| 21.992.349.82| 3.799.687,74| 5.639.626,05| 21.647.064,35| 21.725.603,61
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos 10.121.065,45 | 19.263.77543|  2.641.362,02| 5.489.590,09| 7.479.703,43| 13.774.18534| 2.357.697,68 4.947.482,59
Egr“r:]gi::ﬁt”etose Material 5.910.143,97 | 6.536.320,57 1.397.524,59 | 1.397.238,74| 4.512.619,38| 5.139.081,83| 1.113.860,25 1.353.633,45
Obras e Instalacdes 3.971.157,45 | 12.281.322,38 1.004.073,40 | 3.646.21887| 2.967.084,05| 8.635.103,51| 1.004.073,40 3.147.716,66
Demais elementos do grupo 239.764,03 446.132,48 239.764,03 446.132,48 0,00 0,00 239.764,03 446.132,48

Fonte: Tesouro Gerencial.
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ANALISE CRITICA DA REALIZACAO DA DESPESA

O orcamento da UFMA para o exercicio de 2017 foi disponibilizado na sua totalidade a partir da Lei n® 13.414, de 10 de janeiro de 2017,
para execucdo desta Unidade Orcamentéria. Porém, as liberagcdes de limites orcamentarios para empenhos obedeceram ao Decreto n°9.018 de 20 de
marco de 2017, que alterou o Decreto n° 8.961, de 16 de janeiro de 2017, que dispGe sobre a programacao orcamentaria e financeira e estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2017. Por esse Decreto, ficou estabelecido também o bloqueio de dotagdes
orcamentarias que excederam os limites de movimentacdo e empenho disponibilizados para esta Instituicdo. Isto remeteu ao contingenciamento de
parte do orcamento de Custeio e de Capital. Somente ao final do exercicio o orgamento foi totalmente liberado, permitindo executar 100% de Custeio
e 50% de Capital.

Por outro lado, o orgamento desta UFMA, comparado ao ano de 2016, ndo foi suficiente para suportar todas as demandas de
funcionamento do exercicio. Apesar da adocdo de medidas de reducdo dos gastos com despesas de diarias e passagens, hospedagens e com todos 0s
demais contratos de prestacdo de servigos considerados essenciais ao funcionamento basico da UFMA, o orcamento de Custeio somente atendeu as
despesas executadas até o més de setembro, restando a UFMA um déficit orcamentario relativo aos meses de outubro a dezembro/2017.

Analisando as despesas de Capital do exercicio de 2017, observa-se uma significativa reducdo com Obras e Instalacfes da ordem de 67% e
Equipamentos e Material Permanente em 9%, comparadas ao exercicio de 2016. Esta reducdo deu-se em consequéncia da liberacdo de apenas 50% do
limite orcamentario para empenho de Capital, 0 que impediu a execugdo de obras em andamento e a contratagdo de outras obras importantes e
necessarias previstas no planejamento institucional.

No exercicio de 2017 foram realizadas 7licitacBes, sendo 1na modalidade Tomada de Precos e 6 de Concorréncia. Destas, 2 foram
revogadas, sendo 1 devido a necessidade de correcdes no Projeto Basico da Obra e 1 por necessidade de reduzir custos a fim de adequacéo aos recursos
da instituicdo. Vale ressaltar que essas despesas séo destinadas especificamente a servicos de reformas e obras de engenharia. Em comparacao ao ano
de 2016, evidenciou-se uma reducdo em torno de 50% no quantitativo de licitacdes realizadas e 66% do valor executado, devido ao contingenciamento
de recursos de Capital.

Foram realizadas neste exercicio 5 contratacdes de fornecimento de material por inexigibilidade de Licitacdo, sendo que uma foi revogada.
No caso das despesas realizadas por Dispensa de Licitacdo, para contratacGes de material, foram realizadas 6, utilizado-se como fundamento legal 0s
Incisos 11, IV e V, do art. 24 da lei 8.666/93. Ressalte-se que a “emergéncia” foi realizada para atender ao Restaurante Universitario, a fim de evitar
prejuizo e insatisfacdo dos residentes atendidos pelo Restaurante Universitario, podendo repercutir negativamente na Administracdo Superior.

No que tange as despesas de prestacdo de servicos, por inexigibilidade, 19 foram realizadas com base nesse fundamento legal. Dentre
essas despesas encontram-se as contratacdes de servicos basicos para a manutencdo da Instituicdo, tais como fornecimento de energia elétrica
(CEMAR), fornecimento de agua (CAEMA), publicacBes por exigéncias legais (IN e EBC) e foram realizadas nessa modalidade por serem
consideradas de carater exclusivo.

Foram realizadas ainda neste exercicio 12 contratacfes na modalidade Dispensa de Licitacdo com base no Inciso Il e X, art. 24, da lei
8.666/93 para fazer face a despesas com contratacGes de outros servicos especificos necessarios ao funcionamento da UFMA, como afinacéo de piano,
locacdo de imdvel e outros destinados ao atendimento das finalidades precipuas da administracéo.
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As outras dispensas de licitacdo, envolvendo valores de grande porte, foram referentes a contrataces de Fundac6es de Apoio para atender
a projetos de ensino, pesquisa e extensdo com recursos oriundos de descentralizacbes de crédito e outros captados por projetos especificos junto a
agentes financiadores.

Ainda no exercicio de 2017, pelo Sistema Comprasnet foram realizados 65 Pregdes Eletronicos, sendo todos eles através do Sistema de
Registro de Precos. Desse quantitativo 51 PregBes foram para aquisi¢do de materiais de consumo e permanente; 11 Pregbes para eventual contratacao
de servigos comuns sem a dedicacéo exclusiva de mao de obra; e 3 Pregdes tiveram por escopo a contratagdo de servigos continuados com dedicacao
exclusiva de méo de obra.

No que se refere as despesas de Pessoal ndo houve contingenciamento. O acréscimo verificado € decorrente do ingresso de novos
servidores.
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Quadro 58 - Despesas por modalidade de contratacdo 2017 — HU-UFMA

Modalidade de Contratagéo

Despesa executada

Despesa paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
(1é+b'l"cclddal?fffg‘)je LD 76.443.883,70 | 36,00 77.245.638,86 | 36,04 60.998.391,89 | 3152 48.585.950,07 21,71
a) Convite
b) Tomada de Pregos 265.980,34 0,12
c) Concorréncia 851.191,91 0,40 2.392.191,71 1,12 767.461,30 0,40 570.211,49 0,33
d) Pregédo 75.592.691,79 | 35,60 74.587.466,81 34,80 60.230.930,59 | 31,13 48.015.738,58 27,39
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes
Puablicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 35.782.690,22 | 16,85 41.459.827,50 | 19,34 33.060.366,81 | 17,09 33.886.928,37 19,33
h) Dispensa 26.821.924,80 | 12,63 34.227.218,57 15,97 25.827.046,10 | 13,35 29.378.021,49 16,76
i) Inexigibilidade 8.960.765,42 | 4,22 7.232.608,93 3,37 7.233.320,71| 3,74 4.508.906,88 2,57
3. Regime de Execucéo Especial 37.960,31 37.960,31
j)  Suprimento de Fundos 37.960,31 0,02 37.960,31 0,02
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 74.104.286,14 | 34,90 70.946.342,45 | 33,10 74.104.286,14 | 38,30 68.303.109,54 38,96
k)  Pagamento em Folha 74.096.484,00 | 34,90 70.912.698,00 | 33,09 74.096.484,00 | 38,29 68.271.128,54 38,94
I) Diérias 7.802,14| 0,00 33.644,45 0,02 7.802,14| 0,00 31.981,00 0,02
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 186.368.820,37 | 87,77 189.651.808,81 | 88,48 168.201.005,15 | 86,93 150.775.987,98 86,01
6. Total das Despesas da UPC 212.338.556,38 100 214.332.216,45 100 193.494.625,03 100 175.309.468,34 100

Fonte: HU-UFMA.
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Quadro 59 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vencimentos e salarios 37.987.126,64 | 34.285.200,00 37.987.126,64 34.275.560,69 0,00 9.639,31 37.987.126,64 34.275.560,69
Gratificagdo por exercicio de cargo efetivo 12.089.770,37 | 10.560.000,00 12.089.770,37 10.549.568,58 0,00 10.431,42 12.089.770,37 10.549.568,58
Contribuigdo patronal para 0 RPPS 12.128.645,66 | 11.615.032,00 12.128.645,66 11.120.702,74 0,00 494.329,26 12.128.645,66 11.120.702,74
Demais elementos do grupo 11.898.743,47 | 14.486.110,45| 11.898.743,47 |  12.358.940,98 0,00 2.127.169,47 11.898.743,47 12.357.277,53
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
3. Outras Despesas Correntes
Gas e outros materiais engarrafados 2.578.436,41 6.982.124,30 2.001.306,18 5.270.619,38 577.130,23 1.711.504,92 1.434.988,54 4.951.682,93
Géneros alimenticios 1.202.045,77 |  2.960.289,71 1.051.599,27 2.302.693,43 150.446,50 657.596,28 865.204,36 1.759.882,58
Material farmacoldgico 8.762.956,02 | 8.019.150,20 7.976.072,92 7.510.161,45 786.883,10 508.988,75 7.103.948,25 4.735.716,15
Material laboratorial 5.395.155,16 | 7.224.428,79 3.514.276,16 5.305.998,15 1.880.879,00 1.918.430,64 3.113.736,98 3.185.357,04
Material hospitalar 18.577.465,65 | 21.533.654,40 15.804.825,23 16.032.512,88 2.772.640,42 5.501.141,52 14.105.523,36 10.596.924,07
Servicos de energia elétrica 4.034.607,00 3.051.301,18 4.034.607,00 2.903.309,07 147.992,11 4.034.607,00 2.813.063,18
Servigos domeésticos 17.618.928,39 8.344.181,24 17.392.246,00 8.207.091,32 226.682,39 137.089,92 16.603.626,01 6.926.602,79
Serv. médico-hospital.,odontol. e laboratoriais 4.931.496,08 3.631.957,99 4.050.578,21 3.483.744,60 880.917,87 148.213,39 4.003.789,23 3.403.482,60
Limpeza e conservagdo 8.404.249,55 | 11.244.640,57 8.219.283,49 10.127.205,27 184.966,06 1.117.435,30 7.822.820,66 9.889.164,29
Serv. de apoio admin., técnico e operacional 19.481.266,10 | 26.502.009,07 19.389.715,11 25.092.899,36 91.550,99 1.409.109,71 19.372.949,15 24.933.399,80
Auxilio-alimentagéo civis 3.122.712,55 | 3.269.593,36 3.122.712,55 3.250.479,64 10.113,72 10.113,72 3.122.712,55 3.259.479,64
Residéncia Médica 7.485.141,43 | 7.033.202,94 7.485.141,43 7.033.202,94 7.485.141,43 7.033.202,94
Residéncia multiprofissional em salde 5.934.459,92 5.712.306,09 5.934.459,92 5.712.306,092. 5.934.459,92 5.712.306,09
Demais elementos do grupo 26.353.707,87 | 22.739.184,75 23.447.651,25 17.709.392,20 2.906.056,59 5.029.792,55 22.634.343,08 16.144.040,29
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Apar. equip. utens. méd., odont., labor. hospit. 3.431.344,35 4.152.021,49 1.308.946,61 1.848.384,85 2.122.397,74 2.303.636,64 1.010.280,61 1.121.854,93
Magquinas, utensilios e equipamentos diversos 291.996,00 291.996,00 805.960,00 291.996,00
Demais elementos do grupo 920.298,02 693.831,92 805.147,76 262.603,48 115.150,26 431.228,44 742.207,76 248.203,48
5. Inversdes Financeiras
Nome do elemento de despesa
6. Amortizacdo da Divida
Nome do elemento de despesa

Fonte: HU-UFMA.
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3.3.7 — Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal.

No HU-UFMA, iniciou-se, no exercicio de 2017, a utilizacdo da modalidade de
Suprimentos de Fundos para despesas de consumo urgentes e/ou de pequeno vulto. No exercicio de
2017 foi utilizado o valor total de R$ 37.960,31.

Suprido: Rafael dos Santos Lopes

CPF: 027.326.183-57
NuUmero do cartdo: 4984.0999.0117.9345

3.4 — Desempenho Operacional

O desempenho operacional da UFMA acompanha as diretrizes estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional 2017-2021 — PDI.

O HU-UFMA possui desempenho operacional de acordo com seu planejamento,
seguem informacg6es com maiores detalhes nos itens posteriores.

3.5 — Apresentacdo e Analise de Indicadores de Desempenho

Quadro 60 - Indicadores de Desempenho Operacional — HU-UFMA

INDICADOR ~ <
CONCEITO/DESCRICA FORMULA
o] P
N /MARF\():ADO 0 DE CALCULO META | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Relagdo entre o total de N de paciente-
pacientes-dia  internados dia em
Tempo médio | em Ieltc_)s cllnlcose_o total determinado
de de pacientes que tiveram eriodo /N° de
1 | permanéncia saida dos leitos clinicos em | P! . <10 10 9,68 | 7,44 | 8,84
. . : pacientes saidos
por leito | determinado periodo,
. . S s no mesmo
clinico (dias). | incluindo nestes os Obitos . .
~ .| periodo (leito
+ altas + transferéncia .
clinico)
externa.
T | R0 proan L2 | e i
2 | Ocupagéo . pack . dia / N° de| >80,0 67 | 71,38 | 78,32 | 80,00
- 0 numero de leitos-dia em . .
Hospitalar : . leitos-dia x 100
determinado periodo.
Relagdo percentual entre o
ndmero de Obitos
ocorridos em pacientes
internados e o ndmero de | N° de Gbitos de
pacientes que tiveram alta | pacientes
Taxa de | do hospital (3 curado, | internados em
3 | Mortalidade melhorado, transferéncia | determinado <4,0 3 2,97 31 2,3
Hospitalar externa e Obito), em | periodo / N° de
determinado periodo. | altas no mesmo
Mede a proporgdo dos | periodo X 100
pacientes que morreram
durante a internacdo
hospitalar.
< 5 - ~
4 Taxa i de szlagao percentua}l entrgo N d(_e infeccBes <35 55 385 | 565 42
Infecgdo nimero de infecgBes | ocorridas  em
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hospitalar ocorridas em pacientes | pacientes
internados na UTI em | internados em
determinado periodo e o | determinado
numero de altas (3. curado, | periodo / N° de
melhorado, transferéncia | altas no mesmo
externa, 6bito) no mesmo | periodo X 100
periodo.
Verifica a relacéo NC de 6bitos por
percentual entre o total de X
' ~ o causas ligadas a
internacdes obstétricas e o - 1,2
Taxa de | de 6bi bstétri gravidez, parto e
Mortalidade total de obitos obstetricos puerpério
5 diretos, os indiretos e a , <0,25 0,27 | 0,17 1,1
Materna ; .~ | /nGmero de
. mortalidade materna tardia | . ~
Hospitalar - - internacoes
(6bitos ocorridos durante a Y
x obstétricas X
gestagdo, o parto e o 100
puerpério)
Relagdo percentual entre o
nimero  de infecgdes
ocorridas em pacientes | N° de infeccGes
submetidos a cirurgias | em cirurgia
Taxa de limpas em determinado | limpa no
6 |Infeccio em | '"MP ; P . 35 | 21 | 11 | 23 | 21
LY periodo e o0 numero de | periodo / N° de
cirurgia limpa N
altas » curado, | cirurgias
melhorado, transferéncia | limpas X 100
externa, Obito) no mesmo
periodo.
NUmero de
vagas de
residéncia em
Percentual de | Proporcdo de vagas de | salde oferecidas
vagas de | residéncia em  sa(de | em
7 | residéncia oferecidas em | especialidades 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
estratégicas especialidades estratégicas | estratégicas para
para o SUS para o SUS* 0 SUS* sobre o
nimero total de
vagas oferecidas
(%).

Fonte: HU-UFMA

Periodo: Janeiro a Dezembro/2017

O quadro acima mostra que todos os indicadores tiveram uma melhoria na sua

performance.

3.5.1 — Apresentacao dos Indicadores de Desempenho conforme deliberagdes do TCU

Quadro 61 - Custo Corrente da UFMA em 2017

DISCRIMINACAO EXECUGAO
2017

1. CUSTO CORRENTE COM HOSPITAL UNIVERSITARIO

(+) Despesas correntes da UFMA (UG: 154041 e 154072) 783.482.676,22
(-) 65% das despesas correntes do Hospital Universitario 51.473.881,08
(-) Despesas com Aposentadorias e Reformas 146.367.450,88
(-) Pensdes Civis 27.234.445,30
(-) Sentencas Judiciais 13.501.513,25
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(-) Despesas com Pessoal Cedido - docente 2.080.971,65
(-) Despesas com Pessoal Cedido - técnico-administrativo 4.210.954,25
(-) Despesas com afastamento pais/exterior - docente 21.215.761,92
(-) Despesas com afastamento pais/exterior - técnico-administrativo 7.520.276,28
TOTAL 517.013.793,18
2. CUSTO CORRENTE SEM HOSPITAL UNIVERSITARIO
(+) Despesas correntes da UFMA (UG: 154041 e 154072) 783.482.676,22
(-) 100% das despesas correntes do Hospital Universitério 79.190.586,27
(-) Despesas com Aposentadorias e Reformas 146.367.450,88
(-) Pensdes Civis 27.234.445,30
(-) Sentencas Judiciais 13.501.513,25
(-) Despesas com Pessoal Cedido - docente 2.080.971,65
(-) Despesas com Pessoal Cedido - técnico-administrativo 4.210.954,25
(-) Despesas com afastamento pais/exterior - docente 21.215.761,92
(-) Despesas com afastamento pais/exterior - técnico-administrativo 3.988.209,57

TOTAL

482.160.716,42

Fonte: PROGF/UFMA

Quadro 62 - Namero de docentes da UFMA em 2017, por regime de trabalho

Carga Horéria Total de
Docentes - Ensino Superior ) 20h 40h DE Docentes
(+) Efetivos 93 240 1379 1.712
(+) Substitutos e Visitantes 182 9 198
(—) Afastados para capacitacdo 1 11 148 160
(—) Afastados para mandato eletivo 1 1 0 2
() Cedidos 7 11 19
(=) Total 97 403 1229

PESO 0,5 1 1

Professor Equivalente 48,50 403,00 1.229,00 1.680,50

Fonte: PRH/UFMA

Quadro 63 - Numero de funcionarios da UFMA em 2017, por regime de trabalho, incluindo os do

HU-UFMA
- CargaHoraria| oon | ogn | 25n | 30h | 40n | 44n | _ Towlde
Funcionarios Funcionarios
(+) Docentes Ensino Béasico 2 0 0 0 87 0 89
(+) Técnico-Administrativos (UFMA + HU-UFMA | 81 9 2 23 1606 0 1.721
(+) Terceirizados ( Exceto HU-UFMA) 0 0 0 0 0 801 801
(—) Funcionérios afastados para capacitagao 0 0 0 1 34 0 35
(—) Funcionarios afastados para mandato eletivo 0 0 0 0 0 0 0
(-) Funcionarios cedidos 2 0 0 1 43 0 46
(=) Total 81 9 2 21 1616 801
PESO| 050 |0,60|0,625| 0,75 | 1,00 1,10
Funcionario Equivalente com HU 40,500|5,/40 | 1,25 | 15,75 | 1616,00 | 881,10 2.560,00

Fonte: PRH/PROGF/UFMA
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Quadro 64 - Numero de funcionarios da UFMA em 2017, por regime de trabalho, excluindo os do

HU-UFMA
Carga Horéria Total de
Funcionarios ’ 20h | 24n | 25h | 30h 40h 44h Funcionarios
(+) Docentes Ensino Basico 2 0 0 0 87 0 81
(+) Técnico-Administrativos ( UFMA — HU-UFMA 13 1 2 8 1077 0 1.101
(+) Terceirizados ( Exceto HU-UFMA ) 0 0 0 0 0 801 801
(-) Funcionarios afastados para capacitacdo 0 0 0 1 26 0 27
(—) Funcionérios afastados para mandato eletivo 0 0 0 0 0 0 0
(—) Funcionérios cedidos 1 0 0 0 8 0 9
(=) Total 14 1 2 7 1.122 801
PESO| 0,50 | 0,60 (0,625 | 0,75 1,00 1,10
Funcionario Equivalente sem HU 7,00 | 0,60 | 1,25 | 5,25 | 1130,00 | 881,10 2.025,20
Fonte: PRH/PROGF/UFMA
Quadro 65 - Numero de docentes da UFMA em 2017, por titulacao.
Titulaco | Graduados | Especialistas | Mestres | Doutores| lotalde

Docentes Docentes

(+) Efetivos 19 101 548 1044 1.712

(+) Substitutos e Visitantes 8 62 108 20 198

(- ) Afastados para capacitacdo 2 0 142 16 160

(—) Afastados para mandato eletivo 0 1 1 0 2

(—) Cedidos 0 1 5 13 19

(=) Total 25 161 508 1.035 1.729

PESO 1 2 3 5

Total Ponderado 25,00 322,00 1.524,00 | 5.175,00 | 7.046,00

Fonte: PRH/UFMA

Quadro 66 - Total de alunos matriculados e conceito CAPES dos Programas de P6s-Graduacao da

UFMA em 2017
Conceito Matriculados
Programa CAPES 2017

1 Biodiversidade e Conservacéo 3 (M)

2 Ciéncia Animal 3 (M)

3 Ciéncia dos Materiais 4 (M)

4 Ciéncia da Computacao 3 (M)

5 Ciéncias da Saude 4 (M/D)

6 Ciéncias Sociais 4 (M /D)

7 Cultura e Sociedade 3 (M)

8 Desenvolvimento Socioeconémico 3 (M)

9 Design 3 (M)

10 Direito e Instituicdes do Sistema de Justica 3 (M) 1.054
11 Educacdo 4 (M)

12 Educacao Fisica 3 (M)

13 Enfermagem 3 (M)

14 Engenharia de Eletricidade 4(M/D)

15 Ensino de Ciéncias e Matemética 3 (M)

16 Fisica 5(M/D)

17 Historia 4 (M)

18 Letras 3 (M)

19 Matematica 3 (M)
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20 Oceanografia 3 (M)
21 Odontologia 4 (M/D)
22 Politicas Plblicas 6 (M/D)
23 Psicologia 3 (M)
24 Quimica 3 (M)
25 Salde Coletiva 5(M/D)
26 Salde e Ambiente 3 (M)
27 Saude do Adulto e da Crianga 3 (M)
Total 94 1.054,00

Fonte: PPPGI/UFMA

Substituindo os dados nas férmulas:

1.A CC _com_HU / AlunoEq = Custo _Corrente_com _HU _ 517.013.793,18 —21.95879
ASE + AT+ ATI 21.050,73+ 2.108,00 + 386,00

FONTE: PROGF - PPPG — HU — PROEN.

1B

CC _sem_HU / Alunokq = Custo_ Corrente_sem_HU _ 482.160.716,42 — 20.47850

AE + AT+ ATI 21.050,73+2.108,00+ 386,00
FONTE: PROGF - PPPG — HU — PROEN.
2. AlunoTl/Prof Eq = AT+ AT+ AT _ 12.45309+ 2.108,00+ 386,00 ~889
nProf.Eq 1.680,50

FONTE: PROEN - PPPG — HU — PRH.

3.A  AlunoTi/ Func..Eq = AT + AT + ASTI _ 12.453,09+ 2.108,00 + 386,00 _584
Func.Eq_com_HU 2.560,00

FONTE: PROEN — PPPG — HU — PRH — PROGF.

3B AlunoTl/Func.Eq = ATl + AT+ AT _ 12.453,09+ 2.108,00 + 386,00 ~738
Func.Eq _sem_HU 2.025,20

FONTE: PROEN - PPPG — HU — PRH — PROGF.

(0]
4 A  Func.Eq_com_HU /Prof.Eq= n°deFuncEq_com_HU _ 2.560,00 =1,52

n°deProf .Eq  1.68050
FONTE: PRH. - PROGF.

n°deFuncEq_sem_HU 2.02520

4.B Func.Eq_sem_HU /Prof.Eq = _ ~121
n°deProf.Eq 1.680,50
FONTE: PRH.— PROGF.
5  GPE = ATl 1245309 _ 0,69
A; 18.16050
FONTE: PROEN.

A+ A 18.16050+1.054,00 19.21450
FONTE: PROEN - PPPG.

7. C.CAPES / MEC — D Conceitos  3x17 + 4x7 +5x2 + 6x1 _95
- - nCPG 27 27

FONTE: PPPG.

=352
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5D+3M +2E+G  7.046,00

8. 1QCD = = =4,07
D+M+E+G 1.729,00
FONTE: PRH.
o .
9. TSG— n°deDiplomados 1.671 — 0,3536= 35,36%

n°delngressantes 4.725
FONTE: PROEN.

3.5.2 — Anélise dos Indicadores de Desempenho conforme Deliberagdes do TCU

No que concerne a area de atuacdo da PROGF relativa a gestdo orcamentaria inerente
ao Calculo dos Indicadores de Gestdo, para o0 Relatorio de Gestdo do exercicio de 2017, esclarece-
se que, em observancia aos numeros encontrados para o calculo dos Indicadores Primarios,
ocorreu um decréscimo no Custo Corrente com e sem HU, justificado devido a reducdo do
orcamento de Custeio da UFMA/LOA para 2017 que apresentou um corte da ordem de 18,33% em
relacdo ao ano de 2016. Ressalte-se que o Programa de Reestruturacdo e Expanséo de Instituicdes
Federais de Ensino Superior — REUNI sofreu a maior queda.

Verificou-se uma diminuigdo no indicador referente ao grau de participagdo estudantil,
em relacdo ao ano de 2016, em virtude da diminuicdo de alunos da graduacdo em tempo integral.
Revela-se, porém, que essa variagdo foi minima e se mantém dentro do esperado.

Quanto a TSG, em 2017 mostra-se aproximadamente maior do que a apresentada em
relacdo a 2016. Esses dados refletem um aumento do nimero de ingressantes, acompanhado pelo
numero de diplomados, representando a finalizacdo de ciclos dos cursos abertos anteriormente,
assim como abertura de novas vagas nos campus da UFMA.

O indicador Conceito CAPES teve um pequeno aumento, em razdo da alteracdo no
conceito de alguns programas e da quantidade ter continuado a mesma. No ano de 2016, a UFMA
contava com 27 programas de pos-graduacdo dos quais 20 tinham conceito trés, 6 tinham conceito
quatro e apenas um tinha conceito seis. No ano de 2017, foram mantidos os 27 programas,
entretanto, dos 3 programas que eram conceito trés, 1 passou para conceito quatro e 2 passaram para
conceito cinco. Como o célculo do indicador € feito com o nimero de cursos dividido pelos seus
conceitos e como alguns programas ja existentes aumentaram seu conceito e a quantidade de
programas continuou a mesma, o indicador aumentou. O que caracteriza um resultado efetivamente
positivo, pois alguns programas deixaram de ter conceito minimo.

Quanto ao quadro de referéncia dos servidores técnicos administrativos em educacao
desta Universidade, cabe observar que, no ano de 2016, entraram em exercicio 114 novos técnicos
administrativos em educacdo e em 2017 esse numero diminuiu para 51. Essa variacdo deve-se ao
fato de ndo terem sido distribuidas novas vagas para a Universidade por parte do Ministério da
Educacao.

Atualmente, o quadro de referéncia dos técnicos totaliza 1799 servidores, sendo que 87
cargos estdo vagos. Tais cargos vagos decorrem de aposentadorias, exoneragdes e demissdes e serdo
preenchidos ao longo do exercicio.
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Evolucéo dos Indicadores de Gestdao - UFMA

Quadro 67 - Evolucéo dos Indicadores de Gestdo - UFMA

Indicadores de Gestédo 2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 21.958,79 | 21.464,94 | 22.516,71 | 24.002,74 | 24.467,69
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 20.478,50 | 18.770,14 | 19.318,95 | 20.582,84 | 20.772,26
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 8,89 10,02 9,61 8,68 9,15
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 5,84 5,40 5,27 5,43 5,33
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 7,38 6,68 6,64 7,26 7,29
Funcionéario Equivalente com HU/ Professor Equivalente 1,52 1,86 1,82 1,60 1,71
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,21 1,50 1,45 1,20 1,25
Grau de Participacdo Estudantil - GPE 0,69 0,75 0,70 0,72 0,56
Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacio - GEPG 0,05* 0,05* 0,05* 0,05 0,05
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacéo 3,62 3,33 3,44 3,39 3,38
indice de Qualificacio do Corpo Docente - IQCD 4,07 3,99 3,91 3,82 3,76
Taxa de Sucesso na Graduacdo - TSG 35,36 33,77 37,35 40,33 42,44
Fonte: ASPLAN
* Em 2013, 5,20% ou 0,0528. Em 2014, 5,70% ou 0,0570. Em 2015, 5,08% ou 0,0508. Em 2016, 5,64% ou 0,0564. Em 2017, 5,48% ou 0,0548.
Quadro 68 - Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002
INDICADORES PRIMARIOS 2ERCGI0E
2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 517.013.793,18| 560.320.342,03| 507.310.181,88| 479.773.285,58| 458.100.402,59
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 482.160.716,42| 489.975.406,67 | 435.263.427,60| 411.415.423,41| 388.912.245,75
Numero de Professores Equivalentes 1.680,50 1.587,50 1.520,00 1.476,50 1.342,00
Numero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 2.560,00 2.944,90 2.771,25 2.357,75 2.304,75
Nuimero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitérios) 2025,20 2.381,10 2.198,50 1.765,25 1.684,75
Total de alunos regularmente matriculados na graduacdo (Ag) 18.160,50 17.919,00 17.559,00 14.798,50 17.738,50
Total de alunos na pds-graduacéo stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e doutorado (Asc) 1.054,00 1.072,00 940,00 894,50 988,00
Alunos de residéncia médica (Ar) 193,00 180,00 168,00 150,00 142,00
Numero de alunos da graduacdo em tempo integral (AcTI) 12.453,09 13.409,82 12.387,31 10.720,42 10.017,92
Nuamero de alunos equivalentes da graduacdo (AcE) 21.050,73 23.599,98 20.314,39 17.899,27 16.462,67
Numero de alunos da pés-graduacdo em tempo integral (ApcTI) 2.108,00 2.144,00 1.880,00 1.789,00 1.976,00
Numero de alunos tempo integral da residéncia (ArTI) 386,00 360,00 336,00 300,00 284,00

Fonte: ASPLAN
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1 — Descricdo das Estruturas de Governanca

A UFMA, conforme registrado em seu estatuto, tem uma gestdo democratica definida
por orgdos colegiados, com participacdo da comunidade institucional, local e regional. A estrutura
de governanca compreende Orgaos deliberativos e 6rgdos executivos.

Os Orgéos Deliberativos sdo o0s seguintes:

| Colegiados Superiores:

a) Conselho Diretor - 6rgdo deliberativo, normativo, supervisor e fiscalizador, em
matéria de politica econdmico-financeira e de gestdo do patrimoénio da Universidade.

O Conselho Diretor é auxiliado por uma Auditoria Contabil interna.

b) Conselho Universitario - érgdo maximo deliberativo e normativo da Universidade,
competindo-lhe decidir sobre as questfes atinentes a politica de ensino, pesquisa e extensdo e as
diretrizes administrativas em geral, bem como acompanhar a execucdo e avaliar os resultados das
acOes postas em pratica.

c) Conselho de Administracdo - 06rgdo deliberativo e consultivo em matéria
administrativa.

d) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - orgdo deliberativo e consultivo em
matéria de ensino, pesquisa e extensao.

Il Colegiados Académicos:

a) Conselho de Unidade Académica - 6rgdo maximo consultivo e deliberativo da
administracdo das Unidades Académicas.

b) Assembleia Departamental - 6rgdo méximo consultivo e deliberativo dos
Departamentos Académicos, com atribuicdes e composicdo definidas no Regimento Geral.

c) Colegiado de Curso - 6rgdos maximos consultivos e deliberativos dos Cursos de
Graduacdo e de Pds-Graduagdo stricto sensu, com atribuicbes e composicdo definidas no
Regimento Geral.

Os Orgdos Executivos sdo constituidos de Orgdos Executivos Centrais, Orgéos
Executivos Auxiliares e Orgdos Executivos Académicos.

| Orgéos Executivos Centrais:

a) Reitoria;

b) Vice-Reitoria.

Orgéos Executivos Auxiliares:

a) Pro-Reitorias;

b) Hospital Universitario;

c) Prefeitura de Campus;

111 Orgdos Executivos Académicos

a) Diretoria das Unidades Académicas, de Institutos e de Campus;

b) Chefia das Subunidades Académicas — Departamentos;

c¢) Coordenadoria das Subunidades Académicas

A UFMA conta com uma Auditoria Interna, 6rgdo de assessoria, planejador,
organizador e executor dos servicos de auditoria. Segundo o Regimento Geral da UFMA, aprovado
pela Resolucdo n° 28/99 do Conselho Universitério, de 17 de dezembro de 1999, sdo atribuigdes da
Auditoria Interna:

| - observar 0 cumprimento das normas legais, instru¢cdes normativas, Estatuto,
Regimentos e Resolugdes dos Colegiados Superiores da Universidade;

Il - assegurar, nas informagdes contabeis, financeiras, administrativas e operacionais,
sua exatiddo, confiabilidade, integridade e oportunidade;

Il - propor agdes preventivas ao cometimento de erros, desperdicios, abusos, préaticas
antiecondmicas e fraudes;
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IV - propiciar informagdes oportunas e confiaveis, inclusive de carater administrativo-
operacional, sobre os resultados e efeitos atingidos;

V - salvaguardar os ativos financeiros e fisicos quanto a sua boa e regular utilizacdo e
assegurar a legitimidade do passivo;

VI - contribuir para a implementacdo de programas, projetos, atividades, sistemas e
operac0es, visando a eficiéncia, eficacia e economicidade dos recursos da Universidade.

A Auditoria é composta por servidores legalmente habilitados para o exercicio da
profissdo e que pertengam ao quadro de nivel superior desta Universidade.

A indicacdo de servidor para o cargo de Auditor é de competéncia do Conselho Diretor.

Ao Auditor-Geral é assegurado, no exercicio de suas func@es, o direito de solicitar aos
chefes e 6rgédos sob auditoria amplo esclarecimento sobre atividades do setor, bem como acesso a
qualquer arquivo, inclusive aos confidenciais, ndo lhe sendo permitido, todavia, envolver-se na
direcdo dos servicos, salvo quando designado expressamente para colaborar na execucéo.

Todos os 6rgdos da Universidade estdo sujeitos a auditoria.

A UFMA possui ainda comités de apoio a governanga , como o Comité Estratégico de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CETIC - UFMA) que estd atualmente em fase de
remodelacdo.

O organograma do HU-UFMA prevé a seguinte estrutura de Governanca:

Colegiado Executivo: previsto no Art. 46 do Regimento Interno da EBSERH, a
Estrutura de Governanca € composta pelo Superintendente do hospital e pelos trés gerentes: de
atencdo a saude, de ensino e pesquisa e administrativo.

Figura 11 - Estrutura da Governan¢a — HU-UFMA

F™ = = = = = = =

I COLEGIADO EXECUTIVO |
—_—— o = = | | e e e

| 11 11 CONSELHO 1
I AUDITORIA I 1 CONSULTIVO I
— — — — — — — I — _— _— _— _— _— —_—
| = : |
| I (S —
—_— e e e ] R R D ==
: |
: |
: |
| ASSESSORIA JURIDICA I
: |
| SETOR DE GESTAO DA
I ASSESSORIA DE INFORMAGAO E 1
INFORMATICA I
L e e e e e e e e | e e e e e e
= === - -____________I
| GERENCIA |

= = = = Estrutura de Governanca
= = = ==| Estrutura de Apoio & Gestao
— == == ==| EStrutura de Controle e Fiscalizacéo

Fonte: HU-UFMA
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4.2 — Atuacao da Unidade de Auditoria Interna
a) Indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuacdo da auditoria interna.

A unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Maranhdo -
AUDINT/UFMA, é um 06rgdo de assessoria, ligado ao Conselho Diretor, que tem por finalidade
buscar a comprovacdo da legalidade dos atos e fatos administrativos, bem como avaliar 0s
resultados quanto aos aspectos de eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo orcamentaria,
financeira, patrimonial, operacional, contabil e de pessoal, bem como racionalizar as acdes de
controle e prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

O Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do
Maranhdo, aprovado pela Resolugdo n°® 1184-CD, de 20 de margo de 2015 é o documento
norteador no qual constam as disposic¢des preliminares; missao; finalidade; competéncia; atribuicdes
especificas; vinculagcdo técnica; organizacdo; normas dos servidores da auditoria interna e as
disposices gerais, o0 qual estd disponivel no seguinte endereco eletrénico:
http://www.ufma.br/portal UFMA/arquivo/tTwlZqcch8V8iJN.PDF.

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da
auditoria interno no setor publico), que é uma das diretrizes Organizacdo Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os 8§ 3°, 4° e 5° do art. 15 do Decreto 3.591/2000
ou outras normas especificas que regulam a atuacdo da unidade de auditoria no &mbito da UPC;

A independéncia e objetividade da unidade de auditoria interna da Universidade Federal
do Maranhdo estdo dispostos no Art. 12 do Regimento Geral da Universidade Federal do Maranhao.

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

Né&o se aplica.

d) Demonstracdo de como a &rea de auditoria interna esta estruturada, de como é feita
a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade
prestadora da conta (UPC);

A unidade de auditoria interna da Universidade Federal do Maranhdo, conta atualmente
em seu quadro, com 5 servidores nos cargos de auditor, economista e chefe da auditoria.

A escolha da chefia da auditoria interna atendeu os ditames da Portaria n® 915, de 29 de
abril de 2014, da Controladoria Geral da Unido, bem como tem observado os dispositivos da
Portaria 2737, de 20 de dezembro de 2017 do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido.

O posicionamento da unidade de auditoria interna da Universidade Federal do
Maranh&o, no organograma, esta vinculado ao Conselho Diretor.

e) Informagdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacgOes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela néo
implementacao de tais recomendacoes;

A certificacdo a alta geréncia (Reitoria, Pro-Reitorias, Conselho Diretor) da-se por meio
de memorandos eletrdnicos, que encaminham os resultados dos trabalhos, para conhecimento das
areas envolvidas e implementacdo de providéncias para as recomendacdes elencadas, sendo
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posteriormente acompanhadas via Plano de Acompanhamento das Recomendacfes de Auditoria
Interna.

f) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados
decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia;

A comunicagédo dos riscos constantes dos trabalhos da unidade de auditoria interna séo
feitos via notas de auditoria, reunides com a reitoria e areas afins aos trabalhos, com vistas ao
saneamento das respectivas constatagdes, ainda no decurso dos trabalhos.

g) Eventuais adequagdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes.

As adequacOes na estrutura organizacional da unidade de auditoria interna, decorreram
da nomeacdo de 2 servidores no cargo de auditor, provenientes de concurso publico para
preenchimento dessas vagas, 0s quais entraram em exercicio em janeiro de 2017.

Com referéncia ao reposicionamento, ndo houve alteracdo, visto que a unidade de
auditoria interna continua vinculada ao Conselho Diretor.

De acordo com o documento “Estrutura organizacional dos hospitais sob gestdo da
EBSERH: diretrizes técnicas”, a Unidade de Auditoria interna tem as seguintes Competéncias:

I. Auxiliar a Auditoria Interna (AUDIT) no cumprimento das atribuicdes estabelecidas
no seu Regulamento;

I1. Propor ao Auditor Geral o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)
do hospital;

I1l. Apoiar o Auditor Geral na elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT) da EBSERH,;

IV. Orientar os gestores das unidades descentralizadas da EBSERH nos assuntos
pertinentes a area de competéncia do controle interno;

V. Emitir parecer sobre as contas anuais do hospital de sua competéncia;

VI. Manifestar-se quanto a validade e utilizacdo dos indicadores de desempenho
utilizados pelo hospital;

VIl. Comprovar a legalidade da gestdo operacional, orcamentaria, financeira,
patrimonial e contabil do hospital;

VIII. Avaliar os resultados, quanto a eficacia, eficiéncia e economicidade da gestdo
operacional, orcamentéria, financeira e patrimonial do hospital;

IX. Avaliar a execucdo dos programas de governo constantes do Plano Plurianual
(PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) de que o hospital
seja 6rgdo executor;

X. Elaborar relato gerencial sobre a gestdo de areas essenciais da unidade
descentralizada, por meio da avaliagdo critica dos resultados alcangados e do seu desempenho;

XI. Informar ao Auditor Geral sempre que a administracdo sob sua responsabilidade
estiver em risco eminente;

XI1. Monitorar o atendimento as recomendacdes e auditorias realizadas pelos 6rgaos de
controle interno e externo no ambito do hospital;

XII1lI. Registrar e acompanhar as recomendacdes e auditorias realizadas pelos 6rgédos de
controle interno e externo no ambito do hospital;

XIV. Propor, no ambito de sua competéncia, a realizacdo de auditorias nos 6rgaos da
estrutura organizacional do hospital;
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XV. Controlar o atendimento, pelos setores responsaveis, das diligéncias oriundas dos
Orgdos de controle interno e externo e acompanhar o cumprimento das recomendacdes decorrentes
de auditorias realizadas no ambito do hospital; e

XVI. Atender, tempestivamente, as diligéncias externas afetas a AUDIT.

4.3 — Atividades de Correicao e Apuracdo de llicitos Administrativos

A Universidade Federal do Maranhdo instituiu o Nucleo de Sindicincia e Processo
Administrativo Disciplinar (NUSPAD), vinculado administrativamente ao Gabinete da Reitora, por
meio da Portaria GR n° 298 - MR, de 28 de junho de 2012, onde sdo realizados os trabalhos
investigativos das Comissdes de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

O NUSPAD dispde de uma sala de audiéncias com toda a estrutura necessaria para a
sua realizacdo (mesas, cadeiras, computadores, maquina xerocopiadora, datashow, cdmera de
seguranca). Ressalte-se que a autoridade instauradora e julgadora das Sindicancias e PAD’s na
Universidade Federal do Maranhdo é a Magnifica Reitora.

Atualmente, o NUSPAD conta com 5 servidores ocupantes de cargo efetivo. Dentre
estes, 1 exerce as atribuicdes de coordenador, que é ocupante de cargo efetivo de nivel superior, e
0s demais sdo ocupantes de cargo efetivo, tanto de nivel médio quanto de nivel superior.

Aproveita-se, por oportuno e cabivel, para informar que ndo ha Resolucdo na
UFMA disciplinando o sistema de correi¢do, sendo que a competéncia correcional, como
informado acima, é da Magnifica Reitora, que segue, de forma rigorosa, o disposto na
Constituicdo Federal e na Lei 8.112/90.

Além do mais, o NUSPAD ¢ estruturado com biblioteca, utiliza as orientacbes contidas
no Manual de PAD da Controladoria Geral da Unido, bem como fundamenta os relatérios com a
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (STF) e Superior Tribunal de Justica (STJ).

Os resultados alcancados pela Correicdo da UFMA, no ano de 2017, foram os seguintes:

Sindicancias Investigativas instauradas em 2017 27
Sindicancias Investigativas Julgadas em 2017 24
PADs instaurados em 2017 11
PADs julgados em 2017 08
e Quantidade de suspensdes aplicadas aos estatutarios em 2017 00
e Quantidade de suspensdes convertidas em multa 02
e Quantidade de adverténcias aplicadas aos estatutarios em 2017 00
e Quantidade de demissdes aplicadas aos estatutarios em 2017 00

Dessa forma, informamos que a Universidade Federal do Maranhdo cumpre o disposto
nos artigos 4° e 5° da Portaria CGU n° 1043, de 24 de julho de 2007, que estabelece a
obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - CGU-PAD para 0
gerenciamento das informacges sobre processos disciplinares no &mbito do Sistema de Correi¢éo do
Poder Executivo Federal e d& outras providéncias.

A Superintendéncia do Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranh&o, no
ano de 2017, instaurou 26 Processos Administrativos para apuracdo de possiveis ilicitos
administrativos. Dentre esses processos 2 sdo de danos ao erario por parte de servidores da
instituicdo. E os 2 foram concluidos com arquivamento.
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4.4 — Gestdo de Riscos e Controles Internos

Em conformidade com a Instru¢cdo Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e da Controladoria Geral da Unido IN Conjunta MPOG/CGU n°1, de 10 de
maio de 2016, a qual estabelece que os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal deverdo
adotar préticas relacionadas a gestdo de riscos, a Universidade Federal do Maranhdo criou uma
comissdo, sob supervisao do 6rgédo de planejamento, que elaborou sua Politica de Gestdo de Riscos,
atualmente em tramitagéo para aprovagéo.

A Politica de Gestdo de Riscos da UFMA tem a finalidade de identificar, avaliar,
administrar, controlar e comunicar os riscos das atividades da Instituicdo, contribuindo, dessa
forma, para que os objetivos da Universidade sejam alcancados.

A responsabilidade pela elaboragdo da Politica de Gestdo de Riscos é do dirigente
méaximo da Instituicdo, e do Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno, de acordo
com o Art. 23 da IN Conjunta MPOG/CGU n°1/2016.

A gestdo de riscos da UFMA observara os principios definidos no Art. 14 da IN
Conjunta MPOG/CGU n°1/2016.

A Politica de Gestao de Riscos tem por objetivo orientar os processos de identificacéo,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos das atividades da UFMA,
contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais, por meio da incorporacdo da visao de
riscos como subsidio a tomada de decisGes em todos os niveis da Instituicdo.

A Gestdo de Riscos na UFMA esta alinhada com os objetivos institucionais definidos
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente e com os objetivos propostos no Art. 15
da IN Conjunta MPOG/CGU n°1/2016.

A efetividade da gestdo de riscos serd aferida por instrumentos de controle, elaborados
pelo Grupo Técnico Permanente, apreciados pelo Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controle Interno e aprovados pelo Conselho Universitario da Instituicdo. A avaliagdo terd como
base indicadores previamente definidos.

Para a identificacdo do risco serdo considerados: 0 processo, O risco, as causas, O
impacto, o grau, as medidas e o responsavel ou proprietario do risco

A identificacdo dos processos deve ser feita com base nas competéncias institucionais
de cada responsavel ou proprietario do risco, podendo-se utilizar, para tal, levantamentos de dados e
informacdes, entrevistas, reunides técnicas e workshops com a participacdo de dirigentes e técnicos
do érgéo.

A andlise e a avaliacdo dos riscos serdo feitas com base em dois fatores em diferentes
niveis: probabilidade (alta, média e baixa) e impacto (alto, médio e baixo). Os critérios para
identificacdo dos niveis constardo do Plano de Gestdo de Riscos. O cruzamento desses fatores
determinaré o grau do risco, classificando-o como baixo, médio ou alto e possibilitard a Instituicdo
definir os riscos que serdo monitorados e, a partir dai, a estratégia para tratamento desses riscos.

O monitoramento e tratamento dos riscos serdo continuos, e a identificacdo e avaliacdo
dos riscos serdo realizados anualmente.

A Politica de Gestdo de Riscos da UFMA tem como responsaveis, de acordo com a IN
n°1/2016:

1 — Reitor

2 — Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno da UFMA

3 - Grupo Técnico Permanente

4 — Proprietarios dos riscos

5 — Gestores dos riscos

A Superintendéncia do Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhéo
criou a Comissdo de Controle Interno, CCl, através da portaria 40 de 17 de fevereiro de 2016, com
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0 objetivo de acompanhar e monitorar os riscos internos relacionados a gestdo, propondo e
acompanhando processos de melhoria continua e mitigacéo de riscos.
A CCI é um 6rgéo colegiado, subordinado diretamente a Superintendente e devera

atuar de acordo com as normas e procedimentos da Administragdo Publica. Estamos estruturando a
unidade inicialmente com o estabelecimento do regulamento interno e com a formacéo da equipe de
agentes de controle interno. Os passos seguintes sao:

a) Capacitar a equipe;

b) Mapear os riscos institucionais do hospital,

c¢) Criar cronograma de verificacdo para 2018;

d) Executar as verificagfes conforme cronograma estabelecido;

e) Gerar relatério das verificacOes e final de gestéo.
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1 — Gestao de Pessoas

5.1.1 — Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 69 - Forca de trabalho da UPC

. . Lotacao Ingressos no | Egressos no
Upelizg jas 2los CRries Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - 3528 126 90
1.1. Membros de poder e agentes politicos - 0 - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 3528 126 90
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo - 3515 126 90
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 4 0 -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 0 0 -
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas - 9 0 -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 206 119 71
3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Publica - 1 - -
4. Total de Servidores (1+2+3) - 3735 245 161
Fonte: DW SIAPENET/Ref.: Dezembro/2017
Quadro 70 - Distribuicdo da lotacdo efetiva
. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 1722 1806
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1722 1806
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 1709 1806
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 4 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 9 -
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 206
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 1 -
4. Total de Servidores (1+2+3) 1723 2012

Fonte: DW SIAPENET / REF.: DEZEMBRO/2017

Quadro 71 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Fungdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 80 93 22 16
1.1.Cargos Natureza Especial - - - -
1.2.Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - 93 22 16
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo - 80 20 14
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 02 - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - 02 - 01
1.2.5. Aposentados - 09 02 01
2. Funcdes Gratificadas 323 386 99 57
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 385 99 57
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3.Servidores de Outros érgaos e Esferas - 01 - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 403 479 121 73

Fonte: EXTRATOR DE DADOS/SIAPE — Ref.: Dezembro/2017
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Quadro 72 - Forca de Trabalho - HU-UFMA

Lotacao Ingressos
Tipologias dos Cargos : no Elg;(éii?zigo
Autorizada | Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) N&o hé 0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) N&o ha 0 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo N&o ha 622 0 09
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado Néo ha 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio Néo ha 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgédos e 429
esferas Néo ha 0 67
2. Servidores com Contratos Temporarios Néo ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao
Publica N4o ha 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) N4o ha 1051 0 66

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas HU-UFMA/EBSERH.

Analise critica: Considerando-se a forca de trabalho indicada no quadro acima,
informa-se que o hospital recebeu, no ano 2017, por meio de concurso publico, o total de 157
profissionais contratados sob o regime CLT, pertencentes ao quadro de pessoal da Empresa
Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH. E foram desligados, no ano de 2017, 38
empregados publicos.

O quadro de empregados da EBSERH, contratados sob o regime CLT até o dia
31/12/2017, é de 1.808 profissionais.

Quadro 73 - Distribuicdo da Lotacao Efetiva — HU-UFMA

. . Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 0 0
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 0
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 35 587
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 184 245
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Pablica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 219 832

Fonte: HU-UFMA

Quadro 74 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas - HU-UFMA

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcgdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 0 0 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
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1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes Gratificadas
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros érgaos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2)
Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas HU-UFMA/EBSERH.

OoO|Oo|Oo|o|o|o|o|o
O|O|0O|0O|Oo(o|o|Oo
O|O|0O|0O|Oo(o|o|Oo
OoO|Oo|Oo|Oo|o|o|o|o

Analise critica: com referéncia a estrutura de cargos em comissdo e funcbes
gratificadas, informa-se que o HU-UFMA ndo possui Cargo em Comissdo ou Funcdo Gratificada
pertencentes a estrutura organizacional da Universidade Federal do Maranhéo.

Ap0s a assinatura do contrato de adesdo a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares-
EBSERH, no Oficio n°® 1009/DEST-MP, de 19.06.2014, o Departamento de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, definiu o
numero de 6 Cargos em Comissdo e 78 Funcbes Gratificadas, definidas a partir do organograma
estabelecido para este hospital.
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5.1.2 — Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 75 - Despesas do pessoal

Tipologias/

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Beneficios

Demais

Despesas de

Decisdes

2 Vantagens L o L L ! AlY Exercicios A Total
Exercicios Fixas RetribuicBes | Gratificaces | Adicionais Indenizagbes | Assistenciaise | Despesas | anteriores Judiciais
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2017 - - - - - - - - - -
Exercicios
2016 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade jurisdicionada
E . 2017 | 200.020.164,49 | 123.991.087,64 | 44.200.633,67 | 32.465.510,39 | 25. 029.107,24 | 5.227.590,38 4.454.859,20 | 771.174,33 436.155.470,03
xercicios
2016 | 195.201.463,94 | 80.154.883,75 | 39.725.070,91 | 26.724.611,47 | 16.769.040,66 | 12.077.836,63 - 6.051.377,77 | 3.121.718,76 | 379.826.003,89
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
. 2017 - 1.285,32 2.947,55 7.031,99 - - - - - 11.264,86
Exercicios
2016 - 9.531,93 6.246,31 7.510,85 174,18 - - 333,34 - 23.796,61
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
£ . 2017 | 4.982.894,20 2.139.474,05 936.067,37 448.004,77 290.958,94 3.852,00 - 29.029,44 5.787,41 8.836.068,18
xercicios
2016 - 905.529,51 114.652,41 20.694,94 69.208,28 4.173,00 - 8.911,69 - 1.123.169,23
Servidores cedidos com dnus
£ . 2017 | 4.058.543,50 2.139.474,05 953.944,61 219.743,01 210.499,60 24.396,00 - 28.966,99 46.308,15 7.681.875,91
xercicios
2016 | 4.430.609,89 786.913,20 878.648,41 270.329,55 56.700,01 142.687,63 - 196.802,88 42.179,68 6.804.871,25
Servidores com contrato temporario
. . 2017 | 9.111.245,28 - 1.071.014,14 701.656,23 1.182.332,30 116.179,41 - 18.025,82 12.200.453,26
xercicios
2016 | 6.761.233,63 - 1.008.201,40 118.855,43 1.312.721,24 140.739,37 - 131.456,11 - 9.473.207,18

Fonte: SIAPENET / Ref.: Dezembro/2017
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Quadro 76 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacédo de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcgdes Situagio em Relagéo as Posse ou Iniciodo | o1 40 Evercicio de . .
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n° 8.730/93 Exercicio de Cargo, Emprego ou Final do Exercicio
Cargo, EmQrego i:ungéo Financeiro
ou Funcgéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n° Entregaram a DBR
8.730/93) N4&o cumpriram a obrigacao
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacédo
Fung¢des Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 479
(Cargo, Emprego, Funcéo de Confianca ou | Entregaram a DBR 363
em comissao) N4&o cumpriram a obrigacio 116

Fonte: DW SIAPENET/Ref.: DEZEMBRO/2017

Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

A Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo - Funpresp-Exe, entidade fechada de
previdéncia complementar vinculada ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, foi criada pelo Decreto n° 7.808/2012, com a finalidade de
administrar e executar planos de beneficios de carater previdenciario complementar para os servidores publicos titulares de cargo efetivo da Unido,
suas autarquias e fundacdes.

Os valores mensais de contribuicdo a Funpresp, a partir das adesGes realizadas pelos servidores desta UFMA, foram extraidos do sistema
SIAPE e estdo demonstrados nos dois quadros a seguir:
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Quadro 77 - Contribuicdo Mensal Normal a Funpresp

32741 - Contribuicdo Mensal Normal
Més/Ano Quantidade Montante (Valor de desconto)

jan/17 216 52.990,57
fev/17 238 54.734,11
mar/17 246 58.318,02
abr/17 250 57.978,06
mai/17 252 58.392,23
jun/17 249 58.211,79
jul/17 262 61.548,75
ago/17 266 63.782,85
set/17 269 64.237,39
out/17 270 64.568,42
nov/17 259 63.240,65
dez/17 275 69.118,71

TOTAL 727.157,55

Fonte: DW Siapenet / Ref.: Dezembro/2017

Quadro 78 - Contribuicdo Mensal Alternativa a Funpresp

32740 - Contribuicdo Mensal Alternativo
Més/Ano Quantidade Montante (Valor de desconto)

jan/17 25 4.775,90
fev/17 24 4.644,26
mar/17 21 4.266,67
abr/17 21 4.266,67
mai/l7 21 4.266,67
jun/17 21 4.266,67
jul/17 20 2.518,29
ago/17 19 2.419,78
set/17 19 2.419,78
out/17 19 2.419,78
nov/17 19 2.419,78
dez/17 19 2.419,78

TOTAL 41.084,03

Fonte: DW Siapenet / Ref.: Dezembro/2017

No quadro a seguir, estdo discriminadas as despesas de pessoal do HU-UFMA apenas

com vinculo da UFMA/MEC.

Quadro 79 - Servidores de carreira vinculados ao 6érgdo da unidade — HU-UFMA

Tiasllssies Exercicios
2016 2017
-2 | Retribuigdes 0 0
& | Gratificagdes 11.080.869,49 12.626.144,87
S | Adicionais 4.339.337,71 3.703.411,21
@ | Indenizagdes 1.261.167,07 1.231.848,73
§ Beneficios Assistenciais e Previdenciarios 16.767.366,41 17.182.924,00
A | Demais Despesas Variaveis 2.997,43 0
Vencimentos e Vantagens Fixas 40.364.257,64 43.286.814,23
Despesas de Exercicios Anteriores 623.198,66 410.745,11
Decisdes judiciais 16.524,06 18.300,00
Total 74.455.718,47 78.462.205,15

Fonte: HU-UFMA
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5.1.3 — Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

Realiza-se o controle interno para deteccdo de possivel acumulacdo vedada de cargos,
fungdes e empregos publicos, adotando as medidas:

1 — Apresentacao da “Declaragao de Acumulagao de Cargos, Empregos ¢ Funcdes e
Proventos” no Departamento de Gestdo de Pessoas/Pro-Reitoria de Recursos Humanos, no ato da
posse.

2 — Convocagao anual dos servidores para apresentagdo da “Declaragdo de Acumulagéo
de Cargos, Empregos e Fungdes e Proventos”, por meio de expediente oficial, bem como da
Declaragdo de Remuneracdo Extra-SIAPE, por meio de Edital.

3 — Convocacdo de servidores ocupantes de Cargos de Direcdo e de FuncOes
Gratificadas para apresentacdo de Declaracdo de Imposto de Renda de Pessoa Fisica.

4 — Cumprimento as determinacdes do Tribunal de Contas da Unido e as diligéncias da
Controladoria Geral da Unido, incluindo as disponibilizadas no Sistema de Trilhas de Auditoria de
Pessoal na internet, referente a acumulacdo ilegal de cargos e, quando necessario, formalizacdo de
processo administrativo para apuracao.

5 — Realizacdo de diligéncias junto aos 6rgaos estaduais e municipais e entes privados
sobre a existéncia de vinculos empregaticios dos servidores, culminando na regularizacdo neste
Orgao, através da opcdo do servidor pelo desligamento de algum dos vinculos ou reducio de carga
horéria, com implantacdo de reposi¢cdo ao erario, caso necessario.

6 — Implementac&o de cadastro de diligéncias dos Orgdos de Controle Externo relativas
a acumulacdo de cargos e empregos nos dossiés eletrénicos dos servidores no sistema
SIGRH/UFMA, a fim de exercer o controle quanto a existéncia de outros vinculos empregaticios.
Em fase de projeto junto ao Nucleo de Tecnologia da Informacao/NTI/ UFMA.

7 — Comprovacdo da inexisténcia de ferramentas tecnologicas de acesso as bases de
dados oficiais: RAIS, Receita Federal e outras, que possibilitem o cruzamento de vinculos
empregaticios dos servidores extra-UFMA, dificultando o acompanhamento e controle em tempo
real, incidindo na eficacia da administracdo publica junto aos servidores.

Tipos de controle implementado e periodicidade de reviséo:

- Formalizacdo de processo administrativo referente a acumulacdo de cargos, empregos
e funcdes. Periodicidade continua.

- Notificacdo aos servidores apontados com outros vinculos para apresentacdo de
documentos comprobatérios do desligamento, por meio de Editais de Convocacao da Prd-Reitoria
de Recursos Humanos, publicados no sitio da Instituicdo, Oficios e IntimacGes. Periodicidade
continua.

- Apuracdo do periodo de ocorréncia de exercicio concomitante de regime de dedicacéo
exclusiva com outros vinculos empregaticios ou participacdo em sociedade. Periodicidade continua.

- Célculo de reposicdo ao erario, com periodicidade continua, referente aos valores
pagos a maior a titulo de:

e Auxilio alimentacdo; Auxilio transporte; Assisténcia Pré-Escolar; Gratificagdo
Natalina e Férias no ato da rescisdo contratual;

e Adicional de Insalubridade;

Remuneracgéo de cargo de CD, decorrente de exoneracdo da fungéo;
Pagamento de rubrica de avos de aposentadoria proporcional;
Carga horéria de trabalho ndo cumprida integralmente;

Vacancia;

Exoneracao;

Demisséo;

Cadastro de padrdo de remuneragdo de cargo incorreta;
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e Apos o falecimento do servidor;

e Afastamento para cursar doutorado fora do pais;

e Afastamento para exercicio de mandato eletivo;

Licenca para atividade politica;

Retribuicéo por Titulagéo;

Decisdo judicial sobre Gratificagdo Especifica de Atividade Docente (GEAD);
Licenca para tratamento de assuntos particulares.

Progressao por mérito;

Acerto apos reducdo de jornada de trabalho;

Pagamento de parcelas de URP e URV a titulo de proventos e aposentadorias;
Incentivo de Qualificacéo.

- Cruzamento de dados na folha de pagamento junto aos Poderes Estadual e Municipal,
Tribunal Regional Eleitoral, Companhia de Aguas e Esgotos do Maranhdo, IES Particulares,
mediante consulta aos érgdos. Periodicidade anual.

- Declaracdo de Acumulacdo de Cargos, Empregos e Fun¢des Publicas. Periodicidade
anual.

- Declaracdo de Remuneracdo Extra-SIAPE. Periodicidade anual.

- Acompanhamento do recadastramento dos aposentados e pensionistas. Periodicidade
mensal.

- Cumprimento, controle e acompanhamento das ac¢Oes e mandados judiciais e
fornecimento de subsidios faticos.

- Acompanhamento dos contratos de trabalho temporarios, apuracdo dos pagamentos
indevidos de beneficios, e acertos financeiros na rescisao contratual e/ou intimacao ao ex-servidor
para devolucdo ao erario.

A propriedade dos controles implementados em termos de utilidade e eficiéncia:

- Evidéncia de fragilidade na metodologia aplicada, relativa ao controle de acumulacao
de cargos, empregos ou funcdes, face a falta de integridade e lealdade do proprio servidor ao cargo
gue ocupa na administracdo publica.

- As diligéncias e determinacBes originarias dos Orgdos de Controle Externo
demonstram que os servidores mantém outros vinculos empregaticios, embora ndo informem nas
Declaracdes de Acumulacao de Cargos, Empregos e Funcdes, no ato de admissdo na Institui¢do, ou
quando da atualizacdo dos dados cadastrais.

- Existéncia de significativo nimero de a¢es judiciais de suspensdo de reposicdo ao
erério e devolugdo de valores sob a forma de medida cautelar antecipatoria, promovidas pelos
servidores, levando a estagnacdo dos respectivos processos resultando na ineficacia das acdes de
apuracdo de acumulacdo de cargos, empregos e fungdes publicas e/ou privadas, acarretando na
judicializacdo da administracdo publica, retrabalho, perda de tempo, perda da eficiéncia, decisdo
judicial confirmando o entendimento original da administragéo publica.

O HU-UFMA no decorrer do ano de 2016 identificou e mapeou 0s possiveis riscos que
possam comprometer o cumprimento da missao institucional, relacionados a gestéo de pessoal.

A Divisao de Gestdo de Pessoas, area responsavel pelo acompanhamento e controle dos
funcionarios do Hospital, atendendo as novas rotinas e praticas estabelecidas pela Sede caracterizou
0s riscos por meio da fragilidade, dada a auséncia de banco de dados e de sistema integrado e eficaz
para o controle das informacfes e administracdo de pessoal e a auséncia de procedimentos
claramente definidos e originados a Sede — Ebserh.

Diante disso, iniciou procedimentos e orientacbes que garantissem um ambiente de
controle na area de gestdo de pessoas, por meio da definicdo de processos, procedimentos gerais e
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mapeamento de fluxos, apresentacdo de normas e codigos no inicio de cada contratacdo, a
elaboracdo de plano de capacitacdo de forma participativa, discussdo dos novos sistemas
informatizados de controle de informacdes e administracdo de pessoal, discussdo do organograma,
bem como a Construgdo da Gestdo de Pessoas através das competéncias.

No ano de 2017 a Unidade Prestadora de Contas deu prosseguimento as acfes ainda
iniciadas no ano de 2016, como informado, no mapeamento dos possiveis riscos que pudessem
comprometer a missao institucional relacionados a gestdo de pessoal.

A Divisdo de Gestdo de Pessoas do HU-UFMA participou junto a Sede — EBSERH do
grupo de dimensionamento do Hospital, mapeando areas e fluxos de processos administrativos
realizados pela divisdo que envolvem controle de informacGes e administracdo de pessoal.

Iniciou-se estudos e discussdes de sistemas informatizados que integrem as informacdes
de maneira a oferecer os resultados desejados, de acordo com o0s objetivos estabelecidos em
planejamentos institucionais.

5.1.4 — Contratacao de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

Quadro 80 - Contratacdo de méo de obra de para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos

N° de Regime de
Contrato Empresa Objeto Funcionarios 9
Trabalho
Contratados
Servicos de limpeza e conservagdo das
40/2017 — | SOOL - SERVICOS OBRAS | g i ,
~ instalagbes fisicas, mobiliario e areas 340 44h/semana
SICON E LOCACOES LTDA verdes.
36/2017 — | POTENCIAL SEGURANCA | Servico de vigilancia e seguranca 194 12/36
SICON E VIGILANCIA LTDA patrimonial armada e desarmada.
Prestacdo de servigos Terceirizados,
INSTITUTO BRASILEIRO . ~ =
9512013 | e pOLITICAS PUBLICAS - |2lraves da locagdo de méo-de-obra 45 44h/semana
SICON IBRAPP especializada - apoio administrativo
(porteiro).
Prestacdo de servicos de motorista
2§/|2COC1)7N— PFE:%JII\EABEERI&ISC% RL\'I{II:)CA(\) S para veiculos oficiais, de propriedade 30 44h/semana
da Universidade Federal do Maranh@o.
Servico com disponibilizagdo de méo
55/2015 - GLOBAL SERVICOS E de obra em regime de dedicagdo 71 A4h/semana
SICON COMERCIO LTDA exclusiva, para atender as necessidades
do NTI.
Prestacdo de servico com
disponibilizacdo de mdo de obra em
5;/'%%5,\]_ PRCOOJI\EABEEE:ISCI)E IE¥§£ S regime de dedicacdo exclusiva, para 53 44h/semana
atender as necessidades de diversos
setores — R.U.
Prestacéo de Servigo com
59/2015 — INSTITUTO BRASILEIRO | disponibilizagdo de mao de obra em
SICON DE POLITICAS PUBLICAS- |regime de dedicacdo exclusiva, para 25 44h/semana
IBRAPP atender as necessidades de diversos
setores — TV/ASCOM/RADIO.
Prestacéo de Servigo com
disponibilizacdo de méo de obra em
Sg/lZCOSSN_ GIE:%?\?ELRSCEISVLI?SASE regime de dedicacdo exclusiva, para 43 44h/semana
atender as necessidades de diversos
setores — PRECAM.
Total 801

Fonte: PROGF
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Quadro 81 - Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade — HU-UFMA

Unidade Contratante

Nome: Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao / Filial EBSERH

UG/Gestdo: 155010/26443 | CNPJ: 06.279.103/0002-08
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do < Identificacdo do Empresa Contratada Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados .
Contrato A R Contrgto P (CNPJ) gContratadas F M S Sl
Inicio Fim P C P C P C

2016 \% E 005/2016 13.506.821/0001-46 01/11/2016 30/04/2017 0 0 108 | 100 | O 0 E
2016 L E 006/2016 07.360.290/0001-23 25/11/2016 24/05/2017 184 170 10 10 | 1 1 E
2016 A 0 043/2016 15.351.310/0001-28 05/07/2016 04/07/2017 0 0 29 22 |0 0 E
2016 N 0 026/2016 16.654.626/0001-51 20/05/2017 20/05/2018 29 7 84 66 | 6 3 P
2016 A 0 059/2016 34.849.836/0001-87 29/06/2017 29/09/2018 31 15 350 | 229 | 5 0 P
2017 M1 0 004/2017 05.365.957/0001-55 01/02/2018 01/02/2019 0 0 26 26 | 0 0 P
2017 M 0 022/2017 04.762.861/0001-68 02/05/2017 02/05/2018 68 68 9 8 1 1 A
2017 \% 0 027/2017 11.029.232/0001-99 19/05/2017 19/05/2018 0 0 108 | 100 | O 0 A
2017 M 0 038/2017 00.543.634/0001-90 13/07/2017 13/07/2018 7 7 8 8 1 1 A
2017 M2 0 046/2017 12.083.195/0001-60 10/08/2017 10/08/2018 0 0 23 20 | O 0 A
2017 L E 031/2017 05.899350/0001-55 23/06/2017 23/12/2017 184 170 10 10 | 1 1 E
2017 M 0 001/2017 19.964.929/0001-69 16/01/2017 15/01/2018 0 0 4 4 1 1 E
2017 C 0 047/2017 03.325.436/0001-49 02/10/2017 02/10/2018 0 0 48 13 | 4 1 A
2017 L 0 071/2017 34.849.836/0001-87 21/12/2017 21/12/2018 184 170 10 10 | 1 1 A

Observagoes:

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva; (M) Manutencéo; (A) Apoio Adm; (A1) Apoio Secretariado; (A2) Serv. Anestesia; (M1) Maqueiro; (M2) Motorista; ( C)
Camareiro; (N) Nutricdo;

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Setor de Administracdo do HU-UFMA/EBSERH.
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5.2 — Gestdo do Patrimodnio e da Infraestrutura
5.2.1 — Gestao da Frota de Veiculos

a) Legislacédo que regula a constituicdo e a forma de utilizacéo da frota de veiculos

e Lein®9.327, de 09 de dezembro de 1996, que dispde sobre a conducgdo de veiculo
oficial;

e Decreto n® 6.403, de 17 de marco de 2008, que dispde sobre a utilizagdo de veiculos
oficiais pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

e Instrugdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, que dispOe sobre a classificagéo,
utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e d& outras
providéncias;

e Instrucdo Normativa n° 183, de 08 de setembro de 1986, que dispde sobre orientacdo
nos procedimentos a serem adotados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres
automotores oficiais;

e Decreto n°® 99.658, de 30 de outubro de 1990, que regulamenta, no &mbito da
Administracdo Publica Federal, o reaproveitamento, a movimentacao, a alienacdo e outras formas
de desfazimento de material.

e Portaria GR N°519 - MR

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

Em se tratando de uma Instituicdo Multicdmpus, a Universidade Federal do Maranhao
necessita, frequentemente, utilizar veiculos para a locomocéao dos seus servidores e alunos, visando
a realizacdo de atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para visitas
técnicas e transporte de materiais, além de outras atividades necessarias ao bom desempenho das
atribuicfes das unidades organizacionais que integram esta Universidade. Dessa forma, a UFMA
utiliza sua propria frota de veiculos, cuja gestdo e cujos procedimentos utilizados no atendimento de
suas demandas figuram entre os fatores primordiais para 0 cumprimento de sua misséo institucional,
interferindo diretamente no desenvolvimento das atividades académicas e administrativas e,
consequentemente, impactando positivamente no desenvolvimento geral da Instituicao.

c) Quantidade de veiculos em uso, por grupo

Quadro 82 - Quantidade de veiculos em uso, por grupo

DISCRIMINACAO POR GRUPO Quantidade
Veiculo de Transporte Institucional 01
Veiculos Comuns 66
TOTAL 67

Fonte: PROGF
d) Meédia anual de quildbmetros rodados, por grupo de veiculos

Quadro 83 - Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos

DISCRIMINACAO POR GRUPO Média de consumo em Km
Veiculo de Transporte Institucional 28.188
Veiculo Comuns 13.635,72

Fonte: PROGF
e) Idade média da frota

6,74 anos
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f) Despesas associadas a manutencdo da frota

Quadro 84 - Despesas associadas a manutencao da frota

DISCRIMINACAO Valores das Despesa (R$)
Manutencdo Geral e Revis6es Periddicas (1) 591.480,44
Combustiveis (2) 445.899,74
Seguro Obrigatério 8.939,81
Seguro 253.539,04
Motoristas e Diarias (3) 1.005.221,51
TOTAL 2.305.080,54

Fonte: PROGF
Nota: (2) As despesas referem-se ao periodo de janeiro a novembro.
(1, 3) As despesas referem-se ao periodo de janeiro a outubro.

g) Razles de escolha da aquisicdo em detrimento da locacao

A UFMA optou por adquirir a frota oficial em razdo da necessidade de uso continuo
dos veiculos, bem como em funcdo do quantitativo e da variedade de veiculos que requerem o
atendimento apropriado da demanda por transportes da Universidade, o que tornaria
demasiadamente oneroso um contrato de locagdo. Outros fatores considerados nesta escolha foram
a possibilidade de uma fiscalizacdo mais eficiente, no que se refere a conducdo, utilizacdo,
conservacao e manutencdo dos veiculos, assim como a possibilidade de adequacdo da frota as
necessidades operacionais da Instituicéo.

h) Estrutura disponivel para assegurar a prestacdo eficiente e econébmica do servico de
transporte

A UFMA dispde de garagem, com area fisica para acomodacdo da frota e mantém
técnico-administrativo para exercer o controle e a fiscaliza¢do do estado dos veiculos, bem como de
motoristas de seu quadro efetivo e terceirizados. A manutencgédo da frota abrange todos os tipos de
servicos relacionados a manutencdo preventiva e corretiva, desde a troca de 6leo até uma
intervencdo mais apurada. Ressalte-se que 0s veiculos, ao serem preparados para uso, recebem
procedimentos de verificacdo de itens (nivel de 6leo, nivel de agua, etc.), importantes para o seu
funcionamento. Nessa oportunidade, caso seja verificada estranheza em qualquer item, o veiculo é
automaticamente encaminhado para revisao e servigo de manutencdo conveniente, o que € feito por
empresa especializada contratada.

HU-UFMA

1. Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada.

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:

a.1) Instrucdo Normativa n° 03 de 15.05.2008;

a.2) Instrucdo Normativa n° 183 de 08.09.1986.

b) Importéancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

Ressaltamos a importancia da logistica nas diversas atividades inerente aos Orgaos
Publicos, apesar de enquadrar-se como atividade meio, posiciona-se estrategicamente, viabilizando
as diversas fungdes exercidas pelo Estado.
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N&o obstante, sdo de fundamental importancia as atividades viabilizadas pela frota de
veiculos do Hospital Universitario, pois € atraves desse servigo que garantimos que as a¢des-fim do
Orgéo sejam prestadas eficientemente, ndo comprometendo, assim, a efetividade na prestacdo dos
NOSSOS Servicos.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que Ihes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacéo,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totaliza¢éo por grupo e geral;

Atualmente os carros destinados a servigos comuns sdo 9 do tipo administrativo e 4 do
tipo utilitario. E servicos especiais sdo 2 ambulancias em funcionamento.

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao
contida na letra “c” supra;

Os veiculos destinados a servigos comuns rodaram 229.378 Km durante o ano de 2017
e os veiculos destinados aos servigos especiais rodaram 15.883 Km.

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;

Os carros de servicos comuns tém uma idade média de 8,3 anos e 0s de servicos
especiais tem uma média de 7 anos.

f) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela administracdo da
frota, entre outros).

Quadro 85 - Custos Associados a Manutengdo da Frota — HU-UFMA

Idade Manutencdo | Comb./ Lub. Seguro
Grupo Quantidade Média/Km/Ano Média (R9) (R9) (R9)
Servigos
Comuns 13 229.378 8,3 294.700,00 175.291,83 8.310,40
Servigos
Especiais 02 15.883 7 126.300,00 75.125,07 3.561,60
Total 15 245.261 421.000,00 250.416,90 11.872,00

Fonte: HU-UFMA

g) Plano de substitui¢éo da frota:

A UJ ndo apresenta um plano especifico para a substituicdo de sua frota de veiculos,
entretanto, no inicio do ano, o servigo de transporte apresenta, junto a Geréncia de Administracédo, o
Plano Anual para Aquisicdo de Veiculos — PAAV, conforme o Anexo IV da IN 03 de 15.05.2008.

No preenchimento do PAAV é observado o ciclo de vida util do veiculo, baseado nos
principios de produtividade, seguranca operacional e economicidade no uso “equipamento”, bem
como seu alinhamento com a disponibilidade de recursos financeiros do Hospital.

h) Razbes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacgéo:

A aquisicdo e manutencdo de frota propria para atender as necessidades da unidade
jurisdicionada se justifica pela dificuldade do mercado local de locacdo em disponibilizar
alternativas desejaveis de veiculos para o Hospital.

Ressaltamos que devido as caracteristicas e legislagfes sanitarias pertinentes as nossas
atividades, 40 % da frota do Hospital séo de veiculos que nédo estdo na forma disponibilizada pelo
mercado, sdo automdveis que necessitam de adaptagdes, ou seja, sdo veiculos de uso dedicado e,
quando preparados, limitam-se ao uso exclusivo para um tipo de servico.

Os veiculos que necessitam de adaptagdo sdo as ambuléncias, carros para transporte de
alimentos, carro de transporte de roupa limpa, carro para transporte de roupa suja e carros para
coleta de leite humano.

Desse modo, ao realizarmos o estudo comparativo entre o custo mensal dos servigos
contratados e o investimento necessario para aquisicdo e manutencdo de uma frota propria
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equivalente, observamos economicidade na condicdo atual, porque o mercado de locacdo de
veiculos apresentou situagOes insuficientes para caracterizar a competitividade em preco e
qualidade dos servigos.

1) Estrutura de controles de que a UJ dispbe para assegurar uma prestacdo eficiente e
econémica do servico de transporte:

O controle da frota é realizado pelo Servigo de Transporte, que faz a gestdo de toda a
frota do Orgao, através de uma equipe de servicos exclusiva na execucgio das atividades por meio de
controles manuais (formulérios). Esse setor estd subordinado diretamente a Unidade de Apoio
Operacional e ao Setor da Administracdo do Hospital.

A execucéo e controle da manutencdo preventiva e corretiva, bem como o fornecimento
de combustiveis e lubrificantes dos veiculos € realizado por empresas terceirizadas contratadas
através de processo licitatério. Ressaltamos que o acompanhamento e dos servi¢os de manutencéo e
fornecimento de combustivel é efetuado por fiscais de contrato, conforme estabelecido na legislacéo

5.2.2 — Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou Fora de Uso e Informacdes
Gerenciais Sobre Veiculos Nessas Condicoes

Sintese sobre a politica adotada

A politica da UFMA para tratamento dos veiculos ndo mais serviveis ou fora de uso nas
suas atividades fundamenta-se no Decreto n°® 99.658 de 30/10/1990 e demais disposicOes legais
aplicaveis a matéria.

Na pratica dessa politica, adotam-se 0s seguintes procedimentos:

a) No Servico de Garagem ha uma verificagdo sistematica quanto a condicdo dos
veiculos.

b) Quando constatado que um veiculo ja ndo serve a finalidade a que se destina ou que
sua manuten¢do se torna antiecondmica, este ¢ retirado de uso para constar de relacdo de “bens
inserviveis”, que ¢ encaminhada a Pro-Reitoria responsavel.

c) A Pro-Reitoria institui uma comissdo de avaliacdo, a qual, confirmada a situacdo de
que se trata efetivamente de veiculo inservivel ou de manutencgdo antiecondmica, faz constar isso de
seu relatdrio, sugerindo a baixa do bem e sua alienacgéo (por leildo), na forma da Lei.

Quadro 86 - Quantitativo de Veiculo Inservivel ou Fora de Uso — 2017

Grupo Tipo de Veiculo Quantidade
Veiculo comum Motocicleta 2
TOTAL 2

Fonte: PROGF

A UFMA realiza o descarte de veiculos inserviveis sob orientacdo de diversos
procedimentos legais. Esses processos orientam a forma de desfazimento de bens patrimoniais e séo
regulamentados pelos Decretos n° 99.658 de 30 de outubro de 1990, n° 6.087 de 20 de abril de 2007
e Instrucdo Normativa n® 205 de 08 de abril de 1988 da SEDAP e Instrugdo Normativa n° 3 de 15
de maio de 2008. Esses decretos e instru¢cbes normativas disciplinam os procedimentos de
desfazimento de materiais com intuito de direciona-los ao reaproveitamento, movimentacéo,
alienacdo e outras formas.

Informamaos ainda que a UFMA, no ano de 2017, realizou um leildo de bens inserviveis
conforme processo de alienagdo n° 23115-006029/2015-06 em que estavam incluidos o leildo de 19
veiculos ( motocicletas, caminhonetes e veiculos de passeio), o qual foi realizado no dia 5 de junho
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de 2017. Com o leildo de veiculos foi arrecadado um montante de R$ 118.000,00 ( Cento e dezoito
mil reais) pago & UFMA atraves de Guia de Recolhimento da Unido — GRU.

Quadro 87 - Veiculos da Frota Oficial do HU-UFMA

MODELO MARCA PLACA
KOMBI/2000 VW HP1-4029
PARATI/1999 VW HPD-8270
IPANEMA/1994 GM HOT-7066
PALI0/2001 FIAT HPL-5934
PARATI VW NAC-8654
FIORINO FIAT HPQ-7493
COURIER FORD HPE-9548
BESTA AMBUL. KIA HOO-1424
MERC BENZ AMBULANCIA MERCEDES HOO-1864
GOL VOLKS HOO-1260
SAVEIRO VOLKS HOO-1919
FIORINO FIAT HPD-8289
UNO MILLE SMART FIAT HOO-2470

Fonte: HU-UFMA

O HU-UFMA pretende alienar os veiculos através de licitacdo, na modalidade de leil&o,
conforme decreto n.° 99.658, DE 30 DE OUTUBRO DE 1990, ART. 3°, INCISO IV: “alienacao -
operacdo de transferéncia do direito de propriedade do material, mediante venda, permuta ou
doagdo”; e artigo 8°: A venda efetuar-se-4 mediante concorréncia, leildo ou convite, nas
seguintes condicdes: inciso II “por leildo, processado por leiloeiro oficial ou servidor designado
pela Administragao ...”

5.2.3 — Gestdo do Patriménio Imobiliario da Uniéo

A responsabilidade pelo controle patrimonial dos edificios que integram 0 conjunto
imobiliario da UFMA é dividido entre a Pré Reitoria de Gestdo e Financas e a Prefeitura de
Campus. No que diz respeito a PROGF, cabe ao Departamento de Material, Patrimdnio e Servicos,
através da Divisdo de Registros Patrimoniais (DRP) manter arquivo de processos e demais
documentos relativos aos bens imdveis de propriedade da UFMA. Cabe ainda a DRP a
responsabilidade por realizar a incorporacdo dos bens imdveis, quando necessario, no sistema
SIPAC — Sistema Integrado de Administracdo, Patriménio e Contratos desta UFMA, cabendo a
Divisdo de Contabilidade a responsabilidade pelos lancamentos no SIAFI. A Prefeitura de Campus
desta UFMA realiza 0 acompanhamento dos imdveis que estdo com obras em andamento, para fins
de atualizacao dos dados no SPIUnet.

A UFMA possui 74 imoveis cadastrados no SPIUNET e existe uma comissdo na
Prefeitura de Campus responsavel pela atualizagdo e reavaliacdo de seus imoveis.

Quadro 88 - Relacdo de Edificagbes da UFMA

UNIDADES ADMINISTRATIVAS CAMPUS | - SAO LUIS
ITEM EDIFICIO AREA
1 Edificio Castelo Branco 4.803,39
2 Nucleo de Tecnologia da Informacéo 1.372,19
3 CEB Velho - Pré Reitorias 4,761,64
3.1 CEB Velho - Area de Convivéncia 2.499,84
3.2 CEB Velho - Biblioteca Central 2.877,00
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4 Telefonia e RNP 156,66
5 Almoxarifado Central 1.037,39
6 Grafica Universitaria 501,00
7 Prefeitura de Campus-sede 886,12
7.1 PRECAM - Galpdo DRA 234,00
8 Garagem 700,00
9 Restaurante Terceirizado 385,26
10 | Auditério Central 642,71
11 Palacio Cristo Rei 1.071,66
12 | Palacete Gentil Braga 985,46
13 Residéncia Universitaria Masculina Centro 425,56
14 | Nicleo de Extensdo da Vila Embratel 829,43
15 Restaurante Universitario - sede 1.867,58
16 | R.U.- Area de Vivéncia 930,90
17 Centro de Atividades Nauticas - APRUMA 179,75
18 | Colégio Universitario 2.962,00
19 COLUN - Quadra Coberta 957,00
20 | Ampliacdo Colégio Universitario 1.294,00
21 Centro Pedagdgico Paulo Freire 14.550,00
22 Hospital Universitario Materno Infantil 15.956,48
23 Hospital Universitario Presidente Dutra 16.708,62
24 Huzinho- Ambulatério 300,00
25 | Concha Aclstica 7.478,60
26 | Ampliacdo do Almoxarifado Central 747,30
27 | Centro de Convencbes 8.802,10
28 Empreendedorismo 1.803,00
29 Casa do Estudante 1.720,00
30 Guarita e Portico de Acesso ao Campus 172,00
31 | Quiosgue 74,00
32 Biologia | 1.419,69
33 Biologia Il 270,60
34 | Ampliacdo do Prédio de Biologia 2.260,69
35 Meliponério 272,20
36 Labohidro 1.389,94
37 | Pés Graduacdo do CCBS 1.940,73
38 Herbario 507,39
39 Farmacia 2.273,78
40 | Enfermagem 1.801,00
41 Biotério Central 1.396,00
42 Odontologia 2.803,94
43 | Ampliacdo da P6s de Odontologia 2.843,55
44 | Anatomia 1.471,20
45 Centro Integrado 3.406,39
46 Imunologia 265,13
47 Faculdade de Medicina - ILA 2.988,38
48 | Saude Pablica 623,40
49 Patologia - pavilhdo 1536,65
50 Laboratdrio de Tecnologia Farmacéutica 1.349,00
51 | Base de Pesquisas de Aves Migratérias 142,68
52 Centro de Ciéncias Sociais 4.584,78
53 Biblioteca Setorial do CSSO 584,00
54 | Pés-Graduacdo do CCSO E CCH BLOCO I e BLOCO lI 1.905,97
55 | Pés-Graduacdo em Politicas Publicas 850,58
56 Casa da Justica 630,84
57 TV UFMA 1.100,00
58 | Auditério CCSO 296,16
59 Radio Universidade 311,03
60 Centro de Ciéncias Humanas 10.800,18
61 Biblioteca Setorial do CCH 584,00
62 | Auditério CCH 296,16
63 | P6s-Graduacdo Fisica 1.446,00
64 | Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas 11.350,86
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65 Laboratoério de Quimica 336,77
66 Laboratério de Eng. Elétrica 274,79
67 Laboratério de Sulfactantes 336,16
68 Instituto de Energia Elétrica - IEE 430,00
69 | Residuos Quimicos 251,00
70 | Abrigo e Espaco de Vivéncia - CCET 120,00
71 Laboratdrio de Engenharia Quimica ( antigo Biodiesel) 300,00
72 | Pavilhdo Tecnoldgico 616,00
73 | Bilbioteca CT PETRO 619,00
74 | Eletroguimica 88,00
75 Quadra coberta Poliesportiva, sem vestiario 1.695,17
76 | Ginasio de Esportes do Nucleo de Esportes 2.621,02
77 | Piscina do Nucleo de Esportes 1.361,63
78 | Prédio de Educacdo Fisica (Nucleo de Esportes) 2.020,28
79 | Anexo do Prédio de Educacdo Fisica 821,96
80 | Santa Amélia - BEM 1-Unidade de Ensino 2.470,61
82 Santa Amélia - BEM 3-Unidade Hoteleira
82.1 |Santa Amélia - BEM 4 1.415,06
83 Santa Amélia - BEM 5-Empresa Jr. 249,14
84 | Santa Amélia - BEM 6-Auditério 585,30
85 | Santa Amélia - BEM 7-Biblioteca 466,81
86 | Santa Amélia - BEM 8-Laboratérios 309,46
TOTAL 182.946,43
URBANIZACOES
87 Passarelas 1.989,00
88 Estacionamento - Expotec 27.500,00
89 Malha Viaria 112.780,00
90 |Praca CCSO 1.041,00
91 Praca Casteldo 7.000,00
92 Ponto de dnibus 747,50
TOTAL 151.057,50
| RELACAO DE EDIFICACOES DOS CAMPUS DO CONTINENTE
CAMPUS DE IMPERATRIZ- CENTRO

Area do dos lotes m? 150.010.992,9
93 | Edificio Administracéo 1.613,12
94 | Edificio Comunicacdo Social 994,36
95 Edificio laboratérios 108,50
96 Edificios de madeira 1.381,50
97 | Guarita e Pdrtico 6,00
TOTAL 4.103,48

CAMPUS DE IMPERATRIZ- BOM JESUS

Area do dos lotes m? 150.000.000,0
98 | Edificio CCSST 7.210,95
99 Edificio de Biocombustivel 597,32
100 | Restaurante terceirizado 452,02
101 | Guarita e Pértico 6,00
102 | Quadra Coberta 1.285,00
103 | Ampliacdo Reuni 1.324,00
TOTAL 10.875, 29

CAMPUS DE PINHEIRO

Area do dos lotes m? 1.450.324,0
Area do lote Univima (m?) 100.324,0
104 | Guarita e Pértico 6,00
105 | Edificio Reuni 2.302,00
106 | Quadra coberta 1.917,43
107 | Prédio Eng. Pesca e Educacéo Fisica 964,00
108 | Restaurante terceirizado 385,26
TOTAL 5.574,69

CAMPUS DE GRAJAU
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Area do terreno ( m?) 233.075,00
109 | Guarita e Pértico 6,00
110 | Edificio Reuni 2.302,00
111 | Quadra coberta 1.917,43
112 | Restaurante terceirizado 385,26
TOTAL 4.610,69
CAMPUS DE CODO
Area do terreno ( m?) 40.831,00
113 | Guarita e Pértico 6,00
115 | Edificio Reuni 2.302,00
115 | Quadra coberta 1.917,43
116 | Restaurante terceirizado 385,26
TOTAL 4.610,69
CAMPUS DE SAO BERNANDO
Area do terreno ( m?) 310.110,00
117 | Guarita e Pértico 6,00
118 | Edificio Reuni 2.302,00
119 | Quadra coberta 1.917,43
120 | Restaurante terceirizado 385,26
121 | Ndcleo de musica 521,26
TOTAL 5.131,95
CAMPUS DE SAO CHAPADINHA
Area do terreno ( m?) 1.500.000,00
122 | Guarita e Pértico 6,00
123 | Edificio padrdo adm. salas aula 773,55
124 | Edificio CCAA 7.130,73
126 | Unidades de Estudos Biolégicos 665,30
127 | Quadra coberta 1.917,43
128 | Restaurante terceirizado 385,26
129 | Galpdo de insumos agricolas e fabrica de racéo 18.866,00
TOTAL 29.744,27
CAMPUS DE BACABAL
Area do terreno ( m?) 2.657.050,00
129 | Guarita e Portico 6,00
130 | Edificio Reuni 2.083,16
131 | Quadra coberta 1.917,43
132 | Restaurante terceirizado 385,26
133 | Alojamento 414,70
TOTAL 2.661.856,55
CAMPUS DE BALSAS
Area do terreno ( m?) 1.200.000,00
134 | Casa de Apoio 137,96
TOTAL 137,96

Fonte: PROGF
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Quadro 89 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido —

HU-UFMA

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2017

EXERCICIO 2016

MARANHAO 02 02
HU-UFMA — Unidade Presidente HU-UFMA — Unidade Presidente
Séo Luis Dutra (Rua Bardo de Itapary, n°227 — | Dutra (Rua Baréo de Itapary, n°227 —
BRASIL Centro / CEP: 65.020-070 Centro / CEP: 65.020-070
HU-UFMA — Unidade Materno HU-UFMA — Unidade Materno
Séo Luis Infantil (Rua Silva Jardim, n°215 — Infantil (Rua Silva Jardim, n°215 —
Centro / CEP: 65.020-560 Centro / CEP: 65.020-560
Subtotal Brasil 02 02
PAIS 1 x z
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR PAIS “n” 5 5
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior ) x
Total (Brasil + Exterior) 02 02

Fonte: HU-UFMA

Quadro 90 - Imbveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

- HU-UFMA
Valor do Imdvel Despesa no Exercicio 2017
. Estado de Data
UG RIP R/ Conserva s da Valor Com
e ~ Valor Histérico . | Reaval Com Reformas ~
céo Avalia iadlD Manutencéo
cédo
0921.0058 15/04/
154072 5 500-4 10 Bom 18.487.883,33 2016 -- 2.061.864,08 3.088.274,43
0921.0058 15/04/
154072 6.500-0 10 Bom 16.913.534,04 2016 -- 446.107,61 2.090.092,25
Total 2.507.971,69 5.178.366,68

Fonte: HU-UFMA

5.2.4 — Cesséo de Espagcos Fisicos e Iméveis a Orgéos e Entidades Publicas ou Privadas

Quadro 91 - Cesséo de espaco fisico da Unido, de responsabilidade da UFMA

Caracterizacdo do imovel objeto
da cessdo

Identificacdo do cessionario

Caracterizacao da cessao

Posto Bancério localizado na Av.
dos Portugueses, 1966 — Bacanga —
S&do Luis-MA

Banco do Brasil S/A — CNPJ:
00.000.000/5585-91

Cessao
Licitacdo, nos termos do Art. 17, § 2°,
inc. 1, e 26, 54 e 55 da Lei 8.666/93,
para
destinado a atender a comunidade

académica da UFMA. Contrato
atualmente vigente em fase de
renovacdo. O imdvel possui area de
241,056m?2,

realizada por Dispensa de

instalagdo de posto bancario
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Posto Bancario localizado na Av.
dos Portugueses, 1966 — Bacanga —
Sédo Luis-MA

Caixa Econdmica Federal —

Cessdo realizada por Dispensa de
Licitacdo, nos termos do Art. 17, § 2°,
inc. I, e 26, 54 e 55da Lei 8.666/93,
para instalacdo de posto bancario
destinado a atender a comunidade
académica da UFMA, contrato
atualmente vigente em fase de
renovacdo. O imovel possui area de
236,84m2,

Posto Bancério localizado na Av.
dos Portugueses, 1966 — Bacanga —
Séo Luis-MA

Banco Santander S/A — CNPJ:
90.400.888/0001-42

Cessdo realizada por Concorréncia, nos
termos da Lei 8.666/93, para instalacéo
de posto bancério destinado a atender a
comunidade académica da UFMA,
contrato atualmente vigente em fase de
renovagao.

Espaco destinado ao funcionamento
de Restaurante localizado na Rua
Raimundo José Pimenta S/N —
Floresta — Pinheiro-MA

Food Alimentacéo Eireli ME
CNPJ: 05.383.579/0001-32

Cessdo realizada  por  Pregdo
Eletr6nico, nos termos da Lei 8.666/93,
para fornecimento de refeicBes
destinado a atender a comunidade
académica da UFMA, contrato
atualmente vigente. O imdvel possui
area de 452,02m2,

Espaco destinado ao funcionamento
de Restaurante localizado na Rua
Urbano Santos S/N — Centro —
Imperatriz-MA

Food Alimentacéo Eireli ME
CNPJ: 05.383.579/0001-32

Cesséo realizada por Pregao
Eletr6nico, nos termos da Lei 8.666/93,
para fornecimento de refeicBes
destinado a atender a comunidade
académica da UFMA, contrato
atualmente vigente. O imovel possui
area de 452,02m2,

Fonte: PROGF

5.2.5 — Informagdes sobre Imoveis Locados de Terceiros

Quadro 92 - Informacdes sobre bens imoveis locados de terceiros

Caracterizacdo do imovel

Localizacéo geogréfica

Caracterizacdo do contrato

Imovel locado para instalagdo de
casa estudantil. Area de 741 m?

Rua Getllio Vargas, n°
Centro, Codé - MA

1934,

CT 38/2015 - SICON
Locatario: Regina Saads Araljo
Valor anual: R$ 35.135,15

funcionamento da Administracéo
e do calendéario de atividades

culturais, desenvolvidas pelo
Departamento  de  Assuntos
Culturais da Pro-Reitoria de

Extensdo. Area de 2.400 m2

projeto reviver, Praia Grande - S&o
Luis - MA

Imovel locado para cirurgia | Rua das Hortas, n° 114, Centro - Sdo | Locatario: Elias Mansour Maalouf
bariatrica HU. Area de 300m? Luis - MA Valor anual: R$ 63.600,00
Imével locado para 0 | Rua Humberto de Campos, n° 174, | CT 54/2015 - SICON

Locatario: Teuto Empreendimentos
Valor anual: R$ 97.146,00

Locagdo de  imovel
UNASUS. Area 349,47 m2

para

Rua Viana Vaz, N° 41, Centro - Sao
Luis - MA

CT N°17/2017 — SICON

Locatario: Antbnio Marcelo Barros
Ribeiro

Valor anual: R$ 48.000,00

Locacdo de imovel para Programa
de Pos-Graduagdo em Direito.
Area 500 m?

Avenida Jerénimo de Albuquerque,
lote 03, Quadra 01, Vinhais - S&o
Luis - MA

CT N°19/2017 — SICON

Locatario: Bruce Souza Gondim
Silva

Valor anual: R$ 120.000,00

Fonte: PROGF
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A UFMA durante o exercicio de 2017 permaneceu com cinco unidades alugadas para
exercicio das suas atividades, em dois municipios do estado do Maranh&o, sendo que as locacgdes
dos imoveis destinadas a instalacdo das atividades UNASUS, PPGDIR, e Servi¢co de Cirurgia
Bariatrica sdo necessarias, uma vez que ainda ndo foi possivel alocar tais servi¢os dentro das
instalacBes proprias da UFMA. J& em relacdo ao imovel locado para o funcionamento do
Departamento de Assuntos Culturais, justifica-se pela necessidade temporéria de alocar o setor em
outro imdvel, uma vez que o espago onde se encontrava anteriormente instalado, de propriedade da
UFMA, estava em reforma.

O imdvel locado para instalagdo de casa estudantil se fez necessario uma vez que é
dever da UFMA conceder auxilio moradia estudantil, o qual visa oferecer moradia aos estudantes
que se encontram fora do seu domicilio, oriundos de outras localidades, de acordo com a
disponibilidade de vagas e analise socioecondmica e como ndo foi possivel alocar esses alunos em
prédio proprio da Universidade, fez-se necessario alugar prédio no Campus de Codo, para atender a
demanda dos estudantes por moradia.

Os contratos de locacdo desta UFMA preveem que as despesas com agua e energia
elétrica sdo de responsabilidade da locataria. Quanto a realizacdo imediata de reparos dos danos
verificados no imovel, ou nas suas instalacbes, provocados por seus agentes, funcionarios ou
visitantes autorizados é de responsabilidade da locataria e ndo gera direito de deducdo do valor da
parcela do aluguel. No que diz respeito as benfeitorias necessarias introduzidas pela locataria,
permitem o exercicio do direito de deducdo do valor da parcela do aluguel.

Quadro 93 - InformacGes sobre os imoveis locados de terceiros

£ Valor anual
2 < com
< g © - = o
£ | 3| 5| Contratato Objeto Valoranual- | 5 | £ | manutengéo
S | 3 locacgéo c| o
© s
~ |~ | Luis Locagdo do imovel comercial 2 |g
S |g ¢ Septimus situado na Av. Governador Luis 9 1« R$
~ ~ (5] . ~ ~
8 | g 2| Bacellar Rocha, n.° 988 - Camboa, para R$64.800.00 | 5 M5 9 5267831
S | 8 O] Couto instalagdo do SAME. S |3
o @ g | Sergio !_ocagéq de imovel comercial para @ 9
a | o 5| Augusto instalagdo do programa de F| 3 R$
Y & : . - R$51.56533 | & | &
®>| S .2 | Santana atendimento ao paciente asmatico - S| 5| 9531261
S o| O Costa PAPA E CASA DA DOR. ©| e
- <| | Enide Contrato de Locagéo de Imovel ~| o
A =] . . . . (= -
SKk|S &| Moreira comercial para abrigar o servico de R$121.564 44 == R$
s> 5 & | LimaJorge | Litotripsia e Central de Coletas do U S| S| 104.01917
S |9 2| Dino HU-UFMA NN
Locacdo de um imo6vel comercial ~ | oo
! (32} [15 T — —
D «| g g|Lilian na Rua das Hortas, n.° 120 - Centro, S| S RS
8 = g ‘;& Carvalho para a instalagdo do Servico de R$132.470,76 | S| S 105.006.89
% > | 5| A | BrancoReis | Ambulatério da Unidade Presidente S| 5 RS
e Dutra do HU-UFMA @ o

Fonte: HU-HUFMA
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Quadro 94 - Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros — HU-

UFMA
LOCALIZACAO Quantidade de Im6veis Locados de Terceiros dela UJ
GEOGRAFICA Exercicio 2017 Exercicio 2016
MARANHAO 04 04
HU-UFMA — Servigo de Litotripsia e | HU-UFMA — Servigo de Litotripsia e
Séo Luis Central de Coletas (Rua Silva Jardim, | Central de Coletas (Rua Silva Jardim, n°
n® 47 — Centro / CEP: 65.021-010) 47 — Centro / CEP: 65.021-010)
HU-UFMA — Servigo de Arquivo HU-UFMA — Servigo de Arquivo
Séo Luis Médico (Av. Governador Luis Rocha, | Médico (Av. Governador Luis Rocha, n°
BRASIL n°® 988 — Camboa / CEP: 65.035-270) | 988 — Camboa / CEP: 65.035-270)
HU-UFMA — Casa do PAPA DOR HU-UFMA — Casa do PAPA DOR (Rua
Séo Luis (Rua Bardo de Itapary, n°® 282 — Bardo de Itapary, n° 282 — Centro / CEP:
Centro / CEP: 65.020-070) 65.020-070)
HU-UFMA — Ambulatério / Nucleo | HU-UFMA — Ambulatério / Nucleo do
S&o Luis do Figado (Rua das Hortas, n° 120 — | Figado (Rua das Hortas, n°® 120 — Centro
Centro / CEP: 65.020-270) / CEP: 65.020-270)
Subtotal Brasil 04 04
PAIS 1 ) )
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR ;
PAIS “n” x x
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior X X
Total (Brasil + Exterior) 04 04

Fonte: HU-HUFMA

Analise Critica: A expansédo dos servicos ofertados por este Hospital Universitario, em
virtude da contratualizacdo junto ao Gestor Municipal, e a limitacdo de é&reas fisicas com
acomodacdes adequadas para o atendimento ambulatorial de consultas especializadas e exames nas
areas: Litotripsia e Central de Coletas, Servico de Atendimento do Paciente Asmético e Casa da Dor
Crbnica e Servico de Ambulatério e Nucleo do Figado, além da limitacdo de area fisica para
acomodacdo do Servico de Arquivo Médico do HU-UFMA, e da necessidade de atendimento as
normas e requisitos da vigilancia sanitaria - ANVISA, motivaram a necessidade de locar imdveis de
terceiros nas proximidades deste Hospital Universitario, a fim de garantir o pleno atendimento aos
pacientes usuarios do Servico Unico de Salide — SUS.

Obs: O valor relacionado a manutencéo € baseado no percentual referente a area total
construida, das Unidades e anexos, correspondendo a 41.817,34 m?, pelo valor total gasto em
manutenc¢do no ano de 2017 (R$ 6.119.073,91).
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5.3 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo

No que diz respeito a Gestdo da Tecnologia da Informacéo, sob responsabilidade do

Ndcleo de Tecnologia da Informagdo — NTI, os resultados séo os seguintes:

Quadro 95 - Temas Estratégicos de Gestdo da Tecnologia da Informacao

TEMA ESTRATEGICO

RESULTADO ESPERADO

Gestao de Processos

Auxiliar a UFMA na informatizagdo dos seus processos institucionais.

Eficiéncia Operacional

Garantir a continuidade dos processos operacionais de TIC da UFMA

Governanga

Institucionalizar a governanga de TIC na UFMA.

Gestao de Pessoas

Contribuir na elaboracdo de politicas de gestdo de pessoas de TIC na UFMA
(entrada, lotacdo e capacitacdo).

Comunicacdo Social

Manter as partes interessadas cientes sobre as solugdes de TIC da UFMA.

Transparéncia

Oferecer mecanismos de transparéncia para as partes interessadas da UFMA.

Fonte: NTI

Quadro 96 - Objetivos Estratégicos de Gestdo da Tecnologia da Informacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO
OE.1 | Aprimorar as agdes da governanca de TIC. | Manter continuadamente a governancga de TIC alinhada a
governanca corporativa da UFMA.
OE.2 | Implantar a gestdo de processos nas a¢fes | Garantir a melhoria das ac¢des institucionais através do
institucionais. gerenciamento de processos.
OE.3 | Aplicar modelo de gestdo sobre os | Fazer através de préticas de gerenciamento dos servigos
servigos de TIC. a definicdo dos processos de TIC.
OE.4 | Realizar a modernizacdo da plataforma | Modernizar, ampliar e manter as solucbes de
tecnoldgica de TIC. infraestrutura de TIC com foco na sustentabilidade e no
estabelecimento de arquiteturas convergentes.
OE.5 | Realizar a modernizagdo dos servicos de | Modernizar, ampliar e manter os servi¢os de TIC com
TIC. qualidade, disponibilidade e com o uso de arquiteturas
em nuvem.
OE.6 | Automatizar as a¢cdes da UFMA através de | Ser provedor de soluges especializadas de sistemas
solugdes de sistemas computacionais. computacionais interoperaveis, acessiveis e inovadores
para viabilizar as ages UFMA.
OE.7 | Estabelecer parcerias estratégicas. Desenvolver parcerias estratégicas com unidades
administrativas e académicas, 6rgdos publicos e da
iniciativa privada visando o desenvolvimento e a
inovagdo das ages institucionais.
OE.8 | Contribuir na elaboracdo de politicas de | Contribuir na construgdo de uma politica de gestdo de
gestdo de pessoas de TIC. pessoas de TIC que contemple, no minimo, entrada,
lotacdo e capacitacdo para a area.
OE.9 | Divulgar as solugdes de TIC. Criar mecanismos de informacdo que promovam as
solucdes de TIC para todas as partes interessadas.
OE.10 | Contribuir com a transparéncia das a¢fes | Melhorar a transparéncia das informagdes institucionais
institucionais da UFMA. junto a comunidade UFMA e asociedade.
Fonte: NTI

Diante da determinagdo do AcoOrddo n° 882/2017-TCU o NTI estd revisando e
melhorando a estrutura de governanca de TIC da UFMA através de plano de acdo aprovado pela
Magnifica Reitora e validado pelo Ministério do Planejamento e Ministério da Educagdo. Diante
desta nova realidade, esta sendo construida uma nova estrutura de comité para agregar e definir a
relacdo destes comités até junho de 2018

A UFMA possui 3 (trés) principais sistemas estruturantes: Sistema Integrado de Gestdo
de Atividades Académicas (SIGAA), Sistema Integrado de Gestdo de Patrimonio, Administracéo e
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Contratos (SIPAC) e o Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH). Os sistemas
citados séo detalhados a seguir:

Quadro 97 - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA)

Objetivos Informatizar os procedimentos da area académica buscando oferecer as
operacBes fundamentais para a gestdo das unidades e subunidades académicas
da UFMA, sendo portanto, atuante nas atividades fim dessa instituigdo.
Funcionalidades Integra as funcionalidades de operacionalizagdo da graduacdo, pés-graduacéo
(stricto e lato sensu), ensino técnico, ensino médio e infantil, submisséo e
controle de projetos e bolsistas de pesquisa, submissdo e controle de agdes de
extensdo, submissdo e controle dos projetos de ensino (monitoria e inovagdes),
registro e relatdrios da producdo académica dos docentes, atividades de ensino a
distancia e um ambiente virtual de aprendizado denominado Turma Virtual.

Responsavel técnico Departamento de Desenvolvimento (DD/NTI).
Responsavel da area de negocio | Pré-Reitoria de Ensino (PROEN).

Criticidade Alta.

Fonte: NTI

Quadro 98 - Sistema Integrado de Gestdo de Patrimonio, Administragéo e Contratos (SIPAC)

Objetivos Oferecer as operacdes fundamentais para a gestdo das unidades responsaveis
pelas finangas, patrimonio e contratos da UFMA, sendo, portanto, atuante nas
atividades meio dessa instituicao.

Funcionalidades Integra totalmente as funcionalidades da &rea administrativa desde a requisi¢éo
(material, prestacdo de servico, suprimento de fundos, diarias, passagens,
hospedagem, material informacional, manutengdo de infraestrutura) até o controle
do orgamento distribuido internamente. Além das requisicGes e do controle
orcamentério, o SIPAC controla e gerencia: compras, licitagdes, boletins de
servicos, liquidacdo de despesa, manutencdo das atas de registros de pregos,
patrimdnio, contratos, convénios, obras, manutencdo do campus, faturas, bolsas e
pagamento de bolsas, abastecimento e gastos com veiculos, memorandos
eletronicos, tramitacdo de processos, dentre outras funcionalidades. Possui
também operacbes de interacdo com os sistemas de ambito nacional SIAFI,
SIASG e SCDP, enquanto outras sdo somente de &mbito interno.

Responsavel técnico Departamento de Desenvolvimento (DD/NTI).
Responsavel da &rea de negdcio | Pro-Reitoria de Gestdo e Finangas (PROGF)
Criticidade Alta.

Fonte: NTI

Quadro 99 - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH)

Objetivos Informatizar os procedimentos da area recursos humanos buscando oferecer as
operacOes fundamentais para a gestdo de pessoas da UFMA; sendo assim, este
sistema atua nas atividades meio dessa instituicao.

Funcionalidades Integra as funcionalidades de marcagdo/alteracdo de férias, calculos de
aposentadoria, avaliagdo funcional, dimensionamento de forca de trabalho,
controle de frequéncia, concursos, capacitacdes, atendimentos on-line, servicos e
requerimentos, registros funcionais, relatorios de RH, dentre outros. A maioria
das operacGes possui algum nivel de interacdo com o sistema SIAPE (sistema de
ambito nacional), enquanto outras sdo somente de &mbito interno.

Responsavel técnico Departamento de Desenvolvimento (DD/NTI).
Responsavel da &rea de negdcio | Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRH)
Criticidade Média.

Fonte: NTI
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No plano capacitacdo do pessoal de TIC foram previstos diversos treinamentos para as
areas de desenvolvimento de software, infraestrutura de TIC, suporte técnico e governanga.
Entretanto, ndo foi possivel o desenvolvimento destas atividades de capacitacdo no periodo, diante
dos cortes orgcamentérios implementados pelo governo federal ao MEC e, consequentemente, a esta
universidade.

A unidade possui uma forca de trabalho de TIC que totaliza 55 pessoas. A seguir, 0
detalhamento desta forca de trabalho.

Forca de Trabalho

e Carreirade TIC lotados no NTI: 30

e Carreirade TIC de outros 6rgéos : 0

e Qutras carreiras lotadas no NTI: 5

e Qutras carreiras de outros 6rgéos: 0

e Terceirizados: 12

e Bolsistas: 8

Com o quadro reduzido de servidores e TIC para atender o grande publico da UFMA e a
ndo possibilidade de investimento em treinamentos, 0s processos de gerenciamento de servigos de
TIC estdo ainda em fase de aperfeicoamentos, porém pode-se destacar:

1. Gerenciamento de projetos através das melhores préaticas do PMI.

2. Gerenciamento de processos através das melhores préaticas do BPM.

3. Gerenciamento de incidentes atraves das melhores praticas do ITIL.

4. Gerenciamento de eventos através das melhores praticas do ITIL.

5. Gerenciamento de problemas através das melhores praticas do ITIL.

6. Processo de desenvolvimento de software utilizando metodologia 4gil
SCRUM/KANBAN.

7. Implantagdo de Escritdrio de Processos.

Novos projetos de TIC ndo foram executados no periodo pelo fato desta unidade ter
sofrido cortes orcamentarios. Foram apenas mantidos os servi¢os basicos de TIC ja existentes e
provenientes de investimentos anteriores.

N&o foi necesséria, no periodo, a mitigagdo de dependéncia tecnoldgica de servicos
terceirizados de TIC por parte desta unidade.

5.3.1 — Principais Sistemas de Informacgdes

Os principais sistemas que contribuem de forma relevante com a misséo, negécio e
objetivos da instituicdo sdo os seguintes:

Quadro 100 - Principais Sistemas de Informacgtes

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA)

Objetivos Informatizar os procedimentos da area académica buscando oferecer as operagOes
fundamentais para a gestdo das unidades e subunidades académicas da UFMA, sendo
portanto, atuante nas atividades fim dessa institui¢o.

Funcionalidades Integra as funcionalidades de operacionalizagdo da graduacdo, pdés-graduacdo (stricto e lato
sensu), ensino técnico, ensino médio e infantil, submissao e controle de projetos e bolsistas
de pesquisa, submissdo e controle de acdes de extensdo, submissdo e controle dos projetos
de

ensino (monitoria e inovagdes), registro e relatérios da producdo académica dos docentes,
atividades de ensino a distancia e um ambiente virtual de aprendizado denominado Turma
Virtual.

Sistema Integrado de Gestdo de Patrim6nio, Administracdo e Contratos (SIPAC)
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Objetivos Oferecer as operag@es fundamentais para a gestdo das unidades responsaveis pelas financas,
patriménio e contratos da UFMA, sendo, portanto, atuante nas atividades meio dessa
instituicao.

Funcionalidades Integra totalmente as funcionalidades da area administrativa desde a requisi¢do (material,
prestacdo de servico, suprimento de fundos, didrias, passagens, hospedagem, material
informacional, manutencdo de infraestrutura) até o controle do orcamento distribuido
internamente. Além das requisicbes e do controle orcamentario, o SIPAC controla e
gerencia:

compras, licitacdes, boletins de servicos, liquidacdo de despesa, manutencdo das atas de
registros de precos, patriménio, contratos, convénios, obras, manutencdo do campus, faturas,
bolsas e pagamento de bolsas, abastecimento e gastos com veiculos, memorandos
eletrbnicos, tramitacdo de processos dentre outras funcionalidades. Possui também
operagbes de interagio com os sistemas de @ambito nacional SIAFI, SIASG e
SCDP,enquanto outras sdo somente de &mbito interno.

Sistema Integrado de Gestéo de Recursos Humanos (SIGRH)

Objetivos Informatizar os procedimentos da area recursos humanos buscando oferecer as operagGes
fundamentais para a gestdo de pessoas da UFMA, sendo assim, este sistema atua nas
atividades meio dessa instituigéo.

Funcionalidades Integra as funcionalidades de marcagdo/alteracdo de férias, calculos de aposentadoria,
avaliacdo funcional, dimensionamento de forca de trabalho, controle de frequéncia,
concursos, capacitagbes, atendimentos on-line, servicos e requerimentos, registros
funcionais, relatérios de RH, dentre outros. A maioria das operacfes possui algum nivel de
interagcdo com o sistema SIAPE (sistema de &mbito nacional), enquanto outras sdo somente
de ambito interno.

Fonte: NTI

A manutencdo dos sistemas é realizada de forma hibrida. S0 utilizados tanto os
analistas e técnicos de TIC da instituicdo, quanto servicos terceirizados a partir do contrato de
terceirizacdo de manutencdo dos sistemas. Isto ocorre a partir da avaliacdo da solicitagdo de
manutencdo ou evolucdo pelo departamento de software, que define a atuacdo para atendimento
pela propria instituicdo ou pelo servigo terceirizado.

Para a manutencdo terceirizada, a instituicdo tem um contrato com a empresa SIG
SOFTWARE & CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMAC}AO LTDA
(13.406.686/0001-67) visando dar maior velocidade na entrega de adequac6es e melhor utilizacéo
dos servidores de TIC.

As despesas no ano de 2017 com este contrato foram de R$ 172.057,77, que se referem
a sustentacdo, manutencao e evolugdo dos sistemas.

Os sistemas citados encontram-se implantados e em fase evolutiva. Ndo existem novos
sistemas em desenvolvimento, entretanto, os médulos que os compdem estdo sendo aprimorados e
corrigidos visando a automacédo e informatizacao das diversas atividades meio e fim da instituicdo.

A avaliacdo de riscos para a continuidade e disponibilidade dos sistemas tem relacédo

direta com a infraestrutura de TIC e a disponibilidade dos servicos de redes. Para tal, esta sendo
revista a avaliacdo de riscos.
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Quadro 101 - Principais sistemas de informacgdes — HU-UFMA

Sistemas

Especificagoes

AGHU - Aplicativo de Gestdo para

Hospitais Universitario

Software de gestdo hospitalar para cadastro de pacientes, internaces,
prescricdo médica, prescricdo de enfermagem, controle dos pacientes, exames,
farmacia, estoque, cirurgias, ambulatério e faturamento.

SIG- Sistema de Informacdes
gerenciais

Sistema da EBSERH-Sede para substituicdo de médulos administrativos do
Hospital.

SIG - Descentralizacdo de Créditos

Gestdo da descentralizacdo de crédito via Termo de Cooperagdo - EBSERH
Permite a elaboragdo da Proposta Orgamentaria do Ministério da Educacéo

SIG - Orcamentario e Financeiro

Acompanhamento da execugdo Orgamentaria Financeira do MEC

SIG - Painel

Cadastrar e manter série histérica de informacGes encontrada nos produtos
decorrentes de atividades de Alinhamento Estratégico, tais como: Mapas
estratégicos e indicadores estratégicos. Os mapas estratégicos sdo
representados no Painel de acordo com os eixos: Salde, Ensino e Pesquisa,
Recursos Humanos, Planejamento Or¢amentario e Financeiro.

SIG - Protocolo

Formalizar e controlar a entrada, saida e tramitagbes de documentos e
processos no ambito da EBSERH.

SIG - Ouvidoria Ouvidoria
SIG - E-sec Sistema de Engenharia Clinica
SIG - VIGIHOSP Gestéo de Riscos e Seguranca do Paciente

SIG — Contratos

Sistema de Gestéo da Execugéo dos Contratos EBSERH

SIG - Monitoramento de Obras

Gerenciamento e monitoramento de Obras

Almoxarifado

Sistema responsavel pelo controle de estoque do almoxarifado, realizando
cadastro de itens, entrada, saida e requisi¢do de materiais, além da emissdo de
relatérios;

Protocolo/Processos

Abertura e tramitagdo de processos internos;

Hoérus

Sistema de gerenciamento de usuarios para acesso ao portal de sistemas do
HU-UFMA (softwares desenvolvidos pela equipe de Processos do HU-
UFMA).

OF (Ordem de fornecimento)

Controle de requisi¢do de materiais e pregao;

OS (Ordem de servigo)

Controle de requisi¢des de servicos;

Laudos da radiologia ( RX,
Tomografia, Etc)

Cadastro de atendimentos e digitacdo de laudos de exames de radiologia,
tomografia, ultrassom, entre outros;

Laboratério de Analises Clinicas

Agendamento de exames, cadastro de atendimentos e digitacdo de laudos,
além de interfaceamento com equipamentos de analises clinicas e geracéo de
relatorios;

Registro dos dados pessoais dos pacientes atendidos pelo hospital com seus

SAME . > PES
respectivos prontuérios;
Agenda Dutra Sistema para agendamento de consultas e exames ainda ndo integrados ao
g AGHU da unidade Presidente Dutra
Agenda UMI Sistema para agendamento de consultas e exames ainda ndo integrados ao
g AGHU da unidade Materno Infantil
Integracio SEMUS Web service para integracdo entre consultas marcadas pelo CMARC e o

AGHU

Programacéo de cirurgia

Controle e agendamento de cirurgias;

Sindicancia

Controle de processos ou investigacfes administrativas, reunindo informacdes
obtidas, com o objetivo de esclarecer um determinado ato ou fato cujo
esclarecimento e apuracdo sdo de interesse da autoridade que determinou sua
instauracéo;
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CCIH (Comissédo de Controle de
Infecclo Hospitalar)

Controle e registro de infec¢es hospitalares e acompanhamento de cirurgia;

Ouvidoria

Cadastro de manifestacfes dos usuarios em relacdo aos servicos prestados
pelo hospital e acompanhamento quanto ao seu tratamento

Veiculos (Centro de entrada de
veiculos)

Cadastro e autorizacdo de veiculos de funcionarios para utilizacdo do
estacionamento

Controle Recep¢do

Controle de fluxo de visitantes, acompanhantes, representantes comerciais ou
qualquer outra pessoa que adentre as instalacfes do hospital

Bpi (Boletim médico de producéo

Lancamento de todas as requisicBes de exames e procedimentos realizados

individual) para faturamento;
DRH Cadastro e acompanhamento de funcionarios e suas relagdes funcionais;
o Controle de bens patrimoniais duraveis através do registro de tombamentos,
Patrimonio . o .
setores de destino, descricdo detalhada e controle de depreciacéo;
Endoscopia Cadastro de atendimentos e digitacdo de laudos do setor de endoscopia

Laudo Patologia

Cadastro de atendimento e digitacdo de laudos dos exames do setor de
anatomia patolégica;

Servigo Social

Cadastro de informagfes pessoais, socioecondmicas e previdenciarias de
todos os usuarios internos do hospital culminando em um perfil global que é
utilizado pelos assistentes sociais para o desempenho de suas fungdes;

Hemodinamica

Cadastro de atendimentos e digitacdo de laudos de exames do setor de
hemodindmica

Escalas (Escalas do pessoal de
enfermagem, etc.)

Controle de escalas dos profissionais da &rea assistencial;

Controle de Videoconferéncias/Web
conferéncias

Agendamento de Videoconferéncias

Laudos de cardiologia

Digitagdo e registro de laudos do ambulatério de cardiologia.

Estacionamento

Sistema para controle de veiculos autorizados a utilizar os estacionamentos do
HU-UFMA.

Gestdo de Fila

Sistema de controle de fila cirGrgica, com opg¢do de reclassificacdo da fila,
cancelamento, cadastro de ocorréncias.

Nutricdo Parenteral

Sistema de gerenciamento de nutricdo parenteral, com cadastro de
prescri¢Ges, cadastro e dispensacao de bolsas e controle de materiais

Plano de Providéncias Permanentes

Gerenciar os relatérios de auditoria e acérdaos

Portal de Peri6dicos

Sistema com informagdes sobre os periddicos disponiveis na biblioteca do
HU-UFMA

Relatérios Gerenciais

Relatérios criados com base na informacéao de sistemas legados e AGHU

Regulacéo de Leitos

Sistema de regulagdo de leitos do HU-UFMA

Sistema de Monitoramento de Leitos
e Salas Cirurgicas

Portal de monitoramento de todos os leitos e salas cirdrgicas do HU-UFMA.

Fonte: HU-UFMA

Informac0es sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PET]I) e sobre o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo — PDTI do Hospital Universitario

Considerando a PORTARIA N°. 31 DE 19 marco DE 2015, que institui o Comité de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo no ambito do Hospital Universitario da Universidade
Federal do Maranhdo — HU-UFMA e considerando o Plano Diretor Estratégico do Hospital (2017-
2020) do Hospital, o Setor de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacéo ainda nao construiu
seu PDTIC, que estd em fase de construcdo para os anos 2018-2020, alinhado ao Planejamento
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Estratégico Institucional e ao da Diretoria de Gestdo de Processos e Tecnologia da Informacéo -
DGPTI - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — EBSERH — Sede.

Acdes relacionadas a recuperacgdo e & modernizacao dos sistemas — HU-UFMA

O Setor de Gestéo de Processos em parceria com a Diretoria de Gestédo de Processos e
Tecnologia da Informacéo, esta trocando todos os seus sistemas legados, conforme quadro abaixo,
modernizando toda a infraestrutura de sistemas legados administrativos pelo SIG — Sistemas de
InformacBes Gerenciais - Sede, e investindo fortemente na consolidagdo do AGHU
(aghu.ebserh.gov.br) como o software para o Prontuério Eletrénico do Paciente — PEP e Registro
Eletronico de Sadde — RES no ambito do Hospital Universitario, bem como investiu em contratacdo
de méo de obra por concurso publico para contratacdo de profissionais Analistas e Técnicos em
Tecnologia da Informacdo para ldentificacdo, Mapeamento, Construcdo de indicadores e
Automacéo de processos internos do Hospital.

Quadro 102 - Contratos na area de tecnologia da informacdo em 2017

VALORES
N° DO - DESEMBOLSADOS 2017
CONTRATO OBJETO VIGENCIA | FORNECEDORES UsTo VALOR
TOTAL
SERVICO DE
7 14/11/2016
LOCACAO DE 5 NEUZA DE MELO
072/2016 IMPRESSORAS 13/1?;;017 SOBRINHO R$ 6.516 R$ 74.448,00
TERMICAS
MANUTENCAO 11/06/2017 CONSFIT_QLSF())(R AE
23/2017 CONTAINER Até INCORPORADORA | R$28.980 R$ 173.880
DATA CENTER 10/12/2017
LTDA
18/02/2016
041/2015 Telefonia Fixa Até CLARO S.A R$ 48.856,96 | R$ 586.283,60
17/02/2017
24/07/2017
37/2017 Telefonia Movel Até CLAROS. A. R$ 15.110,23 | R$ 181.322,87
24/07/2018

Fonte: HU-UFMA

5.4 — Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

A politica de sustentabilidade ambiental da Unidade fundamenta-se nos pardmetros
previstos em normas sobre o tema. Para tanto, convém destacar que a Prefeitura de Campus em
parceria com o Projeto UFMA Sustentavel e a 3E Engenharia garantiram a participacdo da UFMA
na Chamada de Projetos da CEMAR CPP n° 001/2016, visando programar acfes de eficiéncia
energética atraves da insercdo de tecnologia LED em substituicdo as lampadas fluorescentes. No
exercicio de 2017 foi contemplado o Complexo Pedagdgico Paulo Freire. Frisa-se que esta € uma
acao continua a ser implementada no ambito de todos os prédios da Universidade Federal do
Maranhdo. De forma sucinta, 0s aspectos gerais da gestdo ambiental serdo apresentados a seguir:
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Quadro 103 - Aspectos sobre a Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

N . S L Avaliacéo
Aspectos sobre a Gestdo Ambiental e LicitacGes Sustentaveis SIM NAO

1 | A Unidade participa da Agenda Ambiental da Administragéo Publica (A3P)? X
Na Unidade ocorre a separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como
2 | sua destinagdo a associacbes e cooperativas de catadores, conforme dispbe o X
Decreto n° 5.940/2006?

As contratacdes realizadas pela Unidade Jurisdicionada observam os pardmetros
estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012?

A Unidade possui Plano de Logistica Sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto n° 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN
SLTI/MPOG n° 10, de 12 de novembro de 2012?

O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG n° 10, de 12 de
novembro de 2012, atendendo a todos 0s topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no sitio eletrénico da Unidade? (art. 12 X
da IN SLTI/MPOG n° 10, de 12 de novembro de 2012)

Caso positivo, indicar o endere¢o na Internet | http://www.ufma.br/portalUFMA/arquivo/DoGRff]
no qual o plano pode ser acessado? ONArQLON.pdf
Os resultados alcangados a partir das acdes definidas no PLS sdo publicados
semestralmente no sitio eletrénico da Unidade apresentando as metas alcancadas
e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG n° 10, de 12
de novembro de 2012)

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser
acessados?

X | X | X | X

CONSIDERACOES GERAIS

Sobre as contrataces realizadas pela PRECAM, levaram-se em consideracdo algumas Diretrizes de
Sustentabilidade, tais como:

e  Menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e agua;

e Preferéncias para matérias, tecnologias e matérias-primas de origem local;
Contratacdo de méo de obra local,
Materiais que propiciem maior eficiéncia energética;
Utilizacdo de materiais com maior vida Util reduzindo os custos com manuteng&o.

Fonte: PRECAM

Em 2017, a UFMA deu inicio a anélise e avaliagdo do Plano de Logistica Sustentavel -
PLS , para atualiza-lo e adequéa-lo as novas necessidades da Instituicdo. O novo Plano devera estar
concluido no inicio de 2018.

A Gestdo ambiental do HU-UFMA trabalha com a formulagdo, implementacdo e
manutencdo de programas para a reducdo dos impactos ambientais negativos, incluindo acdes de
incentivo a reciclagem de materiais, reducdo da producdo de residuos e uso racional das utilidades
(dgua e energia). Acdes implementadas: Criacdo da Comissdo de Gestdo Ambiental; Criacdo da
Comissdo para coleta seletiva solidaria; Implementacdo da coleta seletiva de plastico e papeléo;
Incentivo as atitudes que reduzam a producao de residuos, tais como: impressao frente e verso.

Contratacdo de empresa especializada para estudo ambiental para obtencdo da Licenca
de Operagéo e Outorga; sensibilizagéo dos servidores sobre o uso das utilidades: Ar condicionado,
iluminacdo, elevadores, adgua, impressora e gases medicinais. Segue abaixo cartaz da campanha
realizada.
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Figura 12 - Campanha de sensibilizacéo para evitar desperdicios — HU-UFMA
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Fonte: HU-UFMA

O HU-UFMA adota critérios sustentaveis nos editais de compras e contratacbes de
Servigos e obras como:

e Na contratacdo de empresa de tratamento de residuo hospitalar exige-se para
habilitacdo técnica que a empresa tenha as licencas operacionais segundo a RESOLUCAO
CONAMA 237/97 e apresentacdo de relatério e plano de controle ambiental da coleta, transporte,
tratamento e destinacdo final dos residuos perigosos;

e Na contratacdo dos servicos de lavanderia externa a empresa tem como obrigacéo
utilizar, no processo de lavagem da roupa, somente produtos saneantes (sabdes, detergentes,
alvejantes, amaciantes de tecidos, desinfetantes, dentre outros) regularizados pela Vigilancia
Sanitéria, especificamente com relacdo ao estabelecido na Lei Federal n° 6.360, de 23 de setembro
de 1976, e nas Resolugbes RDC/ANVISA n° 184, de 22 de outubro de 2001, RDC/ANVISA n° 40,
de 05 de junho de 2008, e RDC/ANVISA n° 14, de 28 de fevereiro de 2007, dentre outras;

e Nas compras de papel e materiais de escritdrio para uso administrativo ha a exigéncia
de normativas ambientais como celulose de eucalipto cultivado em florestas renovaveis e plastico
biodegradavel;

e Nas compras de materiais para obras ha exigéncia de que as empresas participantes
devem respeitar normativas ambientais;

e Nas compras de combustiveis ha exigéncia para as empresas participantes
apresentem licenca ambiental, registro junto & Agéncia Nacional de Combustivel e que os
combustiveis obedegam a critérios menos poluentes ao meio ambiente.

Quanto ao descarte dos residuos hospitalares comuns e infectantes 0 HU-UFMA
atualizou em 2017 o PGRSS (Programa de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Salde),
atualizando rotas, manuseios de descarte para correta segregacdo e implementou novas etiquetas de
identificacdo de residuos para segregacdo adequada (vide figuras abaixo).
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Figura 13 - Identificacdo de lixeira — Residuo Comum — HU-UFMA
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FONTE: HU-UFMA

Figura 14 - Identificagéo de lixeira — Residuo Infectante — HU-UFMA
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E DEMAIS MATERIAIS COM SECRECAO BIOLOGICA

Fonte: HU-UFMA

Em cumprimento ao Decreto 5.940/2006, que institui a separacdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta,
na fonte geradora, e a sua destinacdo as associacfes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis, a reciclagem de materiais (papeldo e plastico) do HU-UFMA é realizada, atualmente,
pela Associacdo de Catadores do Maranhdo (ASCAMAR), através de chamamento publico.

O quadro abaixo demonstra o volume e valor de materiais reciclaveis coletados, no
periodo de setembro de 2016 a setembro de 2017, pela ASCAMAR, no HU-UFMA.

Quadro 104 - Quantidade de residuos reciclaveis coletados no periodo de setembro/16 a
setembro/17 - HU-UFMA

PRODUTO QUANTIDADE MEDIA MENSAL | VALOR UNIT. | VALOR TOTAL
Papeldo 18.240 kg 1.520 kg R$ 0,17 R$ 3.100,80
Bombona com tampa 13.560 unid. 1.130 unid. R$ 1,00 R$ 13.560,00
Bombona sem tampa 25.960 unid. 2.163 unid. R$ 0,30 R$ 7.788,00
TOTAL R$ 24.448,80

Fonte: ASCAMAR, 20172,

O valor arrecadado pela associacdo com os materiais coletados e reciclados € destinado
a manutencao da associacao e seus equipamentos (20%) e o restante é distribuido igualitariamente
entre seus 16 associados®.

2 Relatoério Anual Coleta de Material Reciclavel de 15 de setembro de 2017 emitido pela ASCAMAR.
3 Relatdrio de Produgdo Anual - ASCAMAR.
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O HU-UFMA instalou em junho de 2016, um Sistema de Cogeracao Fotovoltaica (vide
figura abaixo) no prédio que abriga os servigos de engenharia/Setor de Infraestrutura Fisica e
Tecnologia da Informacdo. Nesse sistema, 0s painéis captam energia solar, transformando-a em
energia elétrica continua (vide figura abaixo) que, depois de sofrer as inversbes devidas, €
transferida para todo o sistema elétrico predial, gerando assim energia limpa, que nao libera durante
seu processo de produgdo ou consumo, residuos ou gases poluentes geradores do efeito estufa e do
aquecimento global. Foram instalados 80 painéis que ocupam uma area aproximada de 130 m2, no
telhado. Em 2017 o setor de infraestrutura elaborou novo termo de referéncia (n° 39/2017-8), para
ser submetido a licitacdo com o intuito de ampliar esse sistema de 80 para 234 painéis, que serdo
instalados nos prédios do Instituto do Figado e Centro de Referéncia em Oftalmologia.

Figura 15 - Painel Solar de geracdo de energia — HU-UFMA

Figura 16 - Equipamento Inversor de frequéncia que absorve e faz a conversao da energia continua
captada pelos painéis solares em energia elétrica alternada utilizada no sistema predial — HU-
UFMA

Fonte: HU-UFMA

Ao se engajar nessa proposta de desenvolvimento sustentavel, por meio de aquisigéo e
implantacdo do Sistema Fotovoltaico, 0 HU-UFMA vem intercedendo para transformar padrdes
produtivos e as formas de comprar e consumir, assim contribui para promover e obter os beneficios
Ambientais, Reducdo nos Custos com insumo de energia e Crédito no sistema — NET Metering.

Além desse Sistema, o HU-UFMA trabalha para a promocédo do desenvolvimento
sustentavel no ambito institucional por meio de acGes de sensibilizacdo dos servidores, assim como
por meio das contratacfes de servigos e obras publicas com critérios sustentaveis. No entanto, a ndo
adesdo a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) decorre da existéncia de uma
discussdo na sede da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), a respeito de qual
agenda ambiental seguir, que seja padrdo para todos os Hospitais Universitarios. Aguardamos uma
resposta da referida sede para adesdo e implementacéo e estabelecemos uma comissdo de Gestdo
Ambiental que tracara as diretrizes referente a implantacdo de acdes de sustentabilidade também
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definidas como estratégicas, pois encontram-se descritas junto ao Plano Diretor Estratégico do HU-
UFMA — PDE-2017/2020 com definigcdo das seguintes atividades sobre o tema: Reativar/revisar a
Comissdo da Gestdo Ambiental; definir responsabilidades de cada membro; definir agenda
ambiental a ser seguida pelo HU; elaborar os projetos de sustentabilidade para o HU; executar 0s
projetos de sustentabilidade para o HU; reunir com liderancas dos setores das areas quanto a sua
participacdo das acdes planejadas; verificar possibilidades de parceria com instituicbes que
trabalnam com coleta seletiva de materiais reciclados (Prefeitura, Secretaria Municipal, e/ou
Estadual do Meio ambiente, Cooperativas...); realizar avaliacdo do destino dos residuos coletados;
divulgar as acbes de sustentabilidade junto a sociedade e aos terceirizados como forma de
sensibilizacdo sobre o tema.

O HU-UFMA também esta estruturando o programa de modernizacdo tecnoldgica do
sistema de iluminacdo, que consiste na substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas tipo
Led, e na substituicdo de luminarias antigas por novas, que otimizam a eficiéncia das novas
l&mpadas a serem instaladas.

Figura 17 - Objetivo do programa de modernizacao tecnoldgica do sistema de iluminagdo — HU-
UFMA

7> .
CONSISTE NA SUBSTITUICAO DE:
LAMPADAS TIPO T10 FLUORESCENTE 40W POR LAMPADAS TIPO T10 LED 16W;

LAMPADAS TIPO T10 FLUORESCENTE 20 W POR LAMPADAS TIPO T10 LED 8W;
LAMPADAS TIPO T8 FLUORESCENTE 36W POR LAMPADAS TIPO T8 LED 16W;
LAMPADAS TIPO T8 FLUORESCENTE 18W POR LAMPADAS TIPO T8 LED 8W;

f LAMPADAS TIPO TS FLUORESCENTE 18W POR LAMPADAS TIPO T5 LED 16W;
- LAMPADAS TIPO TS5 FLUORESCENTE 14W POR LAMPADAS TIPO T5 LED 8W;

ALEM DISSO: SUBSTITUIR AS LUMINARIAS ANTIGAS POR LUMINARIAS NOVAS,
OTIMIZANDO A EFICIENCIA DAS NOVAS LAMPADAS A SEREM INSTALADAS.

Fonte: Setor de Infraestrutura Hospltalar HU-UFMA

Figura 18 - Vantagens do programa de modernizacéao tecnoldgica do sistema de iluminagdo — HU-
UFMA

DGR,
b
AS VANTAGENS CONSISTEM EM:
- CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA CERCA DE 60% MENOR;
- VIDA UTIL 3X MAIOR;
{ - MENOR SENSIBILIDADE A VARIACOES DE ENERGIA ELETRICA;
f - ELIMINA A NECESSIDADE DO DISPOSITIVO “REATOR”.

i EEE =

MSHLEIRA DE SERV| HOSPITAI.AI}ES
10 DA UNIVERS) EDERAL 4
| ESTRUTURA, Fi SIFA HOSP AI.AR
ke

Fonte Setor de Infraestrutura Hospitalar - HU-UFMA
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Figura 19 - Estatistica por Setor (Unldade Pre5|dente Dutra) - HU-UFMA

ESTATiSTICAg PO;? SETOR (UNIDADE PRESIDENTE DUTRA;:
TOTAL DE LAMPADAS DE 40W SUBSTITUIDAS = 1070
TOTAL DE LAMPADAS DE 20W SUBSTITUIDAS = 456
POTENCIA TOTAL ANTERIOR = 40W x 1070 + 20W x 456 = 51,92kW
POTENCIA TOTAL POS MODERNIZAGCAO = 51,92 kW x 0,4 = 20,7 kW

SIMULACAO DE GASTO ENERGIA ANTERIOR = 51,92kW x 24h x 30 dias x 0,7 R$/kW = RS 26.167,68
SIMULAGCAO DE GASTO ENERGIA POS MODERNIZAGAO = 20,76kW x 24h x 30 dias x 0,7 RS/kW = RS 10.463,04

ECONOMIA MENSAL DE 60% NO VALOR GASTO COM ILUMINACAO = RS 15.704,64
ANUAL = 12 X 15.704,64 = RS 188.455,68

Fonte: Setor de Infraestrutura Hospltalar - HU-UFMA

Figura 20 - Estatistica por Setor (Unldade Materno Infantll) HU-UFMA

ESTATI'STICAg POR SETOR (UNIDADE MATERNO INFANTIL?:
TOTAL DE LAMPADAS DE 40W SUBSTITUIDAS = 697
TOTAL DE LAMPADAS DE 20W SUBSTITUIDAS = 331
POTENCIA TOTAL ANTERIOR = 40W x 697 + 20W x 331 = 28,21kW + 6,62kW = 34,83kW
POTENCIA TOTAL POS MODERNIZACAO = 34,83kW x 0,4 = 13,93kW
SIMULACAO DE GASTO ENERGIA ANTERIOR = 34,83kW x 24h x 30 dias x 0,7 R$/kW = RS 17.554,32
SIMULACAO DE GASTO ENERGIA POS MODERNIZACAO = 13,93kW x 24h x 30 dias x 0,7 R$/kW = RS 7.020,72

ECONOMIA MENSAL DE 60% NO VALOR GASTO COM ILUMINAGAO = RS 10.533,60
ANUAL = 12 X 10.553,60= RS 126.403,20

RASILEIRA DE SERV
RUTURA FISICA H
Fonte: Setor de Infraestrutura Hospltalar - HU UFMA

EDERAL ;
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 — Canais de Acesso do Cidadao

A UFMA mantém varios canais de acesso disponibilizados ao cidaddo. As acdes e
decisdes da UFMA sdo divulgadas na pagina da Instituicdo, diariamente atualizada, e pela Réadio
Universidade, em insercdes diarias de noticias, reportagens e entrevistas que divulgam sua producéo
cultural e cientifica. A UFMA, atraves de seu Nucleo Integrado de Comunicagdo, esta também nas
redes sociais como facebook (facebook.com/ufmaoficial), twitter (twitter.com/ufmaoficial),
instagram (instagram.com/ufmaoficial), youtube.com/tvascomufma,
radiotube.org.br/meuperfil.php?u=3580, whatsapp 984088434 e ascom@ufma.br.

O Ndcleo Integrado de Comunicagdo, em 2017, realizou as seguintes atividades:

Quadro 105 - Objetivos, metas, acdes, resultados alcancados - Comunicacao

universo académico.

Distribuicdo de 5.000 jornais por
edicdo, trimestralmente.

OBJETIVOS METAS RESULTADOS
Ampliar a visibilidade | Ampliacdo do uso de canais como | A divulgacdo das agbes institucionais e
da UFMA junto aos | facebook, instagram, youtube, | académicas foi ampliada, nas redes sociais,
publicos interno e | radiotube e whatsapp, a partir de 2017. | inovando e modificando o modelo de contetdos
externo. digitais, de forma a torna-lo mais atrativo.
Participacdo de 20 mil seguidores no | Ndo houve aumento no twitter e no facebook,
twitter, 50 mil no facebook, 200 mil | porém no youtube o nimero de inscritos subiu
visualizacbes no youtube e mil | para 1.500, 248.345 visualizagdes.
inscritos, a partir de 2017.
Realizagdo de 300  conteidos | Foram publicados 480 conteddos.
radiofonicos, a partir de 2017.
Envio didrio de pautas, a partir de | As pautas foram enviadas, via whatsapp
2017. institucional.
Publicacdo de duas edicbes/ano, da | As publica¢fes da Revista, por falta de recursos,
Produzir material R_evistg Portal da Ciéncia (jornalismo | foram feitas somente no formato digital.
cientifico) com 5.000 exemplares.
voltado para 0

As publicacbes do Jornal continuam ocorrendo,
porém por falta de recursos, somente no formato
digital.

Aumentar a divulgagéo
pela Radio, Web e TV.

Aumento de 40% dos conteGidos, em
relacdo ao ano anterior, anualmente.

Em 2017, aumentou o ndmeros das pautas
produzidas.

Aumento de 80% dos contelidos
produzidos pela Assessoria, e aumento
para dez radios, divulgando agbes da
Universidade.

O numero de publica¢cdes aumentou, seja no site
da UFMA, seja nas publicacGes digitais (Jornal
e Revista), e foram firmadas parcerias com, 12
radios. .

Fonte: Nucleo Integrado de Comunicacao

Algumas das metas previstas para 2017 foram adiadas, como a producdo de um Guia de
Fontes, a elaboracdo de dois manuais de instrucdes, a elaboracdo da politica de comunicacdo da
UFMA e a elaboracdo de guia de informacdo do quadro de professores e pesquisadores.

Né&o foram realizadas as acOes previstas para qualificar o corpo técnico da Assessoria de
Comunicacéo e para construir banco de imagens para pesquisa.

O Servigco da Ouvidoria, setor vinculado & Reitoria da Universidade Federal do
Maranhdo-UFMA, propicia o relacionamento direto ndo burocratico entre o cidad&o, aluno, servidor
e pessoa da comunidade externa. Para a realizacdo das finalidades da Universidade, a Ouvidoria tem
por principais atribui¢des registrar, conduzir internamente e responder as reclamagdes, sugestoes,
criticas, elogios e outras manifestacGes feitas pelo usuéario do servico. As demandas feitas a

167


mailto:ascom@ufma.br

Ouvidoria sdo atendidas de modo a cumprir os objetivos institucionais com respeito ao usuario,
prestando servigo com agilidade, correcdo e confiabilidade. O usuério pode ter acesso a Ouvidoria
da UFMA pelo Portal da instituicdo para formalizar o registro de sua manifestacéo.

O acesso via internet permitiu ao usuério fazer suas manifestacdes de forma facil. O
sistema é simples, permitindo que qualquer pessoa, mesmo ndo familiarizada com a informatica,
consiga registrar suas solicitacfes, denuncias, reclamacbes e elogios. Todas as demandas sdo
encaminhadas aos agentes publicos, que devem dar solucéo e resposta aos encaminhamentos. Todas
as providéncias necessarias, em cumprimento das finalidades da instituicdo, sdo tomadas. A
Ouvidoria garante o sigilo quanto a0 nome e aos dados pessoais do demandante. Para qualquer
manifestacdo sera oferecida a resposta conclusiva dentro do prazo de 20 dias, prorrogavel por mais
10 dias, em conformidade com a Legislacdo Federal e os dispositivos normativos vigentes da
estrutura da instituicéo.

Durante o ano de 2017, até o dia 12 de dezembro, a Ouvidoria da UFMA, recebeu ao
todo 518 solicitagdes. Essas solicitacbes foram encaminhadas aos setores competentes para a devida
resolucdo da demanda, e sdo classificadas como: encaminhadas e finalizadas.

As encaminhadas reinem todas que foram destinadas aos setores competentes, mas que
ainda ndao foram respondidas, aguardando essa resposta, enquanto as finalizadas retnem as
demandas que foram respondidas e solucionadas.

Os principais temas das solicitacfes estdo elencados a seguir:

Quadro 106 - Temas das Solicitagdes de Informagdes
TEMAS DAS SOLICITAGOES

CATEGORIA E ASSUNTO QUANTIDADE | % DE PEDIDOS
Educago - Profissionais da educagdo 97 38,34%
Educagdo - Educagdo superior 73 28,85%
Ciéncia, Informacéo e Comunicagdo - Informagéo - Gestéo, 33 13,04%
preservagao e acesso
Economia e Finangas - Administragdo financeira 5 1,98%
Educagdo - Educacgdo a distancia 4 1,58%
Meio ambiente - Aguas 3 1,19%
Educagdo - Assisténcia ao estudante 2 0,79%
Trabalho - Profissdes e ocupagdes 2 0,79%
Transportes e transito - Transporte rodoviario 2 0,79%
| Educagdo - Financiamento da educagio 1 0,40%
Fonte: Ouvidoria UFMA
Quadro 107 - Pedidos de Acesso a Informacao
PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO
Total de perguntas 595 | Total de solicitantes 190
Perguntas por pedido 2,51 | Maior nimero de pedidos feitos por um solicitante 7
Solicitantes com um Unico pedido 159

Fonte: Ouvidoria UFMA

Com o objetivo de atender ao disposto na Lei de Acesso a Informagdo (LAI) — Lei n°
12.527/2011, a UFMA instituiu o Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC).

Para registrar o pedido, o usuario deve efetuar o cadastro no e-SIC (Sistema
Eletrénico do Servico de Informacéo), por meio do link Acesso a Informacéo, localizado no topo
do portal da UFMA - www.ufma.br ou, também, por meio do endereco eletrdnico
www.acessoainformacao.gov.br/sistema.
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A unidade fisica de operacdo do SIC-UFMA funciona na Ouvidoria-UFMA, na
Avenida dos Portugueses, 1966, Cidade Universitaria, Edificio Castelo Branco - Bacanga.
CEP 65080-805, S&o Luis - MA. telefone (98) 3272-8803.

No Servigo de Informacdo ao Cidaddo (SIC), podem ser encontrados dados estatisticos
no que se refere a Ouvidoria.

Esses e outros servigos podem ser acessados pelo Portal da Universidade Federal do
Maranhdo — UFMA, na internet, no endereco www.ufma.br, escolhendo a op¢do OUVIDORIA,
como destacado na figura abaixo.

Figura 21 - Acesso a Ouvidoria no portal da UFMA

Ir para o contedido Ir pra o menu Ir para a busca Ir para o rodapé ACESSIBILIDADE ~ ALTO CONTRASTE  MAPA DO SITE

Universidade Federal do Maranhdo

UFMA

Ministério da Educacao

Acesso a informacao

UNIVERSIDADE ~ Acesso Rapido

Institucional

. QProcessos WBiblioteca E-mail i=Telefones {l Restaurante g@Calendario
Pro-Reitorias Académico

Unidades Académicas B SISV/UEMA SIGAA LD SIPAG LD SIGRH EConcursos e
Seletivos

Unidades Suplementares

Fonte: Ouvidoria UFMA

OUVIDORIA - HU-UEMA

A Ouvidoria é um canal de comunicagdo do cidaddo com os gestores do HU-UFMA,
voltado a melhoria continua das ac6es internas do Hospital, concernentes a gestdo, atencdo a saude,
ensino, pesquisa e extensdo. E ligada & Superintendéncia e apresenta os seguintes objetivos:

e Fomentar a participacdo e conscientizacao do cidadao acerca do direito a um servico
publico de exceléncia;

e Fortalecer o controle social e, por conseguinte, o Estado Democrético de Direito;

e Contribuir para o incremento e consolidacdo das politicas publicas de salde e de
formagcdo profissional nessa érea.

A Ouvidoria conta com seis colaboradores (um ouvidor, trés assistentes de ouvidoria,
dois agentes administrativos e um bolsista), funcionando da seguinte forma:

e Postos de atendimento presencial: Unidade Presidente Dutra e Unidade Materno
Infantil. Horario de Funcionamento: Segunda a sexta-feira, exceto feriados, das 08h as 12h e das
13:30h as 17h, considerando que das 13h as 13h30min, o horéario é destinado as atividades
administrativas.

e Caixas de Manifestacdo: 28 caixas distribuidas pelas unidades hospitalares e
ambulatoriais que compdem o HU-UFMA.

e Telefones: UPD - 98 2109 1033 e UMI - 98 2109 1136.

e Endereco Postal: Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo —
Unidade Presidente Dutra - Ouvidoria — Rua Bardo de Itapary, n° 227 — Centro. CEP: 65020-070,
Séo Luis - MA.

e E-mail: ouvidoria@HU-UEMA.br

e On-line: www.HU-UEMA.br

169


http://www.ufma.br/
mailto:ouvidoria@huufma.br
http://www.huufma.br/

A Ouvidoria do HU-UFMA tem, dentre outras, as seguintes atribuicoes:

e Acolher os usuérios e orienta-los sobre a forma mais adequada de encaminharem as
manifestacbes e acompanharem a tramitacdo destas, assim como acerca do acesso aos variados
servigos oferecidos pelo Hospital;

e Receber, analisar, classificar, registrar e encaminhar as manifestacbes dos usuarios
(reclamagdes, denuncias, sugestdes, solicitacbes e elogios), dando ciéncia ao demandante sobre a
resposta emitida pelas areas, inclusive das medidas administrativas adotadas;

e Classificar como ndo procedentes e arquivar as manifestacbes mediante despacho
fundamentado, com notificagdo ao usuério, quando possivel,

e Planejar internamente e realizar a Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios do HU-
UFMA,;

e Identificar a partir de cada reclamacdo, denlncia, solicitacdo ou sugestdo, a
magnitude de um eventual problema de gestdo subjacente, de modo a contribuir para a solugédo
desse problema no @mbito do HU-UFMA, apresentando alternativas e/ou informagdes pertinentes;

e Apresentar a Governancga propostas de reformulacdo de normas, de procedimentos,
adocdo de medidas e expedicdo de atos normativos;

e Participar de a¢des de educacdo permanente pertinentes a Ouvidoria;

e Desenvolver um trabalho educativo por meio da participacdo em acles de
capacitacdo e de divulgacao sobre a missdo da Ouvidoria;

o Estabelecer a¢bes de cooperacgdo técnica junto as demais Ouvidorias Publicas;

e Elaborar e encaminhar, para apreciacdo da Superintendéncia, relatério mensal das
manifestacdes recebidas;

e Manter sob sigilo o nome do demandante nos casos em que for solicitado por este ou
qguando a Ouvidoria julgar necessario;

e Manter sob sua guarda registro, classificacdo e/ou sistematiza¢do das manifestacoes
apresentadas;

e Apresentar por parte dos seus membros, um comportamento €tico, zeloso,
transparente, integro, digno, respeitoso e imparcial, no exercicio das funcdes;

e Promover a justica e a defesa dos interesses legitimos dos cidadaos;

e Elaborar e atualizar a Carta de Servicos ao Cidad&o;

e Gerir Servico de Informacdo ao Cidadédo (SIC), nos termos da Lei N°12.527, de
18/11/2011 e regulamentacdo complementar.

Nesse sentido, seguem as informacdes referentes ao ano de 2017, totalizando dois mil
quinhentas e uma (2501) demandas cadastradas na Ouvidoria.

Gréafico 16 - Comparativo mensal dos registros de manifestaces — jan. a dez. de 2017 — HU-UFMA

COMPARATIVO MENSAL DOS REGISTROS DE MANIFESTACOES
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Fonte: Sistema de Informacgdes Gerenciais da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — SIG EBSERH Ouvidoria.
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Nessa perspectiva, o Indicador do Prazo de Resposta aos Usuarios no referido ano foi de
85% de devolutiva de informacdes, sendo respeitado o prazo estabelecido de vinte dias, levando em
consideracdo ainda a meta estabelecida de 75%.

Gréfico 17 - Indicador do prazo de resposta aos usuarios — jan. a dez. de 2017 — HU-UFMA

COMPARATIVO MENSAL DO INDICADOR DO PRAZO DE
RESPOSTA AOS USUARIOS
95,00%
90%
90,00% 89%
87% 88%
85,80% 85,80%
85,00% 83%
81% 80,70%
80,00% 79% 79%
77%
75,00% I I I
70,00%
Janewo  Fevereito  Margo Abeil Moaio Jurho Juho Agosto Oututro
m Dentro do Prazo Estabelecido

Fonte: Sistema de Informacdes Gerenciais da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — SIG EBSERH Ouvidoria.

Outrossim, vale destacar o comparativo anual dos registros de manifestacdes
cadastrados, assim como a série historica desses registros.

Gréafico 18 - Comparativo anual dos registros de manifestacbes — HU-UFMA

COMPARATIVO ANUAL DOS REGISTROS DE
MANIFESTACOES
3000 2720
2501
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1500 1287 1314 1407
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Fontes: Sistema de Ouvidoria do HU-UFA e Sistema de Informagdes Gerenciais da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares — SIG EBSERH Ouvidoria.

Gréfico 19 - Série historica do registros de manifestacdes — HU-UFMA

SERIE HISTORICADOS REGISTROS DE MANIFESTAGCOES
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Fontes: Sistema de Ouvidoria do HU-UFMA e Sistema de Informagfes Gerenciais da Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares — SIG EBSERH Ouvidoria.
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SERVICO DE INFORMACAQO AO CIDADAO - SIC

Gerenciado pela Ouvidoria, nos termos da Lei de Acesso a Informacdo - N°12.527, de
18/11/2011, e regulamentagcdo complementar, o Servico de Informacdo ao Cidadédo - SIC é mais um
canal que a Ouvidoria disponibiliza para o cidaddo, permitindo que qualquer pessoa, fisica ou
juridica, faca pedidos de acesso a informacao, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacao.

O SIC, no HU-UFMA, é efetivado de forma presencial e por meio do e-SIC (Sistema
Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidad&o). Na modalidade presencial, pode ser realizado
pelo proprio cidaddo em computador disponibilizado para tal acdo, assim como na perspectiva dos
atendimentos da Ouvidoria, por meio do SIG EBSERH, tramitando eletronicamente. O atendimento
é realizado na sala da Unidade Presidente Dutra (UPD), que esta identificada para tal atividade.
Outrossim, cotidianamente, a Ouvidoria presta informacdes relacionadas as atividades do Hospital
em que ndo ha efetivacédo de registros.

O acesso ao sistema pode ser efetuado pela propria pagina eletrénica do e-SIC ou pelo
sitio eletrénico do HU-UFMA. Nesse sentido, seguem as informacdes referentes aos atendimentos
efetuados pelo e-SIC desde a sua implantacéo, em agosto de 2014.

Grafico 20 - Demandas do e-SIC — HU-UFMA
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Fonte: Sistema Eletrdnico do Servico de Informa¢do ao Cidadao — e-SIC

Na perspectiva do e-SIC, ha a possibilidade de recursos, caso as informacdes fornecidas
ao cidaddo ndo estejam a contento em sua avaliagdo. Dessa forma, em 2014 se teve uma demanda
cadastrada, ao passo que em 2015 e 2017 foram dois registros em cada ano, totalizando cinco (5)
manifestacdes com recursos, haja vista que no ano de 2016 néo se teve cadastro neste perfil.

6.2 — Carta de Servigos ao Cidadéao

A Carta de Servigos ao Cidadao, instituida pelo Decreto N° 6.932, de 11/08/2009 da
Presidéncia da Republica, pode ser encontrada na pagina da UFMA, ao acessar a pagina da
Ouvidoria. A Carta ao Cidad&o tem por objetivo principal manter um canal de relacionamento da
instituicdo com a sociedade.
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Figura 22 - Carta de Servigos ao Cidadao

Ouvidoria
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Relatério semestral

Qutros

Carta de Servico ao Cidadéo - UFMA |

Regimento Geral - UFMA

Regulamento dos Cursos de Graduac&o

" Fonte: Ouvidoria UFMA

No HU-UFMA, esta tem por objetivo primordial informar aos usuarios do SUS e a
comunidade em geral sobre os servicos de saude oferecidos pelo Hospital, incluindo as formas de
acesso a esses Servicos.

Considerando que o HU-UFMA é um Hospital de Ensino, e, portanto, seu publico-alvo
inclui discentes, docentes e pesquisadores, foram também abordadas acdes relativas a educacao
(campo de estagio/préaticas de ensino, formacdo profissional, Residéncia Médica e a Residéncia
Multiprofissional em Saude), além de orientacdes sobre a realizacdo de pesquisas cientificas no
ambito do Hospital.

A Carta de Servicos ao Cidaddo é mais uma ferramenta de relacionamento com a
sociedade, que democratiza informacgdes sobre 0 HU-UFMA, visando a facilitacdo do acesso aos
servicos  prestados. Estd  disponibilizada no link:  http://www.ebserh.gov.br/web/hu-
ufma/ouvidoria/carta-de-servico, com a ressalva que a Carta estd em processo de reavaliacdo, haja
vista os direcionamentos do Artigo 7°, da Lei n® 13.460, de 26/06/2017.

Figura 23 — Carta de Servicos ao Cidaddo — HU-UFMA

CARTA DE SERVICO
AD CIDADAD

= 7

- F¥
Fonte: HU-UFMA

Esta Carta foi elaborada com as informag6es necessarias para 0 melhor entendimento
de como funciona a UFMA. Nela, estdo as informacgdes sobre a historia, a missdo, a estrutura da
instituicdo, os principais servigos oferecidos, quem sdo 0s seus representantes, a localizacdo dos
campus, como funciona a reitoria e cada pro-reitoria, como estabelecer contato e obter informacdes.
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6.3 — Afericao do Grau de Satisfacdo dos Cidad&os-Usuarios

As Pesquisas de Satisfacdo do Usuario, no ambito da administracdo publica federal, séo
regulamentadas pelo Decreto n® 6.932/2009 e buscam assegurar a participacdo do cidaddo na
avaliacdo dos servigos prestados e, dessa forma, auxiliar no aprimoramento da gestéo e da qualidade
desses servicos. Tém basicamente dois objetivos:

¢ Identificar expectativas, avaliacfes, preferéncias, criticas dos cidad&os e;

e Viabilizar o controle social das instituicGes, a prestacdo de contas e abertura de canal
de comunicacgdo ou informagdo com 0s usuarios.

O nivel de satisfacdo dos usuarios da UFMA vem sendo avaliado permanentemente
uma vez que a UFMA é objeto de regulares e continuas avaliagdes, com resultados positivos. Além
das avaliacbes sistematicas realizadas por diferentes 6rgdos de controle em suas maultiplas
instancias, como a avaliacdo dos cursos para credenciamento e recredenciamento, sdo indicadores
dessa avaliacdo a procura pelos cursos da UFMA, para o que contribuem ndo s6 os resultados do
ENADE, como a avaliacdo dos programas de pos-graduacdo realizados pela CAPES. A UFMA
participa também do SINAES, por meio da avaliacdo realizada pela Comissdo Permanente de
Avaliacdo — CPA, em que sdo ouvidas as varias categorias que constituem a universidade e que tem
tido como resultado uma maioria de conceitos entre Médio e Bom.

A Instituicdo disponibiliza, em seu site, a Carta de Servigos ao Cidadédo, que inclui um
questionario que pode ser respondido pelo usuério, sobre os servicos utilizados e sobre a propria
Carta.

Para a gestdo do HU-UFMA, a pesquisa de satisfacdo dos usuarios é uma estratégia
importante na identificacdo de problemas que afetam os usuarios do SUS no hospital e que devem
ser necessariamente sanados, fazendo valer o controle social e a participacdo popular.

A partir de 2013, a Pesquisa de Satisfacdo do Usuario, no ambito do HU-UFMA,
passou a ser competéncia da Ouvidoria, contando, inicialmente, para sua execucdao, com o apoio da
Unidade de Planejamento do HU-UFMA. Nessa ocasido, ocorreu o primeiro ciclo de pesquisa
(piloto), com uma nova metodologia formatada pela EBSERH, para todos os hospitais
universitarios contratados. Foi investigada a satisfacdo dos usuérios quanto aos quesitos
“atendimento”, “infraestrutura” e “avaliag¢do geral”.

Em 2017, houve dois ciclos de pesquisa, cujas informacdes sdo apontadas a seguir:

Gréfico 21 - Pesquisa de satisfacdo do usuario externo — HU-UFMA

fNDICE DE SATISFACAO DOS USUARIOS
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Fonte: Sistema de Informacgdes Gerenciais da EBSERH — SIG EBSERH Pesquisa de Satisfagéo.
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Convém salientar que a metodologia de anélise dos resultados associou a cada indice de
satisfacdo uma varidvel categdrica, conforme exposto abaixo. Considerando os resultados no
gréafico de Demandas do e-Sic, em todos os ciclos, o usuario do HU-UFMA foi classificado como

“satisfeito”.

Figura 24 - Variavel categorica para indice de satisfacdo do usuario - HU-UFMA

® . 4 L . 4 ®
0 16,67 50 83,33 100

Fonte: Plano de Trabalho da Pesquisa de Satisfagdo dos Usuarios dos Hospitais Universitarios Federais — 2° Ciclo 2017.

Aponta-se ainda os resultados agrupados do Total Bom (Bom + Otimo) e do Total Ruim
(Péssimo + Ruim + Regular) dos dois ciclos de 2017.

Gréfico 22 - Resultado da Pesquisa de Satisfacdo — 1° ciclo - HU-UFMA

Pesquisa de Satisfacao: HU-UFMA

FMA - 1°
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Fonte: Sistema de Informacgdes Gerenciais da EBSERH — SIG EBSERH Pesquisa de Satisfagao.

Gréfico 23 - Resultado da Pesquisa de Satisfacdo — 2° ciclo - HU-UFMA

Pesquisa de Satisfagao: HU-UFMA
HU-UFMA - 2* Ciclo 2017 (0 10/2017 4 23/11/2017
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Fonte: Sistema de Informagfes Gerenciais da EBSERH — SIG EBSERH Pesquisa de Satisfacdo
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6.4 — Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes Sobre a Atuagdo da Unidade

Como em anos anteriores, a UFMA utiliza diversos mecanismos para fornecer
informagdes relevantes sobre a sua atuacdo. Na pagina da UFMA podem ser encontradas
informacdes atualizadas sobre as acdes, eventos, calendario académico e chamadas para inscri¢es
em cursos, entre outras informagoes.

Nessa mesma pagina, no link intitulado Transparéncia podem ser consultados dados
sobre :Indicadores; Cronograma de Compra; Plano Institucional; Orcamentos; Relatérios de Gestéo;
Relatdrios de Auditoria; Avaliacao Institucional e Quadro de Referéncia.

A Rédio Universidade é fator importante na divulgacdo de noticias atualizadas sobre
todas as areas de atuacdo da UFMA, com programas especiais de entrevistas com professores e
alunos e de divulgacdo da producdo académica. A TV Universitaria também participa da
divulgacdo, para o publico interno e externo, das realizagdes da Instituicéo.

O Nucleo de comunicagdo realiza a cobertura jornalistica das agdes e eventos, faz
entrevistas, registro fotografico e filmagens e mantém um site institucional, onde, diariamente, sdo
publicadas matérias sobre os mais diversos assuntos referentes a atuacdo da UFMA. Além disso,
encaminha a imprensa local, para divulgacdo, as noticias relevantes sobre a Instituicdo e acompanha
diariamente os jornais locais impressos, sites da web, blogs, redes sociais, jornais televisivos e
programas radiofonicos para identificar as noticias veiculadas, analisando a veracidade e avaliando
a necessidade de esclarecimentos ou retificagdes.

Na Carta de Servicos ao Cidaddo, também disponivel na pagina da UFMA, sédo
disponibilizadas informagdes sobre a estrutura , atribuicdes e contatos de todos os setores.

Em 2017, para dar cumprimento a Lei n® 12.537/2011 e aos Decretos n® 7.724/2012 e n°
8.777/2016, a UFMA instituiu uma comissdo que elaborou a Politica de Dados Abertos, para
orientar, no ambito da Universidade, as unidades, sobre o cumprimento das normas referentes a
dados abertos; assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informacao e a publicacao
de dados abertos, de forma eficiente e adequada aos objetivos; e avaliar e monitorar a
implementacdo; A comissdo deve apresentar a Reitoria relatério anual e recomendar medidas para
aperfeicoar as normas e os procedimentos necessarios. A Politica de Dados Abertos estad em fase de
tramitacdo para aprovacao.

O HU-UFMA conta com a Unidade de Comunicacdo, responsavel pelo planejamento,
coordenacao e execucao da politica de comunicacao social da instituicao.

Desenvolve acgdes voltadas para a comunicagdo interna e externa, em um trabalho
interativo com os usudrios, servidores e com a midia em geral. Essas a¢BGes abrangem: jornalismo,
relacBes publicas, cerimonial, fotografia e designer grafico. Tem como objetivos:

e Interagir com os diversos publicos do HU-UFMA, a fim de promover e fortalecer a
imagem institucional.

e Manter uma atuagdo proativa e um relacionamento estreito e de confiangca com a
midia, consolidando-se como uma fonte acessivel a informacdes fidedignas sobre 0 HU-UFMA,
ndo se restringindo a contatos esporadicos em momentos de crise.

e Dinamizar a comunicacgdo interna, para que todos os colaboradores do HU-UFMA
tenham conhecimento das diversas situacdes pertinentes ao hospital e, dessa forma, sintam-se parte
integrante da instituicdo.

e Prover de informacdo o publico externo sobre os diversos servicos e eventos
cientificos relacionados ao HU-UFMA, aproximando a sociedade do hospital.

A Unidade de Comunicacéo realiza, dentre outras, as seguintes atividades:
Producéo de release: Texto jornalistico objetivo e sintético, enviado a imprensa, para
divulgar acdes do Hospital de interesse de toda a sociedade.
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Clipping diario: Monitoramento diario dos jornais locais impressos, sites da web,
blogs, redes sociais, telejornais e programas radiofonicos, para ter ciéncia do que a midia divulga
sobre o Hospital, avaliando a veracidade do contetido. Essa estratégia permite utilizar o direito de
resposta, para retificar informacdes, caso seja necessario. Alguns exemplos:

Figura 25 - Exemplos de divulgacdo do HU-UFMA pela midia
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Fonte: HU-UFMA

Organizacdo e atualizacdo dos murais: Ha 11 murais no HU, de duas cores -
vermelho (para informac6es oficiais da Governanca aos colaboradores) e verde (informacGes gerais
para todos os publicos).
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Figura 26 - Organizacdo e atualizacdo dos murais — HU-UFMA

Fonte: HU-UFMA

Marcacdo e Acompanhamento de Entrevistas e Filmagens no HU-UFMA: Toda
reportagem, seja com gestores, profissionais ou usuarios, ocorre por mediacdo da Unidade de
Comunicacdo, que acompanha as equipes de reportagem, viabilizando o acesso destas as instalacdes
do hospital e ao entrevistado.

Cerimonial de eventos institucionais: Planejamento e coordenagdo do cerimonial
(congressos, simpdsios, jornadas, cursos, datas comemorativos, campanhas educativas e outros).
Em 2017, foram 28 eventos. Séo eles:

Recepcdo da equipe que certificou o Banco de Leite como padrdo ouro
Seminario de boas préaticas na atencao obstétrica e neonatal
Recepcdo novos residentes — médicos

Primeira reuniéo de chefias 2017

Encerramento da Residéncia Multiprofissional

Encerramento da Residéncia Médica

Casamento no leito da Unidade Presidente Dutra

Visita superintendente da PF

Encerramento da Residéncia Multiprofissional

Celebracéo de Pascoa

Evento sobre o dia do Trabalhador promovido pela CIPA
Celebracéo de acdo de Gracas pela Enfermagem

Coroacdo de Nossa Senhora

Entrega da placa de 25 anos do HU aos que nédo receberam no dia
239, 24°, 25° e 26° Integracdo Ebserh

Abertura Il SIPAT

Abertura Feira do Trabalhador

Inauguracgéo do mosaico de azulejo na fachada do hospital

X1 Curso de Boas Praticas do IHAC

Memorial para defesa de professor titular de Ana Emilia Oliveira
Recepcdo dos académicos de medicina do internato

Abertura e encerramento da campanha Outubro Rosa
Comemorac&o dos 15 anos da Residéncia em Endocrinologia
Comemorac&o dos 10 anos do Telessalde

Dia Mundial do Prematuro

Visita das equipes de Juiz de Fora (MG) e Vitoria (ES)
Seminario Apice On e QualiNeo

Abertura da Semana de Prevencéo de Acidentes
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Cobertura Jornalistica: Compete a Unidade de Comunicacédo a cobertura jornalistica e
registro fotografico das atividades desenvolvidas pelos servigos do hospital, eventos, assuntos
pertinentes, pesquisas e outros, para veiculacdo na imprensa local e no site do HU-UFMA
diariamente. Em 2017, foram produzidas 240 matérias e feitas 14.465 fotos

Producdo de Pecas Graficas: folders, cartazes, revistas, cartilhas, convites, banners,
panfletos, midia desktop, adesivos, crachas, certificados, artes para camisas, livros de missa,
escalas, etiquetas, fichas, mapas de risco, pulseiras, diapositivos, placas de sinalizagéo, estande de
exposicdo e outros. Alguns exemplos:

Figura 27 - Exemplos de pecas gréficas produzidas — HU-UFMA
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Outras atividades: Auxilio a midia externa na producao de matérias que tenham foco
nas agodes, servicos ou profissionais do HU-UFMA,; Aplicacdo do projeto de identidade visual do
HU-UFMA e producdo de conteudo para as redes sociais.

Baseando-se em uma série histdrica dos quatro ultimos anos, observa-se que ha um
gradativo interesse da midia e da populacdo em geral pelas acbes do HU-UFMA: 2013 - 204
demandas, 2014 - 234 demandas, 2015 — 180 demandas, 2016 - 209 demandas e 2017 — 308
demandas, o que ratifica a importancia institucional do HU para a sociedade.

A Unidade de Comunicacdo também € responsavel pela comunicagdo interna - voltada
para os colaboradores. Estes sdo os melhores multiplicadores das atividades do hospital e, por isso,
é importante dinamizar a comunicacdo com eles, para que o alcance seja 0 mais satisfatdrio
possivel. As ferramentas para isso incluem, além dos murais:

Intranet - veiculo de comunicacédo interno, onde as noticias e informagdes oficiais da
gestédo sao publicadas.

Midia desktop - utilizada na difusdo da informacdo como papel de parede de todos 0s
computadores da instituicio. E atualizado continuamente pela Assessoria de Comunicacao.

Mala direta digital - Informagdes oficiais sdo enviadas para 0s e-mails cadastrados dos
colaboradores.

A Unidade de Comunicacdo recebe também demandas da populacdo pelo e-mail
institucional ascom@HU-UFMA.br e pelo telefone (098- 21091227). Diante disso, 0 HU-UFMA
fornece respostas e presta os devidos esclarecimentos.

Uma das ferramentas mais importantes da UNIDADE DE COMUNICACAO ¢ o site
institucional, onde, diariamente, sdo publicadas matérias sobre os mais diversos assuntos
pertinentes ao HU-UFMA, de modo a manter atualizados os colaboradores e a comunidade em
geral. Citam-se, por exemplo: eventos de capacitacdo, editais de processos seletivos, implantagdes
de novos servicos, acdes da Governanca. Ha também links para instituicdes afins locais e nacionais,
Ministério da Saude, Ministério da Educacdo UFMA e EBSERH. Também estdo disponibilizados a:
Revista Pesquisa em Saude, Jornal do HU, Boletins de Servico (onde sdo publicadas portarias e
normas internas da superintendéncia), Relatério de Atividades e links com o Portal da
Transparéncia e Servico de Informacgdes ao Cidaddo. Em 2017, ndo foi produzido o Jornal do HU-
UFMA

H4, ainda, a Carta de servi¢o ao Cidaddo com informacGes especificas para 0s usuarios,
como especialidades médicas, cartilhas de orientacdes para pacientes e acompanhantes, nimero de
telefones, horarios de visitas, descricao dos servicos oferecidos, entre outros.

Campanhas educativas: integram as acOes desenvolvidas pela Unidade de
Comunicacao, que evidenciam responsabilidade social. Atualmente, esse conceito esta presente em
grande parte das organizacGes, publicas ou privadas, repercutindo diretamente na imagem da
empresa e em sua missdo. As campanhas tém por objetivo socializar informacGes voltadas a
prevencdo de doencas e a temas atuais relativos a saude. Em 2017, a Unidade de Comunicacgdo
participou como colaboradora nas seguintes campanhas:

e Dia Mundial do Rim
Dia Internacional da Mulher
Combate a Hipertenséo
2° Mutirdo da Rede Ebserh
Dia Nacional de Reducdo da Mortalidade Materna
Agosto Dourado
Doacéo de 6rgéos
Mamagco no shopping
Mamago em Ribamar
Acdo Social de Atendimento Vascular
Dia Mundial do Coragéo
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e Qutubro Rosa

e Acdo educativa sobre a satde dos rins na Liberdade
e Campanha de doacéo de lenco

Feira do Trabalhador

Dia Mundial do Prematuro

Semana Mundial do Diabetes

Acdes educativas do Outubro Rosa

Figura 28 - Campanhas educativas — HU-UFMA

, i 27
~ Fonte: HU-UFMA

Considerando o tema da Campanha, a Unidade de Comunicacdo define as melhores
estratégias técnicas para que a mobilizacdo na sociedade seja positiva e eficiente, contribuindo
efetivamente para a adesdo ao contetdo da campanha, implicando uma mudanca de comportamento
no publico-alvo.

A Unidade de Comunicacdo, portanto, é responsavel pela realizacdo de todo um estudo
técnico, que define estratégias criativas para assegurar a eficacia e amplitude da Campanha junto ao
publico-alvo: qual o melhor ambiente para a realizacdo da acdo educativa, qual o perfil do publico-
alvo, quais as atividades que serdo desenvolvidas, os tipos de materiais informativos a serem
distribuidos, as formas de abordagem ao publico, entre outras. Paralelo a isso, ha um trabalho de
divulgacdo junto aos meios de comunicacdo, utilizando ferramentas da instituicdo: site, intranet,
murais e principalmente o contato com a midia local, para que eles possam divulgar a informacao,
contribuindo para a mobilizacdo da opinido publica e também para a sensibilizacdo desta acerca do
problema de salde em pauta.

Para o HU-UFMA, a informacdo sobre salde deve ser socializada por meio de
metodologias diversificadas e inteligiveis, considerando o perfil do usuario do hospital; trabalhando
na perspectiva de valorizagdo deste, visando ao aumento do conhecimento sobre as doencas e
respectivos meios de prevencao, corrigindo mitos que envolvem questdes de salde, entre outras
situacoes.

INOVACOES

Redes Sociais — A partir de julho de 2017, o HU-UFMA passou a contar com novas
ferramentas de comunicacdo advindas com criacdo de perfis nas redes sociais, Facebook e
Instagram, cujo o conteldo € gerenciado pela Assessoria de Comunicacéo.

Nos dias atuais, ndo e possivel pensar a comunicacdo como ferramenta de gestdo
estratégica de uma instituicdo, seja ela publica ou privada, sem que se faca o uso das redes sociais
para potencializar a visibilidade das suas a¢des. A insercdo nas redes sociais também contribui para
agilizar o processo de comunicagdo, consolidar a presenga da instituicdo no universo virtual,
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promover a sua imagem e fortalecer a sua credibilidade. Desse modo, torna mais eficaz a
divulgacdo dos servicos de salde prestados a populagdo, bem como das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, ja que a instituicdo é também formadora de recursos humanos para a area de
satde. Desde o inicio, em 18 de julho de 2017, até o fim de dezembro foram feitas 87 postagens no
Instagram e no Facebook sobre assuntos distintos.

Whatsapp — A Assessoria de Comunicagdo disponibiliza ainda um ndmero para
whatsapp divulgado por meio de midia desktop, com o intuito de servir para a sugestdo de pautas,
dicas e canal direto dos colaboradores do HU-UFMA com a ASCOM. O objetivo € interagir com 0s
publicos para receber informacgdes sobre iniciativas e atividades desenvolvidas pelos diferentes
setores das unidades e anexos do hospital para que essa informacao seja melhor distribuida. Utiliza
ainda o aplicativo para encaminhar noticias para empregados, governanca e grupos de
comunicadores.

Figura 29 - Redes Sociais HU-UFMA — WhatsApp
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Figura 30 - Redes Sociais HU-UFMA — Instagram
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Figura 31 - Redes Sociais HU-UFMA — Facebook
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6.5 — Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacfes

O Ndcleo de Acessibilidade da UFMA, instituido pelo Programa Incluir: acessibilidade
na educacgdo superior, com base na Lei n® 10.098 de 19 de dezembro de 2000, vem, desde 2010,
promovendo e/ou mediando a¢des com vistas a garantir a participacdo efetiva das pessoas com
deficiéncia no contexto universitario.

A gestdo do Ndcleo tem atuado em conjunto com setores como a Reitoria, Prefeitura de
Campus, Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) e Garagem para assegurar as condicfes de
acessibilidade fisica e arquitetdnica, bem como de sinalizacdo e informacao, translado dentro do
campus para os estudantes com deficiéncia, por meio do uso da van adaptada para pessoas que
utilizam cadeira de rodas.

H& um trabalho continuo com o NTI tanto na realizacdo de reparos nos notebooks
cedidos, mediante termo de responsabilidade, para os alunos com deficiéncia visual e fisica, quanto
na instalacdo de software especifico para que os estudantes com deficiéncia visual tenham acesso ao
conteddo académico. O Nucleo também realiza orientacdes basicas para a realizacdo de um site
institucional acessivel, que permita aos estudantes com deficiéncia visual e auditiva total autonomia
no manejo dos sistemas de gestdo de atividades académicas.

O setor também tem atuado em parceria com 0s Programas de P6s-Graduagdo e o
Nucleo de Eventos e Concursos durante os processos seletivos que apresentam candidatos com
deficiéncia e que necessitam de adequacOes pedagdgicas durante as provas, respeitando o disposto
no artigo 30 da Lei 13.146/2015.

A gestdo do Nucleo de Acessibilidade tem participado como membro do Comité Gestor
Estadual de Politicas de Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia da Secretaria Estadual dos Direitos
Humanos e Participagdo Popular, bem como na Comissdo de Acessibilidade do Centro de Ciéncias
Sociais da UFMA, tendo em vista que este € 0 espaco que possui 0 maior numero de alunos com
deficiéncia matriculados.

Em 2017, quanto ao aluno com surdez, o Nucleo de Acessibilidade disp6s de nove
tradutores intérpretes de Libras atuando dentro de sala de aula nos cursos de Odontologia, Design,
Farmécia, Turismo e Ciéncias Sociais. Os alunos surdos também necessitam da mediacdo desse
profissional durante os eventos académicos, nos laboratorios, encontros, palestras, congressos, etc.
Durante o0 ano de 2017 o Nucleo atendeu 5 alunos surdos.

Quanto ao estudante com deficiéncia visual, a UFMA tem ofertado servicos
especializados (transcricdo de materiais didatico-pedagogicos da tinta para o Braille e vice-versa),
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além de emprestimos de tecnologia assistiva a partir de andlise social e disponibilidade dessas
tecnologias.

Dessa forma, além de textos acessiveis confeccionados pelos seis transcritores Braille
ha também empréstimos de notebooks, gravadores de voz e lupa eletronica.

No ano de 2017, o NUACE, a partir do trabalho desenvolvido pelos transcritores
Braille, realizou um total de 685 atendimentos, sendo 355 em 2017.1 e 330 em 2017.2. Atualmente
a equipe de Transcricdo Braille faz atendimento direto de 23 estudantes com deficiéncia visual,
sendo 11 estudantes cegos e 12 estudantes com baixa viséo.

Foram realizados 0s seguintes tipos de atendimentos:

e Para o0s estudantes cegos de diversos cursos, de diferentes areas foram
confeccionados 6.539 paginas impressas em Braille 19.703 paginas em arquivos Word ou PDF para
posterior leitura com auxilio de leitores de tela;

e Para o0s estudantes com baixa visdo de diversos cursos, de diferentes areas, foram
confeccionados 10.204 péaginas em arquivos Word ou PDF para posterior leitura com auxilio de
leitores de tela e 1.344 impressdes em fonte ampliada que variaram entre as fontes 16 a 28;

e Impressdo Braille de materiais didatico-pedagdgicos para estudante em estagio
curricular em escola regular com estudante cego;

e Impressdo de material Braille para estudantes videntes do curso de Pedagogia para
tornar semindrio/aula inclusivos, uma vez que possuem colega cego;

e Trabalho de colaboracdo com o Estado dentro das possibilidades técnicas e
orcamentarias, reconhecendo assim a necessidade de haver parceria entre os 6rgdos da Educacao.
Dessa forma, foram confeccionados folders para a Secretaria de Estado da Educagéo para a Palestra
“A inclusdo educacional dos estudantes com Altas Habilidades” e ainda a participacdo de trés
Transcritores Braille, uma Assistente Social e a diretora do Nucleo na 14? edicdo da Semana de
Ciéncia e Tecnologia que ocorreu de 25 a 28 de outubro de 2017 na cidade de Timon/MA, quando
foi reservado um stand para que o NUACE pudesse representar a UFMA e apresentar o trabalho
desenvolvido pelos transcritores Braille em prol da incluséo de estudantes com deficiéncia visual.
Houve também a oferta de trés oficinas: Audiodescri¢do: nocdes basicas; Orientacdo e Mobilidade;
Ampliando saberes sobre o processo educacional da pessoa cega a partir do Sistema Braille, e foi
apresentado um poster sobre Inclusdo de Estudantes com Deficiéncia Visual na UFMA:
operacionalizacdo de a¢des desenvolvidas pelo Nucleo de Acessibilidade";

e Participacdo na elaboracdo e confeccdo de materiais em Braille para o | Seminario
Nacional sobre Ensino de Lingua, Literatura e Linguas de Sinais (I SENELL & LS) e o | Forum
Interdisciplinar: Curriculo e Ensino de Libras na Educacédo Basica (I FINCELLIBRAS).

Quanto ao aluno com deficiéncia fisica, o Nlcleo realiza contato com as coordenacgdes e
departamentos, por meio de memorandos e reunides, a fim de assegurar turmas no térreo, bem como
o oferecimento de condicBes que possibilitem o acesso adequado desses alunos aos equipamentos e
servigos de que a Universidade dispde.

Considerando que a adaptacdo de estruturas fisicas e arquitetbnicas, bem como a
sinalizacdo do cAmpus exige a intervencdo da Prefeitura de Campus, o Nucleo organiza estudos e
encaminha solicitacfes para que a prefeitura realize as intervencGes/adequacdes necessarias.

O ndcleo disponibiliza uma van adaptada para cadeirantes, a qual deve circular dentro
da cidade universitaria, basta que o(a) aluno(a) encaminhe o seu horario de aula para o nucleo e
manifeste seu interesse em utiliza-la

O Servico de Psicologia norteia-se pelas Politicas Publicas de Educacdo Inclusiva e
compde a equipe multidisciplinar, assumindo um novo campo de trabalho na proposta de educagao
inclusiva, dentro do ensino superior. Para tanto, prioriza como trabalho o suporte a permanéncia de
alunos com deficiéncia ingressos na UFMA.
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Como ac0es de trabalho formuladas, encontra-se, inicialmente, no mapeamento dos
estudantes com deficiéncia da instituicdo, identificando dados pessoais, tipo de deficiéncia,
demandas educacionais, sociais e psicologicas a serem acolhidas.

O Servico Social tem realizado acolhimento e acompanhamento dos alunos com
deficiéncia que ingressam na UFMA com o objetivo de possibilita o ingresso efetivo a educacéo
superior; as atuacGes ndo se limitam a mediar as acOes de acesso por meio das cotas, mas de
construir coletivamente praticas que possibilitem a permanéncia desses estudantes no contexto
universitario.

Apbs o acolhimento dos novos alunos, o Servico Social produz  documentos
informando aos cursos de graduagdo quanto ao ingresso dos estudantes com deficiéncia. As
principais informacdes referem-se a: identificacdo do aluno, tipo de deficiéncia, necessidade ou néo
de atendimento educacional especifico e orientagdes quanto aos servicos oferecidos pelo Nucleo de
Acessibilidade. Essa comunicacdo permite que 0s cursos e 0s professores planejem suas atividades
de maneira acessivel a todos os estudantes.

O Nucleo de Acessibilidade acolheu 84 novos alunos com deficiéncia durante o ano de
2017. Segue a relagéo geral por tipo de deficiéncia:

Quadro 108 - Quantidade de Alunos Acolhidos, por Tipo de Deficiéncia

Tipo de Deficiéncia - Sdo Luis Quantitativo
Fisica 42
Visual 24
Auditiva 02
Surdo 02
Mental/Intelectual 02
Asperger 02
TOTAL 74

Tipo de Deficiéncia — Outros Campus Quantitativo
Fisica 05
Visual 04
Mental/Intelectual 01
TOTAL 10

Fonte: Nucleo de Acessibilidade

Com o ingresso desses estudantes no ano de 2017, o Nucleo passou a ter o registro de
222 alunos com deficiéncia matriculados nos diversos cursos da UFMA, dos quais 74 sdo do
CCSO, 34 do CCH, 42 do CCET, 45 do CCBS e 25 distribuidos nos campus do continente.

No que diz respeito as metas propostas no PDI 2017-2021, s&o estes os resultados:

Quadro 109 - Objetivos, metas, acdes, resultados alcancados - Acessibilidade

METAS/ =
OBJETIVOS PRAZOS ACOES /RESULTADOS

Solicitar & Reitoria as demandas do Nucleo de Acessibilidade, a partir
de uma exposicdo de motivos para garantir maior autonomia e
agilidade no desenvolvimento dos trabalhos. Essa solicitacdo foi
alcancada por meio da Resolucdo n® 169 - CONSAD de 30 de julho de

Vincular o Ndcleo | Encaminhamento
de Acessibilidade a | da solicitagcdo em

Reitoria. 2017. 2015, que atualiza a estrutura organizacional e o correspondente
organograma da UFMA.
Assegurar Atender por meio de servigos técnicos e profissionais especializados as
permanéncia necessidades especificas, considerando os tipos de deficiéncia (visual,
exitosa dos alunos | Atendimento auditiva, intelectual e fisica): os estudantes com deficiéncia fisica,
com deficiéncia, | continuo. visual e auditiva que necessitam de atendimento educacional especifico
bem como tém recebido apoio técnico e especializado do Ndcleo, j& os alunos
contribuir para que com deficiéncia intelectual recebem orienta¢Bes psicossociais, mas néo
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METAS/

OBJETIVOS PRAZOS ACOES /RESULTADOS
0s professores ha um profissional especializado que atenda as suas demandas
organizem suas educacionais.
aulas. Criar espago de atendimento para pessoas com deficiéncia, em todos os
campus da UFMA.
L Essa meta ainda ndo foi alcancada, porém o Nucleo estd sempre em
Criacdo de N : ; - .
contato com os campus do continente para oferecer orientagOes gerais
espacos para

atendimento.

de como trabalhar com a inclusdo de pessoas com deficiéncia na
educacdo superior, e em alguns casos fornece equipamentos de
tecnologia assistiva. Tem a proposta de oferecer formacédo aos técnicos
e professores desses cAmpus.

Divulgacdo dos
servicos do
nGcleo para o0s
cursos, nos dois
semestres letivos.

Informar aos cursos, coordenagdo e professores, o ingresso da pessoa
com deficiéncia no curso.

Todo inicio de semestre o Nicleo informa as coordenac6es dos cursos
guanto ao ingresso de estudantes com deficiéncia e orienta quanto ao
apoio especializado oferecido pelo setor.

Cadastramento
de alunos com
deficiéncia
ingressantes, nos
dois  semestres
letivos.

Cadastrar os alunos com deficiéncia no Nucleo de Acessibilidade.

Esse cadastramento é atualizado a cada semestre quando o aluno com
deficiéncia ingressa na institui¢do por cota (SISU-DEFICIENTE) ou
guando o aluno, mesmo sendo de outra cota, busca o Ndcleo para
receber atendimento.

Elaboracdo  de
material, duas
Vezes por ano.

Elaborar material informativo acessivel aos tipos de deficiéncia e ficha
de atendimento.
Meta parcialmente alcancada.

Organizacdo do
plano,
semestralmente.

Conhecer demandas dos alunos e organizar plano de atendimento.
Meta parcialmente alcancada

Atendimento
continuo.

Identificar e analisar o perfil socioecondmico dos alunos com
deficiéncia ingressantes, a fim de orienta-los quanto aos direitos
sociais e 0 acesso as politicas publicas.

Essa meta vem sendo gradativamente alcancada, visto que também
depende das demandas espontaneas dos alunos.

Realizagéo de

Estabelecer parceria com outras instituicdes.
Houve éxito em algumas atividades pontuais, mas ha necessidade de

arcerias, . . o -
P estruturar isso de maneira mais sistematica, com planos de trabalho
anualmente.
etc.
Estabelecer contato com os familiares, agendar reunides e realizar
visitas domiciliares.
Meta parcialmente alcancada, visto que ainda ndo foi possivel realizar
visitas domiciliares.
Contatos

continuados.

Dependendo das demandas e autonomia dos alunos com deficiéncia, o
Nicleo mantém contato com familiares para estabelecer a melhor
forma de atendimento.

Quanto as reunides houve dificuldade em organizar um calendério
junto aos estudantes.

Atualizacdo
anual
recursos.

dos

Adquirir recursos de tecnologia assistiva para o0s alunos com
deficiéncia, tais como: lupas de méo; notebooks, gravadores de voz.
No ano de 2017 ndo houve recursos para adquirir esses equipamentos.

Capacitar a equipe
técnica do Nducleo
para melhor
atender aos alunos
com deficiéncia.

Participacdo
permanente.

Participar em eventos e cursos com tematica sobre a inclusdo de
pessoas com deficiéncia, por parte da equipe técnica do Nicleo e sua
coordenagéo.

Meta alcangada em 2017

Possibilitar
atendimento
integral aos alunos
com deficiéncia.

um

Ampliagdo  da
equipe, de 2017 a
2020.

Solicitar a ampliacdo da equipe técnica do Nucleo de Acessibilidade
(psicdlogo, fonoaudidlogo, pedagogo, psicopedagogo, terapeuta
ocupacional).

Um psicologo passou a fazer parte da equipe do Ndcleo em 2017.

Foi solicitada a transferéncia de uma terapeuta ocupacional para o
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METAS/

OBJETIVOS PRAZOS ACOES /RESULTADOS
setor.

Possibilitar Elaborar estratégia de identificacdo dos alunos com deficiéncia que
atendimento a Elaboragio  de ndo ingressam por cota especifica.
todos os alunos estratégia em Meta ndo alcancada.
com deficiéncia, 2017 Esta sendo planejado um trabalho de divulgacdo do Nucleo para que
independentemente ' esses estudantes possam conhecer o setor e terem suas necessidades
de cotas. atendidas

Acles a | Construir uma péagina para o Nicleo de Acessibilidade no site da

desenvolver de | UFMA.

2017 a 2021. Meta ainda ndo alcancada.

Acio a Estabele~cer cotas para pessoas com deficiéncia nos programas de pés-

desenvolver até graduagdo. ) « o - .

2019 Somente o Programa de'P'os-(?‘radua(;ao em Politicas Publicas possui

' cota para pessoa com deficiéncia.

Acéo a | Estabelecer parceria com o Nucleo de Tecnologia e Informacdo da

Divulgar o desenvolver até | UFMA. _
. 2018. Meta parcialmente alcancada
trabalho do Ndcleo - ~ - - -
x Estabelecer cotas ou mecanismos de agdes afirmativas nos diversos

e fortalecer a | Acdo a . ] ey A
inclusio na | desenvolver até | Programas, —servicos, projetos e beneflc_lqs da un_lv_grsu_iade,
universidade. 2018. considerando as especificidades e/ou compatibilidade da deficiéncia.

Meta nédo alcancada

Desenvolvimento
de, no minimo,
duas acles de
sensibilizacdo ao
ano.

Desenvolver agdes de sensibilizagdo no cdmpus em vistas a construcao
de uma cultura inclusiva.
Meta néo alcancada

Oferecer cursos
em 2017 e 2018.

Oferecer cursos semestrais de LIBRAS, Braille e Educacédo inclusiva
para a comunidade académica.
Meta ndo alcancada

Fonte: Nucleo de Acessibilidade

Em atencdo ao Decreto n° 5.296 de 02 de dezembro de 2004 e a Lei n® 13.146, de

06/07/2015 - Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com

Deficiéncia) do Governo Federal, o0 HU-UFMA incluiu no Plano Diretor de Investimentos 2016-
2020 reformas e adaptaces no montante de R$ 4.550.000,00, com vistas & melhoria da

acessibilidade.

O Hospital esta pleiteando junto a EBSERH-Sede recursos para execucdo dos projetos

em questao.
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.1 — Desempenho Financeiro no Exercicio

A Universidade Federal do Maranhdo — UFMA encerrou 0 exercicio de 2017 com
Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa positiva em R$ 1.274.694,84, bem abaixo da
geragdo de 2016 que ficou em R$ 4.171.050,81, o que expressa o cenario delicado da economia
brasileira em 2017.

Esta geracdo de caixa 2017 é resultado da realizacdo dos Fluxos de Caixa das
Atividades das Operagdes de R$ 17.489.898,15 positivos contra os Fluxos de Caixa das Atividades
de Investimento na ordem de R$ 16.215.203,31 negativos, conforme demonstracdo de Fluxo de
Caixa extraida do SIAFI.

Apesar da variacdo nas disponibilidades financeiras, entende-se que o desempenho
financeiro da UFMA em 2017 retratou o cenario econdmico brasileiro, que depois de dois anos de
intensa recessao (queda acumulada do PIB superior a 7%), ainda apresenta reducao significativa nos
gastos, devido ao contingenciamento de recursos federais, a restricdo nos repasses financeiros
recebidos do Ministério da Educacdo e a limitacdo na captacdo de recursos em decorréncia da, ainda
timida, reacdo da atividade econémica.

O Hospital Universitario movimenta recursos financeiros de 04 fontes distintas, a saber:

1- Recursos advindos da contratualizacdo com o Fundo Nacional de Saude, oriundos da
realizacdo de procedimentos médico-hospitalares;

2- Recursos préprios oriundos das multas e inscri¢bes nos concursos de Residéncias em
Saude;

3- Recursos do REHUF — Programa de Recuperacdo dos Hospitais Universitarios
Federais;

4- Recursos do Orcamento da Unidade Orcamentaria 26.394 - HU-UFMA,
direcionados ao pagamento da folha dos servidores do MEC lotados neste Hospital; capacitacdo de
servidores; e pagamento de auxilios.

7.2 — Informacdes sobre Medidas para Garantir a Sustentabilidade Financeira dos
Compromissos Relacionados a Educacéo Superior

7.2.1 — Politicas, Instrumentos e Fontes de Recursos para Ensino, Pesquisa e Extensao
Sob o tripé do ensino, pesquisa e extensdo, a UFMA ¢ a principal Instituicdo de Ensino
Superior do Estado do Maranhao.

Para o desenvolvimento da sua Missdo, realizou captacdo de recursos financeiros em
2017 representados pela arrecadacao de receita propria:

Quadro 110 - Arrecadacdo de Receita Propria

Receitas Préprias Ingressos 2017

Aluguéis 753.995,30
Multas 194.194,79
Restituicfes 1.459.638,56
Rendimento de Aplicacdo Financeira 821.282,74
Servicos Administrativos - Educacionais 4.861.160,49
Servicos Administrativos - Hospitalares 455.924,28
Taxa de Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos 1.821.587,30
Transferéncias do Estado e suas Unidades 141.250,00

Total Geral 10.509.033,46

Fonte: PROGF
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A continuidade do cenario de crise da economia brasileira foi a maior restricdo para a
politica de captacdo de recursos da UFMA em 2017, inibindo a atuacdo junto as principais fontes de
receitas proprias (empresas, estatais, terceiro setor e administracéo publica).

7.2.2 — Demonstracéo da Alocagdo dos Recursos Captados e dos Resultados

A grande maioria dos valores arrecadados de Servicos Educacionais foi alocada em
programas de pds-graduacdo da UFMA.

7.3 — Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

A UFMA obedece aos dispositivos contidos nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico - NBC T 16.9 e NBC T 16.10, aprovadas pelas Resolu¢cdes CFC n°s
1.136 e 1.137, ambas de 21 de novembro de 2008.

A depreciacdo dos bens mdveis esta aguardando a conclusdo do inventario destes bens,
o qual ja foi iniciado, mas dada a complexidade e o numero de setores envolvidos, ainda ndo pode
ser concluido, ja tendo sido realizados, no entanto, os levantamentos referentes as Pro-Reitorias e
Nucleos da UFMA, e esta em andamento a atualizacdo dos bens dos centros académicos.

Somente apos a conclusdo do inventario com a devida completude de informagdes, sera
possivel realizar a depreciacdo dos bens a partir do esfor¢o conjunto da Divisdo de Registros
Patrimoniais e da Divisdo de Contabilidade da UFMA, ambas ligadas a Pro Reitoria de Gestdo e
Financas. Além disso, cabe informar que o sistema SIPAC — Sistema Integrado de Patrimonio
Administracdo e Contratos esta devidamente atualizado de acordo com a metodologia de calculo da
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo e taxas utilizadas para os calculos de depreciacdo definidas na
Instrucdo Normativa SRF n°162, de 31.12.1998, alterada pela Instru¢cdo Normativa SRF n° 130, de
10.11.1999 e de acordo com a metodologia indicada pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
constante do Manual SIAFI.

O HU-UFMA obedece ao que determinam as normas contébeis em vigor.

A depreciacdo é registrada conforme preconizam as normas contabeis, sendo utilizada a
metodologia indicada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

O Hospital realiza o controle de seus ativos imobilizados por meio de sistema
informatizado de patriménio que possibilita, ainda, o levantamento do valor da despesa com
depreciacao dos bens.

O sistema informatizado de patriménio realiza o céalculo das despesas com depreciacdo
através do método linear (quotas constates), em que contabiliza como despesa ou custo uma parcela
constante do valor do bem em cada periodo, conforme a IN SRF N° 162/1998, tendo sua
conformidade realizada mensalmente junto ao SIAFI por meio do Setor de Contabilidade do
Hospital.

Os valores apurados de depreciacdo sao utilizados pela Unidade de Contabilidade de
Custos para o levantamento das entidades primarias integrantes da Unidade de Diagndstico por
Imagem objetivando atingir o custo do setor como um todo.

7.4 — Sistematica de apuracéo de custos no ambito da unidade

A EBSERH firmou parceria com a Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais
e Financeiras - FIPECAFI para criagcdo de um Projeto de Apuracdo e Gestédo de Custos que abranja
todos os Hospitais Universitarios geridos pela Empresa, padronizando a apuracdo dos Custos e,
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consequentemente, a emissdo da informacdo contabil, tornando-se importante ferramenta no
processo decisorio da instituicao.

O cenario atual, no que tange a implantacdo de um Sistema de Custos no HU-UFMA, se
resume a coleta das informacdes de base para alimentacdo futura do sistema, e a apuracdo dos
custos de determinados setores ocorre de forma especifica. Os esforcos se focam também na
tentativa de compatibilizacdo do atual organograma a luz da metodologia proposta pela equipe
técnica da EBSERH em parceria com a FIPECAFI, especificamente na relagdo entre Centros de
Custos, Centros de Responsabilidades e Centros de Atividade.

A EBSERH Sede encaminhou formulario com listagem de todos os Centros de Custos
outrora utilizados em aplicativo desenvolvido pelo HU-UFMA, para que fossem indicados os
respectivos servicos com seus Centros de Atividade e Responsabilidade. A apuracdo dos Custos
Hospitalares ocorre de forma pontual, a pedido da Governanga. Sua execugdo acontece por meio de
levantamentos in loco (analise de prontuérios, consultas de fichas de controle nos setores, valores
contébeis (depreciacao) etc) e a consolidacéo dos dados € realizada em planilha do Excel.

Atualmente, a Unidade de Contabilidade de Custos esta realizando o levantamento das
entidades primarias integrantes da Unidade de Diagndstico por Imagem objetivando atingir o custo
do setor como um todo.

Pela falta de definicdo da Sede, a metodologia ndo esta normalizada, porém a atividade
esta servindo para identificar os gargalos a serem enfrentados com a tentativa de implantacdo de um
Sistema de Gestéo de Custos. A atividade se encontra em andamento.

Em Maio de 2015 aconteceu um encontro, em Natal, de 3 Hospitais contemplados no
Projeto de Custos: HU-UFMA, HUOL e HUSM. Todas as instituigdes explanaram a realidade da
Apuracdo dos Custos em suas rotinas. A EBSERH Sede informou que o projeto estava em sua
FASE 03 (que consiste no desenvolvimento do MODELO OPERACIONAL) no HUB e que
futuramente aconteceria nos outros hospitais da rede. Foi orientado, ainda, no sentido de estabelecer
a cultura de entrega de relatérios periodicos pelos setores responsaveis pelo controle das entidades
primarias, porém, com a falta de um sistema de custos, existe uma certa dificuldade de consolidacéo
de forma mais fidedigna. A partir de entdo, o HU-UFMA obtém informagBes de Folha de
Pagamento de Pessoal e suas respectivas lotacGes de forma periddica, aguardando a implantacao de
todos os modulos do sistema AGHU para que seja viavel a apuracéo de todos os recursos utilizados
na instituicdo.

7.5 — Demonstracgdes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320-64 e Notas Explicativas

Os balangos e notas explicativas encontram-se como anexos, incluindo os do Hospital
Universitario Presidente Dutra.

190



8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE
8.1 — Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU

a) No que tange as deliberacdes feitas pelo TCU em acordaos do exercicio de referéncia, quanto aos
julgamentos dos atos de gestéo de pessoal, tais como aposentadorias, pensdes, nomeagdes; informa-
se que esta UPC recebeu 21 determinacfes a serem cumpridas, ndo sendo possivel o atendimento
integral de 5 determinagdes, conforme apresentado no quadro abaixo.

Quadro 111 - Demonstrativo do cumprimento das determinacdes e recomendacdes expedidas pelo
TCU - 2017

Demonstrativo do cumprimento das determinacdes e recomendacdes expedidas pelo TCU - 2017
Cumprido total 01
Cumprido 10
Atendido 04
Respondido 01
Em atendimento 05
TOTAL 21

Fonte: Auditoria Interna UFMA

b) Os oficios do TCU, direcionados a esta UPC, referentes aos julgamentos dos atos de gestdo de
pessoal, sdo recebidos na Divisdo de Expediente, Protocolo e Arquivo, sendo prontamente
encaminhados a Pré-Reitoria de Recursos Humanos para as providéncias necessarias. Quanto aos
demais acordaos, incluindo-se os decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios
anteriores, sdo recebidos pela Divisdo de Administracdo Interna/Gabinete da Reitoria e
encaminhados as areas responsaveis pelo atendimento. Ressalta-se que esta UPC ndo utiliza sistema
informatizado para acompanhamento dos acérdaos.
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8.1.1 — Deliberacgtes do TCU que Permanecem Pendentes de Cumprimento

Quadro 112 - Deliberagdes do TCU pendentes de cumprimento — Ordem 1

Caracterizacdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
A Oficio 2274/2017-
- _1a
015.327/2016-7 6032/2017-1% Camara 16al1.8 TCU/SECEX-MA 27.07.17

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendagio

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

Descricéo da determinagao/recomendacao

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no art. 243 do
Regimento Interno/TCU, em adotar as medidas a seguir e em encaminhar cépia deste acérddo, juntamente com a
instrucdo (peca 14), a unidade jurisdicionada, prosseguindo-se 0 monitoramento pela unidade instrutora, de acordo com
0s pareceres emitidos nos autos:
1.6. Nos termos do item 1.7.4 e subitens do Acérddo 2.909/2016-TCU-12 Camara, e com supedaneo no art. 152, da Lei
8.112/1990, fixar novo e improrrogavel prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados da data de publicacdo do ato que
constituiu a dltima comissdo do PAD 23115.017665/2016-36, para que a Fundagdo Universidade Federal do Maranhédo
ultime as medidas necessérias a apuracéo da responsabilidade, nos termos previstos no art. 26, § 1°, da Lei 10.180/2001,
pela ndo apresentagdo & Controladoria-Geral da Unido dos documentos e informac@es relacionados por ocasido do
exame dos documentos de suporte das contas de gestdo do exercicio de 2013, conforme registro anotado no subitem
1.1.1.10 do Relatério de Auditoria Anual de Contas daquele 6rgdo de controle interno, e informe a este Tribunal, no
prazo fixado, as providéncias adotadas, alertando a Sua Magnificéncia, a Reitora da Universidade Federal do Maranhéo,
que o ndo cumprimento de diligéncia ou de decisdo deste Tribunal, no prazo fixado, sem causa justificada, podera
ensejar a aplicacdo da multa prevista no art. 58, inciso 1V, da Lei 8.883/1992, a qual prescindira de realizacdo de prévia
audiéncia, nos termos do art. 268, §3°, do Regimento Interno do TCU;

1.7. Nos termos do art. 7°, da Resolu¢do-TCU 265/2014, dar ciéncia ao Controle Interno e a Reitoria da
Fundacdo Universidade Federal do Maranhdo, que nos termos do inciso 1V, art. 74, da Constituicdo Federal, compete ao
controle interno contribuir com o controle externo no exercicio de sua misso institucional, o que ndo foi verificado no
TC 015.327/2016-7, e que os danos ao erério federal que emergirem da apuracdo do PAD 23115.017665/2016-36, em
ndo sendo recuperados os respectivos valores, deve ensejar a instauracdo da devida Tomada de Contas Especial, e que a
eventual inércia dos gestores da Fundacdo Universidade Federal do Maranhdo, inclusive de seu Controle Interno, nessa
apuracdo e respectiva instauracdo da devida Tomada de Contas Especial, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta)
dias, da data do conhecimento dos fatos pela Administracdo, poderd motivar a aplicagcdo da multa prevista no art. 58,
inciso Il, da Lei 8.443/1992, a autoridade responsavel pela omisséo, sem prejuizo da aplicacdo das demais penalidades
previstas em lei, nos termos dos §8 1° e 5°, art. 4°, da Instrugdo Normativa — TCU 71/2012;

1.8. Nos termos inciso 111, art. 250 do Regimento Interno do TCU, recomendar a Fundagdo Universidade
Federal do Maranhdo que constitua novos procedimentos administrativos disciplinares distintos a partir do PAD
23115.017665/2016-36, para fins de apuracdo dos fatos narrados e responsabilizacdo dos envolvidos, de forma a mitigar
o risco de maiores delongas na conclusdo desse feito, considerando que apuragdo de ocorréncias de trés cursos,
conforme informado pela Universidade, pode gerar maiores delongas para conclusdo do que fora determinado pelo
Tribunal, caso mantidas as apuragdes e responsabiliza¢fes apenas no PAD 23115.017665/2016-36.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Prestado esclarecimento ao Tribunal de Contas da Unido — SECEX-MA/TCU, através do Oficio GR n° 326-MR, de 04
de setembro de 2017 recebido em 6 de setembro de 2017.

Fonte: Auditoria Interna UFMA

Quadro 113 - Deliberagdes do TCU pendentes de cumprimento — Ordem 2
Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
5143/2014 TCU — 22 Oficio 0016/2016-
TC.036423/2011-2 Camara 9.5 TCU/SECEDX/MA 26/01/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Descrigdo da determinagdo/recomendacao
9.5 Determinar a fundagdo Universidade Federal do Maranhdo que, no prazo de 90 (noventa) dias contados da
ciéncia desta deliberacdo, encaminhe a este Tribunal as providéncias adotadas para o cumprimento das

192




determinagdes 9.6.8, 9.6.9, 9.6.12, 9.6.14, 9.6.17, 9.6.18, 9.6.19, 9.6.20, 9.6.21, 9.6.22, 9.6.23, 9.6.24, 9.6.28 ¢
9.6.34, exarada no acérddo 877/2010-TCU-12 Camara, coam adverténcia de que o TCU podera julgar irregulares as
contas no caso de reincidéncia no descumprimento de que o responsavel tenha tido ciéncia, feita em processo de
tomada ou prestacdo de contas;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em atendimento ao disposto no oficio 0016/2016-TCU/SECEX-MA, para cumprimento da determinacdo expressa

no item 9.5 do ac6rdédo 5.143/2014-TCU-22 Camara, no que diz respeito especificamente aos subitens 9.6.14, 9.6.18,

9.6.20 e 9.6.21 do Acdrdao 887/2010-TCU-22 Camara e item 9.4.1 do Acdrdéo 5.143/2014, esta IFES encaminhou

respostas por meio do Oficio 043-MR, de 23/02/2016, recebido na SECEX-MA, na mesma data.

Informac@es sobre o desenvolvimento e situacdo das apuracfes determinadas:

e Proc. 23115.012377/2015-12: Apensado ao Proc. 23115.001601/2016-13, por meio do qual foi realizada a
sindicancia, tendo concluido a Comissao Sindicante pelo arquivamento. Considerando que a Procuradoria Federal
junto @ UFMA, instada a se manifestar, observou o fiel cumprimento das formalidades legais, opinando pelo
acatamento da conclusdo da Comissdo, em parecer de n® 117/2016/AGU/PGF/PF/UFMA exarado as fls. 45 a 50
do mencionado processo 001601/2016-13, a Reitora da UFMA determinou o arquivamento dos autos, em deciséo
de 14/10/2016, constante da fl. 51 do mesmo processo.

e Proc. 23115.001573/2015-53 e 23115.001599/2016-82: Apensados ao processo 23115.017102/2016-48,
encaminhado a Procuradoria Federal junto a UFMA para andlise e parecer.

e Proc. 23115.010774/2015-41: Apensado ao Proc. 23115.001603/2016-11, por meio do qual foi realizada e
encerrada a sindicancia. Ouvida a Procuradoria Federal junto a UFMA, esta acatou o Relatrorio Final da
Comisséo Sindicante e, no Parecer 126/2016/AGU/PGF/PF/UFMA, reiterou a recomendagéo de abertura de PAD
para apurar responsabilidade do Diretor do Departamento de Projetos e Obras, a época dos fatos, por
entendimento de violagdo, em tese, do disposto no inciso XV do art. 17 e incisos | e Il do art. 116 da Lei
8.112/1990. Por determinacdo da Reitora, os autos foram encaminhados, para as cabiveis providéncias, ao Nucleo
de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar - NUSPAD, onde aguardam constituicdo da comissdo do
PAD.

Fonte: Auditoria Interna UFMA

Quadro 114 - Deliberagdes do TCU pendentes de cumprimento — Ordem 3
Caracterizacéo da determinacdo/recomendagédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
5143/2014 TCU — Oficio 0016/2016-
TC.036423/2011-2 22 CAmara 9.5 TCU/SECEDX/MA 26/01/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

Descricdo da determinacdo/recomendagéo

9.5 Determinar a fundagdo Universidade Federal do Maranhdo que, no prazo de 90 (noventa) dias contados da

ciéncia desta deliberacdo, encaminhe a este Tribunal as providéncias adotadas para o cumprimento das

determinagdes 9.6.8, 9.6.9, 9.6.12, 9.6.14, 9.6.17, 9.6.18, 9.6.19, 9.6.20, 9.6.21, 9.6.22, 9.6.23, 9.6.24, 9.6.28 ¢

9.6.34, exarada no acorddo 877/2010-TCU-1* Cémara, coam adverténcia de que o TCU podera julgar

irregulares as contas no caso de reincidéncia no descumprimento de que o responsavel tenha tido ciéncia, feita

em processo de tomada ou prestagao de contas;
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em atendimento ao disposto no oficio 0016/2016-TCU/SECEX-MA, para cumprimento da determinagdo

expressa no item 9.5 do acérdao 5.143/2014-TCU-22 Camara, no que diz respeito especificamente aos subitens

9.6.14, 9.6.18, 9.6.20 € 9.6.21 do Acorddo 887/2010-TCU-22 Camara e item 9.4.1 do Acorddo 5.143/2014, esta

IFES encaminhou respostas por meio do Oficio 043-MR, de 23/02/2016, recebido na SECEX-MA, na mesma

data.

InformacGes sobre o desenvolvimento e situagcdo das apuracfes determinadas:

* Proc. 23115.012377/2015-12: Apensado ao Proc. 23115.001601/2016-13, por meio do qual foi realizada a
sindicancia, tendo concluido a Comissédo Sindicante pelo arquivamento. Considerando que a Procuradoria
Federal junto @ UFMA, instada a se manifestar, observou o fiel cumprimento das formalidades legais,
opinando pelo acatamento da conclusdo da Comissdo, em parecer de n® 117/2016/AGU/PGF/PF/UFMA
exarado as fls. 45 a 50 do mencionado processo 001601/2016-13, a Reitora da UFMA determinou o
arquivamento dos autos, em decisdo de 14/10/2016, constante da fl. 51 do mesmo processo.

e Proc. 23115.001573/2015-53 e 23115.001599/2016-82: Apensados ao processo 23115.017102/2016-48,
encaminhado a Procuradoria Federal junto 8 UFMA para andlise e parecer.

* Proc. 23115.010774/2015-41: Apensado ao Proc. 23115.001603/2016-11, por meio do qual foi realizada e
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encerrada a sindicancia. Ouvida a Procuradoria Federal junto a UFMA, esta acatou o Relatorio Final da
Comissao Sindicante e, no Parecer 126/2016/AGU/PGF/PF/UFMA, reiterou a recomendacdo de abertura de
PAD para apurar responsabilidade do Diretor do Departamento de Projetos e Obras, a época dos fatos, por
entendimento de violacdo, em tese, do disposto no inciso XV do art. 17 e incisos | e 11l do art. 116 da Lei
8.112/1990. Por determinacdo da Reitora, os autos foram encaminhados, para as cabiveis providéncias, ao
Nucleo de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar - NUSPAD, onde aguardam constituicdo da
comissdo do PAD.

Fonte: Auditoria Interna UFMA

Quadro 115 - Deliberagdes do TCU pendentes de cumprimento — Ordem 4

Caracterizagdo da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
2909/216-TCU - 12 Oficio 1442/2.016-
TC-015.327/2016-7 Camara 1.7.3 TCUSECEX-MA 01/06/20161

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio

Descricdo da determinacgdo/recomendagdo

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Prestado esclarecimento ao Tribunal de Contas da Unido - SECEX/MA, através do Oficio GR n°023-MR, de 11
de janeiro de 2017.

Processo de Apuragdo n° 23115.001483/2015-62. Acatando a orientagdo juridica contida no Despacho
002/2017/GABPFUFMA/PGF/AGU (fls. 2.229, 2.229v., 2.230 e 2.230v.) que aprovou o0 Relatério da
Comissdo, a Reitora da UFMA tomou, através do Oficio GR N° 032 MR, de 26 de janeiro de 2017,(fl. 2.232 do
mencionado Proc. 23115.001483/2015-62) a providéncia administrativa de notificagdo a Fundagdo Josué
Montello da obrigacgdo de ressarcir a UFMA, monetariamente corrigida, a importancia de R$ 293.745,51, paga a
profissionais contratados, com registro de falta em ponto eletrdnico. A Fundacdo Josué Montello, ciente da
notificagdo, ajuizou reclamagdo Trabalhista na comarca de S&o Luiz (TRT da 162 Regido), tendo como causa de
pedir a restituicdo dos valores pagos nos meses de maio a setembro de 2013 ou a comprovagdo da efetiva
prestacdo do servigo de todos os colaboradores elencados no Relatério da CGU. Com efeito, restou provado na
instrucéo processual que esses, embora ndo tenham registrado suas frequéncias, estiveram presentes no local de
trabalho e prestaram 0s servigos no periodo reclamado, tendo em vista a juntada em juizo de diversos
prontuarios medicos, declaragdes emitidas pelo HU-UFMA, além das conclusdes das pericias técnicas
realizadas em juizo. Informa-se que, das 37 reclamacdes trabalhistas ajuizadas pela Fundagdo em somente uma
(a do Proc. 00117964-03.2015.5.16.0004) se obteve sentenca procedente ao pedido de restituicdo, vez que o
reclamado ndo apresentou nos autos provas suficientes de sua prestacdo de servico.

Fonte: Auditoria Interna UFMA
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8.1.2 — Deliberacgdes do TCU que Permanecem Pendentes de Cumprimento — HU-UFMA

Quadro 116 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 1
Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia
TC 009.242/2012-0 411/2013 9.2.3-1D 1477 Oficio 3619/2014 12/12/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao

Descricdo da determinagdo/recomendacao

Monitorar regularmente as atividades desenvolvidas pela area de suprimentos, instituindo indicadores aferiveis,
destinados a subsidiar o planejamento da entidade e a captar a ocorréncia de eventuais falhas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Administracdo do HU-UFMA reitera seu posicionamento a respeito do Aplicativo de Gestdo dos Hospitais
Universitarios - AGHU, como uma ferramenta estratégica para 0 monitoramento das atividades e do desempenho das
areas, em especial, na gestdo de suprimentos. Entretanto, o atraso na implantacdo efetiva do mddulo "Estoque e
Suprimentos”, por motivos alheios a gestdo desta unidade, estd comprometendo sua eficacia. Ndo obstante, em
meados de 2014, o HU-UFMA passou por um processo de reestruturagdo organizacional, com a segregagdo das
atividades operacionais inerentes aos procedimentos de compras e gestdo dos suprimentos. Foram constituidas a
Unidade de Compras, a Unidade de Licitagdo, a Unidade de Contratos, a Unidade de Patriménio, o Setor de
Suprimentos e a Unidade de Almoxarifado, todas estas areas com suas atribuicbes especificas definidas e
correlacionadas, com seus respectivos POP (Procedimentos Operacionais Padrdo) elaborados e frequentemente
revisados. Neste interim, foram implementados mecanismos de monitoramento e controle, como as Comissfes de
acompanhamento, recebimento e aceite dos materiais, constituidas por profissionais técnicos relacionados com cada
grupo de material; a Comissdo de Padronizacdo de Materiais de uso em salde, com a finalidade precipua de construir
o catalogo de materiais padronizados do HU-UFMA e a Comissdo Especial de Avaliacdo das Orteses, Proteses e
Materiais Especiais do HU-UFMA, para fins de avaliacdo e deliberagdo sobre os procedimentos adotados na
aquisicdo, gestdo e distribuicdo das OPME. Anexos 1. Mecanismos de Monitoramento e Controle 1.1. -
Acompanhamento junto a fornecedores, (material hospitalar, OPME, Permanente, Laboratério e expediente) 1.2. -
Acompanhamento da execucgdo contratual 1.3 - Acompanhamento do consumo e solicitacdo de abastecimento, 1.4 -
Acompanhamento do estoque (sistema) 2. Portarias 2.1 - Aceite e Recebimento de materiais de engenharia; 2.2 -
Aceite e Recebimento de géneros alimenticios 2.3 - Aceite e Recebimento de Materiais de Limpeza 2.4 - Aceite e
Recebimento de Materiais Farmacéuticos 2.5 - Aceite e Recebimento de Materiais Permanentes e Equipamentos 2.6 -
Aceite e Recebimento de Materiais de Reprografia 2.7 - Aceite e Recebimento de Insumos laboratoriais 2.8 -
Materiais até 80.000,00 3. Comissdes e Atas 3.1. Ata da Comissdo de Padronizagdo de Materiais de Uso em Salde 3.2
Ata da Comisséo de Ortese e Protese

Fonte: HU-UFMA

Quadro 117 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 2
Caracterizagdo da determinagao/recomendagdo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 009.242/2012-0 411/2013 9.2.8 1D 1482 Oficio 3619/2014 12/12/2014

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendagéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao

Descrigdo da determinagao/recomendacao

Adotar as providéncias necessarias para instituir controles mais rigorosos, com vistas a impedir o favorecimento de
fornecedores nas contratagdes diretas realizadas pelo hospital.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Considerando que nenhum dos diplomas legais, até entdo, institui mecanismos de controle especificos para as
contratagdes diretas, limitando-se a classificar os casos admissiveis, 0 HU-UFMA se vale do esfor¢o em identificar
suas reais necessidades, devidamente bem fundamentadas pelas areas técnicas demandantes, a fim de garantir a
precisa caracterizagdo do objeto pretendido, com suas especificacbes minimas e essenciais, definidas de forma clara e
objetiva, obedecendo as normas técnicas e a conveniéncia do hospital, de modo a possibilitar sua perfeita
compreensdo e quantificacdo das propostas para contratacdo almejada. Desta forma, entendemos dificultar o
direcionamento da contratagdo a uma marca e/ou fornecedor especificos. Outrossim, a Unidade de Compras foi,
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estrategicamente, reestruturada com equipes segmentadas, que adquiriram expertise em suas respectivas areas de
atuacdo (servicos assistenciais, servicos de engenharia, material médico hospitalar, OPME, medicamentos, materiais
de consumo e servigos terceirizados). Outra medida adotada, quando da analise critica das propostas, € a comparagao
com os Gltimos precos praticados pela Instituicdo, como mecanismos de balizamento dos valores ofertados pelas
empresas.

Fonte: HU-UFMA

Quadro 118 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 3
Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU
Processo Acordédo Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
TC 009.242/2012-0 411/2013 9.2.9-1D 1483 Oficio 3619/2014 12/12/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao

Descrigdo da determinagao/recomendacao

Adotar mecanismos de controle gerencial das aquisi¢Oes realizadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Com a reestruturacdo organizacional do HU-UFMA, o Setor de Suprimentos assumiu a responsabilidade pelo
gerenciamento de forma estratégica e racional dos insumos padronizados, garantindo o atendimento dos pacientes e o
pleno funcionamento do hospital. Compete ao Setor a gestdo dos processos e procedimentos necessarios para o
abastecimento do HU-UFMA, ap6s homologacdo dos processos de aquisi¢do. Para tanto, nossos mecanismos de
controle foram aprimorados, como 0 acompanhamento dos niveis de estoque existente no Almoxarifado Central e na
Central de Abastecimento Farmacéutico, com uma periodicidade quinzenal, eletronicamente, por meio do Sistema de
OF; o gerenciamento das solicitacfes de empenhos dos insumos e/ou servigos, baseando-se no monitoramento da
demanda da instituicdo; o acompanhamento do cumprimento dos empenhos pelas empresas no tocante as entregas dos
materiais nos prazos e especificagcdes pactuados; a notificacdo as empresas por eventual inexecucdo de obrigacdo
contratual; a abertura e 0 acompanhamento dos processos de prorrogacdo dos prazos, cancelamentos, realinhamentos
de precos; e por fim, 0 acompanhamento da regularidade fiscal de nossas contratadas. Cabe ressaltar a participacdo do
Setor de Suprimentos no processo de planejamento de compras do hospital, subsidiando as areas demandantes com os
indicadores de consumo dos materiais.

Fonte: HU-UFMA

Quadro 119 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 4
Caracterizagdo da determinagao/recomendagdo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 009.242/2012-0 411/2013 9.2.11 - ID 1485 Oficio 3619/2014 12/12/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descrigdo da determinagdo/recomendagdo

Adotar a prética de rotatividade de pessoal nas funcdes mais sensiveis relacionadas a area de aquisicao, estabelecendo
prazo maximo para permanéncia nas mesmas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Com a adeséo do HU-UFMA a rede de hospitais universitarios administrados pela EBSERH, o quadro de pessoal do
hospital recebeu um aporte de 1.709 profissionais, até 31.12.2016, contratados por meio de concursos publicos sob o
regime CLT, fato que possibilitou a reestruturacdo da forca de trabalho de areas criticas e a rotatividade dos
profissionais, obedecendo critérios técnicos, como a avaliacdo curricular e a gestdo do desempenho de nossos
colaboradores, a fim de preservarmos a eficiéncia técnico-administrativa pertinente as areas estratégicas do hospital.
No caso particular da area de aquisi¢do, anualmente realizamos substituicdes e rotatividade dos profissionais, temos as
evidéncias representadas pela Portaria N°. 99, de 01 de junho de 2016, Portaria n® 225, de 05 de dezembro de 2016 e
Portaria 261.2017, onde designam funcionarios para exercerem a funcdo de Pregoeiros e de equipe de apoio, bem
como de membros da Comissdo Permanente de Licitacdo, respectivamente, com a finalidade de atuarem nos certames
licitatorios no ambito do HU-UFMA.

Fonte: HU-UFMA
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Quadro 120 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 5
Caracterizacdo da determinacéo/recomendagdo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 009.242/2012-0 411/2013 9.2.4-1D 1478 Oficio 3619/2014 12/12/2014

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descricdo da determinagdo/recomendacao

Instituir manuais, complementares aos procedimentos gerais e aos procedimentos operacionais padrao, que detalhem
as tarefas a serem desenvolvidas em cada setor relacionado a area de suprimentos (aquisicdo, guarda, atestacdo e
fiscalizacdo de bens e servicos), indicando os principais dispositivos legais a serem observados.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Governanga do HU-UFMA estabeleceu como documentos que determinam as diretrizes e disciplinam os
procedimentos administrativos do hospital, sob a 6tica de um Sistema de Gestdo da Qualidade — SGQ, o Manual da
Qualidade e também os Procedimentos Gerais (PG) e os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP), ferramentas
estratégicas de carater normativo, que sdo frequentemente revisadas e atualizadas, sempre em consonancia com o
ordenamento juridico vigente. Recentemente, a EBSERH disponibilizou uma cartilha de compras, normatizando os
procedimentos operacionais do processo de compras governamentais em todas as filiais da rede EBSERH.

Fonte: HU-UFMA

Quadro 121 - Delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 6
Caracterizagdo da determinacao/recomendagdo do TCU
Processo Acdrdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 009.242/2012-0 411/2013 9.2.5-1D 1479 Oficio 3619/2014 12/12/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descrigdo da determinagdo/recomendacao

Faca constar nos processos de aquisicao, estudos técnicos, mapas de apuracao e outros elementos que fundamentam a

requisicao de material, notadamente no que concerne as especificagdes dos bens e servicos solicitados e a justificativa

para as quantidades solicitadas, de modo a favorecer a transparéncia do processo e a subsidiar a tomada de decisdo das
instancias superiores.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As requisicbes de compras ou servicos sdo demandadas pelas areas consumidoras dos insumos e/ou servigos
contratados, devidamente especificados e justificados por profissionais técnicos habilitados e detentores de know how
em suas respectivas areas. As quantidades solicitadas sdo fundamentadas na série histérica de consumo, acrescida de
uma margem de seguranga em consonancia com o consumo médio mensal e os niveis de estoque minimo
estabelecidos para cada item. Estes indicadores sdo disponibilizados eletronicamente, por meio de um software de
gestdo dos suprimentos (Sistema Almox). As contratacdes de bens e/ou servicos de maior complexidade, quando
necessario, sao respaldadas por meio de pareceres ou laudos técnicos emitidos por profissionais de notério saber e/ou
especializacdo, devidamente acostados nos autos dos processos de compra. As licitagdes sdo realizadas na plataforma
federal do ComprasNet, com a publicidade e transparéncia pertinentes a matéria, predominantemente, na modalidade
pregao eletronico e agrupadas por tipo de material.

Fonte: HU-UFMA
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Quadro 122 - Delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 7
Caracterizagdo da determinacéo/recomendagédo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia
TC 009.242/2012-0 411/2013 9.2.6 - 1480 Oficio 3619/2014 12/12/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendagio

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descricdo da determinagdo/recomendacao

Elaborar mapas de preco de referéncia para as aquisicdes com base em pesquisa consistente do mercado, que abranja
pelo menos trés fornecedores, submetendo os precos obtidos a analise critica, com vistas a descartar, de modo
fundamentado, aqueles que se acham muito destoantes em relacdo aos demais.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Com a reestruturacgéo organizacional do HU-UFMA, as pesquisas de precos passaram a ser realizadas pela Unidade de
Compras do hospital, nos termos da Instru¢cdo Normativa n° 05, de 27 de junho de 2014, editada pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo da MPOG (Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo). A mesma dispde
dos procedimentos administrativos basicos para realizagdo de pesquisa de precos com vistas a aquisicdo de bens e/ou
contratacdo de servigos em geral para os 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Servi¢os Gerais (SISG),
especificamente do inciso 11, do artigo 2° desta IN n° 05, conforme segue abaixo:

(...) “A pesquisa de pregos sera realizada mediante a utilizagdo de um dos seguintes parametros:

| - Portal de Compras Governamentais - www.comprasgovernamentais.gov.br;

Il - Pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que
contenha a data e hora de acesso;

Il - contratacBes similares de outros entes publicos, em execucdo ou concluidos nos 180 (cento e oitenta) dias
anteriores a data da pesquisa de precos; ou

IV - Pesquisa com os fornecedores. ” (...)

A Unidade de Compras conta com equipes de compras segregadas por categoria/grupo de materiais, que recorrem
periodicamente & consulta de Atas de Registro de Precos de outras unidades da rede EBSERH, bem como ao Banco de
Precos on-line “Negodcios Publicos”, contratado pelo hospital como estratégia para ampliagdo das opgdes de coleta de
precos no mercado. O consolidado dos valores obtidos em cada cotacdo é apresentado, por meio do Mapa de
Apuracdo de Precos, ao Setor de Administracdo do HU-UFMA, que apds a andlise critica das propostas, valida ou
indefere os precos estimados para licitacdo ou contratagdo direta, solicitando a repeticdo da cotagdo, quando julgar
necessario.

Fonte: HU-UFMA

Quadro 123 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 8
Caracterizacéo da determinacdo/recomendagéo do TCU
Processo Acdrdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
TC 009.242/2012-0 411/2013 9.2.7-1D 1481 Oficio 3619/2014 12/12/2014

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhéo

Descrigdo da determinagdo/recomendacao

Adotar medidas com vistas a conferir os procedimentos de coleta e elaboracdo de mapas de preco, de modo a evitar
falhas recorrentes.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Com a reestruturacgéo organizacional do HU-UFMA, as pesquisas de pregos passaram a ser realizadas pela Unidade de
Compras do hospital, nos termos da Instru¢cdo Normativa n° 05, de 27 de junho de 2014, editada pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo da MPOG (Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo). A mesma dispde
dos procedimentos administrativos basicos para realizacdo de pesquisa de precos com vistas a aquisicdo de bens e/ou
contratacdo de servigos em geral para os 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Servigos Gerais (SISG),
especificamente do inciso 111, do artigo 2° desta IN n° 05, conforme segue abaixo:

(...) “A pesquisa de pregos sera realizada mediante a utilizagdo de um dos seguintes parametros:

| - Portal de Compras Governamentais - www.comprasgovernamentais.gov.br;

Il - Pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que
contenha a data e hora de acesso;
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Il - contratagBes similares de outros entes publicos, em execugdo ou concluidos nos 180 (cento e oitenta) dias
anteriores a data da pesquisa de precos; ou

IV - Pesquisa com os fornecedores. ” (...)

A Unidade de Compras conta com equipes de compras segregadas por categoria/grupo de materiais, que recorrem
periodicamente a consulta de Atas de Registro de Precos de outras unidades da rede EBSERH, bem como ao Banco de
Precos on-line “Negdcios Publicos”, contratado pelo hospital como estratégia para ampliagdo das opgdes de coleta de
precos no mercado. O consolidado dos valores obtidos em cada cotacdo é apresentado, por meio do Mapa de
Apuracdo de Precos, ao Setor de Administracdo do HU-UFMA, que apds a analise critica das propostas, valida ou
indefere os precos estimados para licitacdo ou contratagdo direta, solicitando a repeticdo da cotacdo, quando julgar
necessario.

Fonte: HU-UFMA

Quadro 124 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 9
Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
TC 009.242/2012-0 411/2013 9.2.12 - ID 1486 Oficio 3619/2014 12/12/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhéo

Descricdo da determinagéo/recomendacéo
Instituir mecanismos adequados para efetiva fiscalizagdo do contrato celebrado com a Fundagéo Josué Montello,
enquanto este perdurar, devendo-se observar os paramentros indicados no Acérdado n° 2.731/2008-Plenario, quando da
instituicdo desses mecanismos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
A Universidade Federal do Maranhdo, com a interveniéncia do HU-UFMA, constituiu uma comissdo especial de
acompanhamento e fiscalizagdo da execu¢do do contrato firmado com a Fundagdo Josué Montello, formada por
04(quatro) servidores de areas funcionais distintas, por meio da Portaria/UFMA n° 557, de 11 de agosto de 2015, que
a partir da analise dos documentos comprobatorios das despesas realizadas e dos balangos financeiros apresentados,
atestam a execucgéo das atividades desenvolvidas e validam o pedido de pagamento da fundagéo de apoio.
Fonte: HU-UFMA

Quadro 125 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 10
Caracterizacéo da determinacdo/recomendagédo do TCU
Processo Acdrdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
TC 013.932/2009-4 259/2010 9.1.1 2079/2013 23/07/2013

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagao
Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhéo

Descrigdo da determinagao/recomendacao
9.1.1. realize estudo acerca da real necessidade da existéncia dos atuais setores, com atencdo para: o fortalecimento da
capacidade institucional; a possibilidade de criacdo de novos cargos e fungdes; a racionalizagdo de niveis hierarquicos;
e a uniformizagdo e o aperfeicoamento dos processos de trabalho, de modo a proporcionar segregacdo de funcdes e
evitar superposicao;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Com a adesdo do HU-UFMA a rede de hospitais universitario pela EBSERH, passamos a ter o organograma definido
por esta Empresa Brasileira. Foi solicitamos uma readequagdo do quadro de pessoal para atender as necessidades do
hospital, e estamos aguardando um posicionamento da Sede quanto a nossa solicitacdo. Foi feita uma definicdo de
quadro proprio do HU-UFMA conforme a Portaria n° 13 de 19 de junho de 2013(MPOG-DEST).

Fonte: HU-UFMA
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Quadro 126 - Delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 11
Caracterizagdo da determinacéo/recomendagédo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia
TC 013.932/2009-4 259/2010 9.1.2 2079/2013 23/07/2013

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descricdo da determinacdo/recomendacéo

9.1.2. revise e atualize 0 Regimento Interno, com inclusdo de regulamentacéo das atribuicdes da Comissédo de
Farmécia e Terapéutica;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

“9.1.2 - O Regimento Interno, evidéncia a necessidade de ser reformulado de forma a proporcionar melhor
desempenho institucional para 0 novo momento. O Novo Regimento Interno esta em fase de reavaliacéo e atualizacéo.
Segmentos como a Comissdo de Farmécia e Terapéutica, que ja funcionam regularmente, serdo incluidos e terdo suas
as atribuicBes regulamentares descritas no novo Regimento Interno. 9.1.2 - Troca de ideias com vista a descri¢do das
atribuicbes e competéncias da Comissdo de Farmécia e Terapéutica, haja vista a importancia da padronizacdo dos
medicamentos de uso no Hospital, que, inclusive, ja editou um novo Guia Farmaco-Terapéutico contendo a relacéo de
todos os medicamentos utilizados no HU-UFMA e suas principais indicacfes terapéuticas. Atualmente na nova
estrutura organizacional j& existe um setor somente de comissdes.”

Fonte: HU-UFMA

Quadro 127 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 12
Caracterizagdo da determinacao/recomendagdo do TCU
Processo Acérdéo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 013.932/2009-4 259/2010 9.1.9 2079/2013 23/07/2013

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descrigdo da determinagdo/recomendacao

9.1.9. avalie conveniéncia e oportunidade de adotar para garantir rastreabilidade de medicamentos aviados dos setores
de doses individualizadas por paciente, com o uso de cédigo de barras criado a partir de sistema capaz de gera-lo e
verifica-lo por meio de leitores opticos, de modo a garantir monitoramento do medicamento usado pelo paciente, a
procedéncia do fabricante, o lote e a validade e, com isso, facilitar a farmacovigilancia do paciente além do simples
monitoramento de uso, como ferramenta para avaliar quantitativamente o0 consumo e para auxiliar a detectar e evitar

possiveis desvios de medicamentos;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Atualmente a Distribuicdo Central da Farmécia da Unidade Presidente Dutra encontra-se em implantacdo do sistema
de rastreabilidade de medicamentos pelo AGHU. O referido processo envolve as etapas de (1) Unitarizagdo dos
medicamentos com codificacdo de barras, (2) dispensacao eletrdnica dos medicamentos com a leitura dos codigos de
barras e 0 (3) estorno das sobras dos medicamentos dispensados.

Fonte: HU-UFMA

Quadro 128 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 13
Caracterizagdo da determinagdo/recomendagéo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia
TC 013.932/2009-4 259/2010 9.1.6 — ID 1461 2079/2013 23/07/2013

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descri¢do da determinagao/recomendagdo

9.1.6. no planejamento e desenvolvimento de sua plataforma de custos, estude modelos de sistemas de custos j&
existentes em outras instituicdes similares e que tenham demonstrado eficacia, especialmente no que tange a
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acessibilidade e tempestividade da informacao no processo de tomada de deciséo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A EBSERH firmou parceria com a Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais e Financeiras - FIPECAFI
para criacdo de um Projeto de Apuracdo e Gestdo de Custos que abranja todos os Hospitais Universitarios geridos pela
Empresa, padronizando a apuracdo dos Custos e consequentemente a emissdo da informacdo contabil, tornando-se
importante ferramenta no processo decisdrio da instituicdo. O cenario atual, no que tange a implantacdo de um
Sistema de Custos neste HU-UFMA, se resume na coleta das informacdes de base para alimentacédo futura do sistema
e a apuracéo dos custos de determinados setores ocorre de forma especifica. Os esforcos se focam também na tentativa
de compatibilizacdo do atual organograma a luz da metodologia proposta pela equipe técnica da EBSERH em parceria
com a FIPECAFI, especificamente na relacdo entre Centros de Custos, Centros de Responsabilidades e Centros de
Atividade. A EBSERH Sede encaminhou formulario com listagem de todos os Centros de Custos outrora utilizados
em aplicativo desenvolvido pelo HU-UFMA, para que fossem indicados os respectivos servigos com seus Centros de
Atividade e Responsabilidade. A apuracdo dos Custos Hospitalares ocorre a pedido da Governanca. Sua execucao
acontece por meio de levantamentos in loco (analise de prontuérios, consultas de fichas de controle nos setores,
valores contabeis (depreciacdo), etc) e a consolidacdo dos dados sdo realizadas em planilha do Excel. Atualmente, a
Unidade de Contabilidade de Custos esta realizando o levantamento das entidades primarias integrantes da Unidade de
Diagnostico por Imagem objetivando atingir o custo do setor como um todo. Pela falta de definicdo da Sede, a
metodologia ndo estd normalizada, porém a atividade esta servindo para identificar os gargalos a serem enfrentados
com a tentativa de implantagdo de um Sistema de Gestdo de Custos. A atividade se encontra em andamento. Em maio
de 2015 aconteceu um encontro, em Natal, de 03 Hospitais contemplados no Projeto de Custos: HU-UFMA, HUOL e
HUSM. Todas as institui¢des explanaram sobre a realidade da Apuracgdo dos Custos em suas rotinas. A EBSERH Sede
informou que o projeto estava em sua FASE 03 (que consiste no desenvolvimento do MODELO OPERACIONAL) no
HUB e que futuramente aconteceria nos outros hospitais da rede. Fomos orientados, ainda, no sentindo de
estabelecermos a cultura de entrega de relatérios periddicos pelos setores responsaveis pelo controle das entidades
primérias, porém, com a falta de um sistema de custos, existe uma certa dificuldade de consolidagdo destas de forma
mais fidedigna. A partir de entdo, o HU-UFMA obtém informagdes de Folha de Pagamento de Pessoal e suas
respectivas lotacfes de forma periddica, aguardando a implantacdo de todos os mddulos do sistema AGHU para que
seja vidvel a apuragdo de todos os recursos utilizados nesta institui¢ao.

Fonte: HU-UFMA

Quadro 129 - Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 14
Caracterizagdo da determinagao/recomendagdo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 013.932/2009-4 259/2010 9.1.7- 1D 1462 2079/2013 23/07/2013

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descrigdo da determinagdo/recomendacao

9.1.7. adote medidas para calcular despesas com depreciacdo do ativo imobilizado, de modo a permitir a apropriagéo
no célculo de custos dos servigos e produtos da institui¢ao;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Hospital Universitario realiza com controle de seus ativos imobilizados por meio de sistema informatizado de
patriménio que possibilita, ainda, o levantamento do valor da despesa com depreciacdo dos bens.

O sistema informatizado de patriménio realiza o calculo das despesas com depreciacdo através do método linear
(quotas constates), onde contabiliza como despesa ou custo uma parcela constante do valor do bem em cada periodo,
conforme a IN SRF N° 162/1998, tendo sua conformidade realizada mensalmente junto ao SIAF por meio do Setor de
Contabilidade do Hospital.

Os valores apurados de depreciacdo sao utilizados pela Unidade de Contabilidade de Custos para o levantamento das
entidades primarias integrantes da Unidade de Diagndéstico por Imagem objetivando atingir o custo do setor como um
todo.

Fonte: HU-UFMA
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Quadro 130 - Delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 15
Caracterizacdo da determinacao/recomendagdo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia
TC 013.932/2009-4 259/2010 9.1.8-1D 1463 2079/2013 23/07/2013

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descricdo da determinagdo/recomendacao

9.1.8. elabore estudos sobre lotacdo ideal em termos quantitativos e qualitativos;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A organizagdo em seus processos de selecdo externa (concursos publicos) adota critérios com base em estudo de
dimensionamento para fins quantitativos e define perfis profissionais qualitativos, com base nas especialidades
necessarias para o funcionamento dos servicos e ofertada da assisténcia em alta complexidade seguindo normas e
legislacdes vigentes.

Andlise quantitativa: O resultado da forca de trabalho definida para 0 HU-UFMA teve por base os dados do
dimensionamento dos Servicos Assistenciais e de Ensino e Pesquisa, levando em consideragéo a producéo, servigos
ofertados, ndmeros de leitos, porte do Hospital, bem como as legislagdes vigentes quanto a quantidade de
profissionais por especialidade para o funcionamento dos servigos. Esses estudos sdo feitos na prépria matriz de
dimensionamento realizada pela sede da EBSERH. Andlise Qualitativa: No ato da admisséo é solicitado ao candidato
aprovado entrega do curriculo para fins de definicdo de lotacdo, onde sdo realizadas entrevistas ao empregado
admitido, feita pelo gerente da &rea envolvida juntamente com psic6logo organizacional, com base no perfil, cargo e
demanda dos servigos.

Fonte: HU-UFMA

Quadro 131 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 16
Caracterizagdo da determinagdo/recomendacédo do TCU
Processo Acdrdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
TC 013.932/2009-4 259/2010 9.1.11 - ID 1466 2079/2013 23/07/2013

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinacio/recomendacéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descricdo da determinacdo/recomendacao

9.1.11. estude viabilidade e oportunidade de implantagdo de mecanismos de incentivo e de responsabilizacdo por
resultados das unidades internas;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No ano de 2015, a EBSERH instituiu a Gestdo de Desempenho por Competéncias (GDC), com base na Norma
Operacional n° 01, de 07/04/2015, que diz que esta tem por objetivo atuar como instrumento para o alcance e
cumprimento da missdo da empresa, mediante 0 acompanhamento do desempenho dos colaboradores e da observacao
das competéncias que sdo expressas no trabalho.

Dessa forma, a GDC constitui-se num instrumento gerencial e inerente a todo gestor que coordena equipes de
trabalho, e tem como principios norteadores estimular o trabalho em equipe, direcionar o desenvolvimento de
competéncias, bem como aprimorar as condicdes de trabalho. E composta por 03 fases: Fase de Planejamento (fase na
qual ocorre a discussédo inicial com a equipe sobre o que pode ser implementado para ocasionar melhorias no setor,
construgdo/pactuacdo das metas do setor, definicdo das formas de mensuracdo das metas, definicdo de quais
colaboradores irdo participar de cada metade quais as responsabilidades de cada um, definicdo do peso de cada uma
das responsabilidades, definicdo do nivel de importancia de cada uma das competéncias para o desempenho das
responsabilidades previstas), Fase de Monitoramento e Fase de Formalizacdo (composta pelo produto da avaliacdo
das metas da equipe e avaliacdo das competéncias do colaborador).

Foi instituido também pela EBSERH a Politica de Progressdo, com base no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
(PCCS), que prevé critérios de movimentacdo que permitem aos empregados o crescimento na carreira, em termos
salariais (horizontal) e de maturidade (vertical), e na Norma Operacional DGP n° 04, de 19 de junho de 2015, que
dispde sobre os critérios e procedimentos especificos para Progressdo Horizontal e Progressdo Vertical dos
empregados da EBSERH, conforme disposto no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS, a partir de 2016.

Fonte: HU-UFMA
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Quadro 132 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 17
Caracterizagdo da determinagdo/recomendacdo do TCU
Processo Acordao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
TC 013.932/2009-4 259/2010 9.1.12 — ID 1466 2079/2013 23/07/2013

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendacio

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhao

Descrigdo da determinagao/recomendacgao

9.1.12. elabore o préximo Plano Operativo buscando adequar as metas da contratualizagdo as reais potencialidades de
atendimento do hospital, especialmente no sentido de fazer valer papel do HU como referéncia para a alta
complexidade, e, por conseguinte, voltado para a realizagdo de pesquisas e de programas de pés-graduacao;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O SRAS (Setor de Regulagdo e Avaliacdo em Salde) esta trabalhando junto as areas assistenciais buscando pactuagédo
de metas internas (contratualizacdo interna) para a elabora¢do de um novo Documento Descritivo.

Fonte: HU-UFMA

Quadro 133 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 18
Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU
Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
TC 013.932/2009-4 259/2010 9.1.13 2079/2013 23/07/2013

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descrigdo da determinagdo/recomendacao

9.1.13. procure estabelecer com a Secretaria Municipal de Salde de S&o Luis e com a Secretaria de Estado da Salde
do Maranhdo o papel do HU no sistema de referéncia, de modo a excluir, progressivamente, os atendimentos basicos
que possam ser prestados em outra unidade da rede de salde, de modo a potencializar o HU-UFMA como hospital de
referéncia para a alta complexidade, bem assim para realizacéo de pesquisas e de programas de p6s-graduacao;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

"O SRAS juntamente com a Superintendéncia do HU-UFMA tem negociado com o Gestor o redirecionamento de
atendimentos da Aten¢do Priméaria em Salde. J& foram entregues ao gestor do programa de colostomizados (entrega
de bolsa de colostomias), Pequenas Cirurgias e Programa de Satde do Adolescente ( NASA ).”

Fonte: HU-UFMA

Quadro 134 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento HU-UFMA —

Ordem 19
Caracterizagéo da determinacdo/recomendagédo do TCU
Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 013.932/2009-4 259/2010 9.4.1 1D 1469 2079/2013 23/07/2013

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendagéo

Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo

Descri¢do da determinagao/recomendacao

9.4.1. aplique recursos do Fideps em atividades de ensino, pesquisa e extensao, a fim de ser cumprida finalidade para
a qual ele foi criado;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme Portaria N° 1.082 de 04 de julho de 2005, a contar da competéncia janeiro de 2006, o recurso oriundo do
Fator de Incentivo ao Desenvolvimento do Ensino e Pesquisa em Salde — FIDEPS apresentava-se na condic¢do de
extingdo, entretanto, a Portaria n° 35/GM de janeiro de 2006, prorrogou para competéncia de junho 2006, o prazo para
a extingéo.

Ressalto que os recursos que foram recebidos pelo HU-UFMA eram incorporados como incentivo ao processo de
contratualizacdo com o gestor municipal de S&o Luis. No plano interno, sendo destinado orgamentariamente, para
atender as necessidades de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo também para promover a integracdo do hospital
de ensino a rede SUS.

Fonte: HU-UFMA
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8.2 — Tratamento de Recomendacdes do Orgao de Controle Interno

No exercicio de 2017, as recomendagfes emanadas pelo 6rgdo de controle interno —
Controladoria Geral da Unido no Estado do Maranhdo, & Universidade Federal do Maranhdo,
constantes do Plano de Providéncias Permanente, contemplam 99 recomendac@es consignadas nas
seguintes ordens de servigco n° 201108987; 201108949; 201203184; 201108987; 201407329;
189771; 208449; 201317677 e 201601489, as quais foram consolidadas no Processo n°
23115.000663/2017- 99.

O monitoramento e acompanhamento das providéncias adotadas para as recomendacdes
aduzidas no Plano de Providéncia Permanente (PPP) sdo realizados pela Unidade de Auditoria
Interna, que identifica as areas responsaveis de acordo com a constatacdo; encaminha o Plano de
Providéncia Permanente as respectivas areas responsaveis pelo atendimento, através de memorando
eletronico do Sistema Integrado de Patrim6nio, Administracdo e Contratos - SIPAC; promove
reunibes com os gestores das areas; e consolida as respostas para encaminhamento ao 6rgdo de
controle interno (OCI), mantendo o monitoramento as recomendag6es pendentes de providéncias.

Como resultado do acompanhamento do referido Plano, tem-se o seguinte:

1) Recomendacdes pendentes de manifestacdo: 17 recomendacdes.

2) Recomendagdes com manifestagdo da unidade responsavel: 82, que inserem medidas
adotadas com comprovacgdes documentais; abertura de processos administrativos disciplinares, que
seguem um rito; bem como aquelas sem implementacdo de providéncias, somente com a
justificativa pelo nao atendimento.

No gréfico a seguir, apresenta-se uma visdo geral do tratamento das 99 recomendagdes
constantes do Plano de Providéncia Permanente (PPP), no exercicio de 2017, elaborado com base
na ultima revisdo, com o0s seguintes resultados as recomendagdes: 25 recomendacfes atendidas
(25,25%); 57 recomendacBes parcialmente atendidas (57,58%); e 17 recomendacdes pendentes
(17,17%).

Gréfico 24 - Plano de Providéncias Permanente (PPP)

B Recomendagdes
Atendidas

17,17%

B RecomendacGes
Parcialmente
Atendidas

RecomendacgGes
pendente

Fonte: Auditoria Interna

Assim como no tratamento das determinacdes e recomendacgdes do TCU, o HU-UFMA
utiliza Sistema Informatizado onde as suas demandas sé&o incluidas, direcionadas e analisadas pelas
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areas envolvidas que, por sua vez, atualizam o sistema com as acdes realizadas para atender as
solicitagOes.

A Unidade de Planejamento faz o monitoramento dessas demandas e discute em reunido
de governanga com o corpo de gestdo do hospital, informando, quando necessario, a execugdo das
acoes.

8.3 — Medidas Administrativas para Apuracdo de Responsabilidade por Dano ao Eréario

A Universidade Federal do Maranh&o, ao identificar que o servidor causou dano ao
erario, promove a devida intimacéo, nos termos do artigo 46 da Lei 8.112/90. O servidor pode optar
pelo pagamento em 30 (trinta) dias ou solicitar o parcelamento, conforme disposto em lei.

Caso 0 servidor ndo promova O ressarcimento voluntariamente, 0s autos sao
encaminhados para o setor competente para fins de pré-inscricdo em divida ativa e posterior envio a
Procuradoria Federal junto a UFMA para o ajuizamento da competente acdo de execucao fiscal.

Ante o exposto, a Universidade Federal do Maranhdo né&o realiza, internamente, o
procedimento de tomada de contas especial.

A Superintendéncia do Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranh&o, no
ano de 2017, instaurou 26 Processos Administrativos para apuracdo de possiveis ilicitos
administrativos. Dentre esses processos 02 sdo de danos ao erario por parte de servidores da
instituicéo, e os 02 foram concluidos com arquivamento.

8.4 — Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigagdes com o
Disposto no art. 5° da Lei 8.666-1993

Esta unidade observou o disposto no artigo 5° da Lei n° 8.666/1993, o qual estabelece
gue o pagamento de obrigacBes contraidas em decorréncia da contratacdo de bens, locacdes,
realizacdo de obras e prestacdo de servicos obedece a ordem cronolégica das datas de suas
exigibilidades, mantendo ainda a sua obrigacdo contratual de ndo ultrapassar o prazo de 90
(noventa) dias para realizar os pagamentos devidos, conforme art. 78, XV, da referida lei,
ressalvados os casos eventualmente ndo contemplados pelas liberacdes orcamentarias e financeiras
do MEC.

Os controles que garantem o cumprimento do referido cronograma sao parte integrante
da plataforma eletrénica do sistema integrado de patriménio, administracdo e contratos — SIPAC.
Os controles consistem em: rastreabilidade completa dos processos de pagamento, e evidenciacdo
dos montantes apropriados e liquidados para fins de analise da viabilidade, diante das
disponibilidades financeiras contidas no SIAFI.

O Hospital Universitario observa as disposi¢des do art. 5° da Lei 8.666/1993 no que diz
respeito ao cronograma de pagamento das obrigacfes contraidas.

O controle é feito através de planilhas atualizadas diariamente, com detalhes relativos
ao tipo de despesa, valor, vencimento etc.

O prazo determinado nos editais para pagamento estd fixado em trinta dias apds a
entrega do material ou do servigo realizado.

Considerando as dificuldades relativas a liberacdo orcamentéaria e financeira, em alguns
momentos foi necessario o pagamento de despesas com prazo de vencimento menor em detrimento
de outras, o que foi feito considerando as peculiaridades de uma instituicdo hospitalar, que trata de
pessoas e da defesa da vida humana. E natural que nos momentos de dificuldade financeira algumas
situacOes urgentes tenham que ser levadas em conta.
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8.5 — Informacgdes sobre a Revisdo dos Contratos Vigentes Firmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneracao da Folha de Pagamento.

Em 2017 ndo houve Contrato revisado, visto que ndo ocorreu contratagdo com
empresas beneficiadas pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012. Também
ndo houve ressarcimento de valores pagos a maior (elisdo do dano) em relacdo aos contratos ja
encerrados, pois este Orgdo ndo obteve contratagdo com empresas beneficiadas pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012.

A partir do conhecimento da desoneracdo da folha de pagamento propiciada as
empresas beneficiadas pelo art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, a UFMA
analisa o objeto dos seus Contratos (vigentes e encerrados) e em 2017 ndo identificou Contratos
com objetos listados no decreto 7.828/2012.

8.6 — Informacdes Sobre acbes de Publicidade e Propaganda

Quadro 135 - Despesas com publicidade e propaganda:

Publicidade Programa/Ac¢éo orcamentéria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 2080.20RK 141.534,86 124.476,98

Mercadol6gica
Utilidade publica
Fonte: PROGF

A Universidade Federal do Maranhdo possui somente contratos de publicidade legal
firmados com as empresas Imprensa Nacional e Empresa Brasileira de Comunicacao, impressa e/ou
eletronica, visando atender a prescri¢des legais como publicacdo de material legal no Diario Oficial
da Unido de acordo com a demanda da instituicéo.

Quadro 136 - Despesas com publicidade — HU-UFMA

Publicidade Programa/Acéo orcamentéria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal R$ 63.080,65 R$ 63.080,65

Mercadoldgica
Utilidade publica
Fonte: HU-UFMA
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8.7 — Demonstragao da Conformidade com o Disposto no Art. 3° do Decreto 5.626/2005

Quadro 137 - Cursos de graduacdo que ofertam a disciplina Libras como disciplina obrigatéria

Atendimen
Cursos C(%?IMCI\’EUSO Municipio t;)oalg:crrtéfc)) ° Publicacéo
5.626/2005

Ciéncias Bioldgicas/licenciatura 11426 Séao Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Educacéo Fisica/licenciatura 11435 Séao Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69

Fisica/licenciatura 11433 S&o Luis Né&o

Matemética/licenciatura 11439 Séo Luis Sim

Quimica/licenciatura 11443 Séo Luis Né&o

Artes visuais/licenciatura 11462 Séo Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Ciéncias Sociais/licenciatura 11450 S&o Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Historia/licenciatura 311430 S&o Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Geografia/licenciatura 11429 S&o Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Filosofia/licenciatura 11431 Séo Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Mdsica/licenciatura 105438 Séo Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Letras- Libras/licenciatura 132135 Séo Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Teatro/licenciatura 96392 S4ao Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Letras - Inglés/licenciatura 94283 S4ao Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Letras- Espanhol/licenciatura 94286 Séo Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Letras- Francés/licenciatura 94288 Séo Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Pedagogia/licenciatura 11432 Séo Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Estudos Africanos e Afro-Brasileiros/licenciatura 1322112 Séo Luis Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=69
Ciéncias Humanas-Sociologia/licenciatura 1117760 Imperatriz Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=63
Ciéncias Naturais-Biologia/licenciatura 1117778 Imperatriz Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=63
Pedagogia/licenciatura 11449 Imperatriz Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=63
Ciéncias Humanas-Filosofia/licenciatura 5001084 Pinheiro Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=60
Ciéncias Humanas-Historia/licenciatura 1117765 Pinheiro Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=60
Ciéncias Naturais/Biologia/licenciatura 1117741 Pinheiro Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=60

Educacdo Fisica/licenciatura 1313224 Pinheiro Sim
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Ciéncias Humanas-Sociologia/licenciatura 1117740 Bacabal Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=58
Ciéncias Naturais-Fisica/licenciatura 1117769 Bacabal Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=58
Ciéncias Naturais-Biologia/licenciatura 1349677 Bacabal Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=58
Educagéo do Campo-Ciéncias da 123513 Bacabal Sim
Natureza/licenciatura
Educacio do Campo-Ciéncias Agrérias/licenciatura 123511 Bacabal Sim
Letras-Portugués/licenciatura 1313223 Bacabal Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=58
Ciéncias Bioldgicas/licenciatura 103303 Chapadinh Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=59
Ciéncias Humanas-Histéria/licenciatura 1117691 Codo Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=55
Ciéncias Naturais-Biologia/licenciatura 1117770 Codéd Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=55
Pedagogia/licenciatura 11456 Codé Sim
Ciéncias Humanas-Sociologia/licenciatura 1117816 Séo Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=20
Ciéncias Naturais-Quimica/licenciatura 1117818 Sdo Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=20
Linguagens e C(_ﬁdigo_s—Ll'ngua 1117823 Sao Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=20
Portuguesa/licenciatura Bernardo
Linguagens e Codigos-Musica/licenciatura 5001083 Séo Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=20
Ciéncias Humanas-Geografia/licenciatura 1117812 Grajal Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=54
Ciéncias Naturais-Quimica/licenciatura 1117820 Grajal Sim http://portais.ufma.br/PortalProReitoria/proen/paginas/pagina_estatica.jsf?id=54

Fonte: PROEN
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9 — ROL DE RESPONSAVEIS

ROL DE RESPONSAVEIS - UFMA

UNIDADE JURISDICIONADA | 154041
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | NAIR PORTELA SILVA COUTINHO | CPF: | 125.360.243-34
Endereco Residencial: | RUA DA FILOSOFIA, N°21 - COHAFUMA
Cidade: Séo Luis | UF: | MA | CEP: | 65.074-820
Telefone: 98.99109-8328 | Fax: | | e-mail: | reitoria@ufma.br
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade 01- DIRIGENTE MAXIMO
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)
Nome do Cargo ou Funcio: REITORA
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
DECRETO S/N 21.10.2015 01.01.2017 31.12.2017
UNIDADE JURISDICIONADA 154041

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | FERNANDO CARVALHO SILVA | CPF: | 148.075.133-20
Endereco Residencial: | AV.DO VALE N°25, QD.31, ED. SAN MARINO APTO. 103 RENASCENCA 2
Cidade: Séo Luis | UF: | MA | CEP: | 65.072-820
Telefone: 98.99109-8328 | Fax: | | e-mail: | fcs.ufma@gmail.com
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade 01- DIRIGENTE MAXIMO
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)
Nome do Cargo ou Funcéo: REITOR SUBSTITUTO
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Portaria GR 093-MR 03.02.2016 01.01.2017 31.12.2017
Nome: | ENEIDA DE MARIA RIBEIRO | CPF: | 054.640.303-44
Endereco Residencial: | Rua V SEIS Q.6, CASA 06 - PARQUE SHALON - OLHO D’AGUA
Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP: | 65.073-90
Telefone: 3272-8850 | Fax: | | e-mail: |  eneida.mr@ufma.br
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade 103 — ORDENADOR DE DESPESA POR DELEGACAO DE
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010) COMPETENCIA
Nome do Cargo ou Funcéo: PRO-REITORA DE GESTAO E FINANCAS
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo PEToeD G gestao no
exercicio
Nome e ndmero Data Nome e numero Data Inicio Fim
PORT.1.084-GR 12.11.2015 01.01.2017 31.12.2017
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UNIDADE JURISDICIONADA | 154041

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | MARIA DO CARMO GONCALVES DE ALMEIDA | CPF: | 343.300.894-91
Endereco Residencial: | Av. Beta, quadra 09, casa 03 - Parque Atenas
Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP | 65.072-120
Telefone: 3272-8875 | Fax: | | e-mail: |
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade 138 — RESPONSAVEL PELOS ATOS DE GESTAO FINANCEIRA
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)
Nome do Cargo ou Funcio: Diretora de Orgamento e Financas
Ato de Designagéo Ato de Exoneracio FETEED ggstao no
exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
01.01.2017 31.12.2017

UNIDADE JURISDICIONADA | 154041
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | CARLOS AUGUSTO NOGUEIRA MENDES | CPF: | 571642743-04
Endereco Residencial: | Avenida Edivaldo Holanda, 15, Conjunto Rio Anil
Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP | 65.061-680
Telefone: 3272-8877 | Fax: | | e-mail: | dc@ufma.br
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade 138 — RESPONSAVEL-SUBSTITUTO PELOS ATOS DE GESTAO
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010) FINANCEIRA
Nome do Cargo ou Funcéo: Diretor da Divisdo de Contabilidade
Ato de Designagéo Ato de Exoneracéo FEEIO € ggstao no
exercicio
Nome e numero Data Nome e numero Data Inicio Fim
Portaria 396/2016 —
DP/PRH 17.02.2016 01.01.2017 31.12.2017
UNIDADE JURISDICIONADA | 154041
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | CLAUDIO SANTANA PEREIRA E SILVA | CPF: | 000.697.073-75
Endereco Residencial: | Rua Dom L.uis, casa 04, Vila Isabel
Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP | 65.082-103
Telefone: 3272-8870 | Fax: | | e-mail:
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade 301 — RESPONSAVEL PELO ALMOXARIFADO BENS EM
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010) ESTOQUE
Nome do Cargo ou Funcéo: Chefe do Almoxarifado Central
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Ferlaels el ge_stao no
exercicio
Nome e niUmero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
PORT. 100-GR 15.02.2012 01.01.2017 31.12.2017
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UNIDADE JURISDICIONADA

| 154041

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | MARIA ELISA CANTANHEDE LAGO BRAGA BORGES | CPF: | 151.602.703-53
Endereco Residencial: | Rua S — Quadra 9 — Casa 19 — Parques Atenas 11

Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP | 65.072-475

Telefone: 3236-5598 | Fax: | e-mail: | elisalago@ufma.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

342 - GESTOR DE PESSOAL

Nome do Cargo ou Funcéo:

Pré-Reitor de Recursos Humanos

Ato de Designacéo

Ato de Exoneracio Periodo de gestdo no exercicio

Nome e nimero Data Nome e numero Data Inicio Fim
01.01.2017 31.12.2017
UNIDADE JURISDICIONADA | 154041
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | CARLA MAGALHAES DE SOUZA GASPAR | CPF: | 207.068.983-20
Endereco Residencial: | Rua Miltra, quadra 33, lote 06 — Apart.202 - Renascenca
Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP | 65.075-770
Telefone: 3235-5362 | Fax: | e-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

342 - GESTOR DE PESSOAL

Nome do Cargo ou Fungdo:

Diretora de Recursos Humanos

Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo PR e gestao no
exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
- - - - 01.01.2017 31.12.2017
UNIDADE JURISDICIONADA | 154041

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | MARILIA CRISTINE VALENTE VIANA | CPF: | 150.012.613-68
Endereco Residencial: | Rua dos Currupides g.2,casa 5, SAO MARCOS RENASCENCA 11

Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP | 65.077-120

Telefone: 3272-8806 | Fax: e-mail: | DP@UFMA.BR

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

342 - GESTOR DE PESSOAL

Nome do Cargo ou Funcéo:

Diretora do Departamento de Pessoal

Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo el el ggstao no
exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
01.01.2017 31.12.2017
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ROL DE RESPONSAVEIS - HU

UNIDADE JURISDICIONADA | 154072
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | JOYCE SANTOS LAGES | CPF: | 678.455.333-00
Endereco Residencial: | RUA SAO BERNARDO N°7 — COND.VILA ROMANA — OLHO D’AGUA
Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP | 65.067-470
Telefone: (98)2109-1005 | Fax: | | e-mail: |
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade 132-DIRIGENTE MAXIMO
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)
Nome do Cargo ou Funcéo: DIRIGENTE MAXIMO DA UG
Ato de Designacéo Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Port.2013-EBSERH 26.04.2013 01.01.2017 31.12.2017
UNIDADE JURISDICIONADA | 154072
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | JOAO DE DEUS NOGUEIRA CANTANHEDE | CPF: | 269.944.103-15
Endereco Residencial: | AV.01, QD07,ED.LUIZA N°04,APT.12- BEQUIMAO
Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP | 65.062-190
Telefone: (98)2109-1093 | Fax: | | e-mail: |
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade 138 - RESPONSAVEL PELOS ATOS DE GESTAO FINANCEIRA
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)
Nome do Cargo ou Funcéo: DIRETOR ADJUNTO DE ADM. E FINANCAS/ HU-UFMA
Ato de Designagéo Ato de Exoneracéo FEEIO € ggstao no
exercicio
Nome e numero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Port.532/2012-GR 18/09/2012 01/01/2017 31.12.2017
UNIDADE JURISDICIONADA | 154072
DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | ANTONIO COSTA DE SOUSA FILHO | CPF: | 237.692.203-82
Endereco Residencial: RUA 04,QD.M-CONDOMINIO LARISSA E LUIZA, N°20 APTO.201
RUA5,0D 06, ED.ATENAS APT.103-RES.NOVO TEMPO 3 — ANGELIM
Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP | 65.063-030
Telefone: (98)2109-1248 | Fax: | | e-mail:
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade 207-RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE CONTABIL
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)
Nome do Cargo ou Funcéo: DIRETOR DA DIVISAO DE CONTABILIDADE HU-UFMA
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo Ferlaels el ge_stao no
exercicio
Nome e niumero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
Port.100/2008-GR 10.11.2008 01.01.2017 31.12.2017
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UNIDADE JURISDICIONADA | 154072

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | FORTUNATO ALFREDO SILVA CORREA | CPF: | 408.774.183-49
Endereco Residencial: | RUA SANTA LUZIA, 51, ANIL
Cidade: SAO LUIS | UF: | MA | CEP | 65.000-000
Telefone: (98)2109-1248 | Fax: | e-mail: fortunato.correia@HU-UFMA .br
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade 301 — RESPONSAVEL PELA ALMOXARIFADO — BENS DE
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010) ESTOQUE
Nome do Cargo ou Funcéo: RESPONSAVEL PELO ALMOXARIFADO HU-UFMA
Ato de Designacéo Ato de Exoneracéo FEMOE Gt ggstao no
exercicio
Nome e nliimero Data Nome e nlimero Data Inicio Fim
Port.40/2005/GR 18.04.2005 01.01.2017 31.12.2017
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10 - PARECER OU RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna é 6rgdo de assessoria, planejador, organizador e
executor dos servicos de auditoria, e esta ligado ao Conselho Diretor, conforme Art. 8° da
Resolucdo n° 28/99 do CONSUN de 17 de dezembro de 1999. Possui Regimento Interno que tem
como missao o0 "assessoramento a alta administracdo, bem como fortalecer a gestédo, por meio de
exame de adequacdo e eficicia dos sistemas de controle, assim como da qualidade do desempenho
das areas em relacdo as atribuices aos planos, metas e politicas definidos para os mesmos, bem
como prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal”

A Unidade de Auditoria Interna da FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO,
cumprindo atribuicdo estabelecida no paragrafo 6° do artigo 15 do Decreto n® 3.591, de 6 de
setembro de 2000, com redacdo que lhe foi dada pelo Decreto 4.304, de 16 de julho de 2002,
apresenta seu Parecer sobre o Processo de Contas Anual, relativo ao Exercicio Financeiro de 2017,
da referida entidade, na forma disposta na Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de
2010; Decisdo Normativa TCU n° 161 de novembro de 2017; IN n° 72/2013; Decisdo Normativa-
TCU N 163/2017

Examinando o relatorio de gestdo e o processo de contas, verificamos que se encontra
devidamente constituido de acordo com as disposi¢fes da Instru¢cdo Normativa TCU n° 63/2010,
Anexo Il da DN-TCU 161/2017. O parecer das contas estd em conformidade com a Decisdo
Normativa TCU 161/2017 e Decisdo Normativa 163/2017

Quanto a avaliacdo dos controles internos administrativos da UPC identificarem e corrigirem
falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos relacionados aos processos relevantes, a
Unidade de Auditoria Interna, no transcorrer dos trabalhos, busca desenvolver suas acgoes
questionando as areas submetidas,quanto a efetividade de seus controles internos, por meio de AS
(solicitacBes de Auditoria) cujas respostas sdo submetidas a analise e posteriormente consolidadas
em relatorio.

Quanto ao nivel de maturagdo dos controles internos da entidade, conclui-se que, a instituicdo
ainda necessita de atencdo, principalmente na area de patriménio, pois ainda ndo consegue cumprir
de maneira eficiente deliberagdes provenientes dos érgdos de controle, assim como ainda ndo
consegue cumprir e corrigir falhas e/ou erros provenientes de relatorios sob monitoramento desta
AUDINT. Podemos citar também fragilidades relacionadas a guarda de valores na area de
suprimentos e prestacdo de servicos, detectados em relatorio realizado pela AUDINT.

Quanto as acdes para corrigir ou minimizar os riscos, a principio, é realizada uma analise pela
unidade de auditoria interna as implementacdes das recomendacdes aduzidas nos relatorios de
auditoria e posterior monitoramento junto as areas submetidas aos trabalhos, na busca de solucdes
que possam ser implementadas no controle interno.

A Unidade de Auditoria Interna ainda ndo realizou trabalhos especificos que testassem o0s
controles contabeis, mas ja o fez na area financeira, os quais foram considerados relativamente
satisfatorios em trabalhos realizados na area de suprimentos de bens e servicos.

Quanto a descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementacdo, pela UPC, das
recomendacgdes da auditoria interna, a AUDINT adota o procedimento a seguir: A Unidade de
Auditoria Interna, depois de finalizados os relatorios, estipula prazos para atendimento das
recomendacdes que, quando ndo atendidos, sdo reiterados. E adotado um plano de providéncia
permanente, que tem a finalidade de atingir o controle das recomendacdes atendidas e pendentes de
atendimento.

Quanto ao sistema de monitoramento, a Unidade de Auditoria Interna possui médulo de
monitoramento das recomendacdes de auditoria interna no SIPAC- Sistema Integrado de
Patriménio, Administracdo e Contratos, por meio do qual é feito o0 acompanhamento. No entanto,
até o momento, o modulo ainda ndo cumpre de maneira eficiente o seu objetivo. Para isso foi aberto
processo para acompanhamento das implementacGes sugeridas pela AUDINT.
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Outrossim, 0 PAINT/2017 contemplou 18 ac¢des, das quais foram realizadas 17.

Em 2017 foram emitidas um total de 44 recomendagfes constantes de 3 relatérios e de uma
Nota de Auditoria. Destas seguem vincendas um total de seis recomendacdes, sendo que 38 ainda
nédo foram implementadas pelos respectivos gestores.

Pode-se destacar dos trabalhos de auditoria: Relatério A¢do n° 13- Processo 4789/2017-
Restaurante Universitario — Trabalhos em que se pdde observar que RU “utiliza procedimentos de
controle interno que permitem um acompanhamento adequado das vendas de crédito, uma vez que é
feito com o auxilio de sistemas informatizados. Entretanto, cabe ressaltar que as vendas de tickets,
bem como a conferéncia de numerarios e os recolhimentos a conta Unica ainda precisam de
controles mais efetivos e de preferéncia por meio eletronico.

Vale ressaltar que as condi¢bes de seguranca nas areas de movimentacdo financeira e de
guarda dos valores carecem de dispositivos adequados que garantam a seguranca dos colaboradores
e dos numerarios sob a guarda do RU.

Destacamos por oportuno, as boas condi¢fes de higiene, manuseio e preparo dos alimentos,
assim como a estrutura moderna que o RU disp0e para entregar seus Servicos.

Assim, a analise feita por esta unidade de Auditoria Interna, permitiu concluir que é
importante a criacdo da Comissdo de Fiscalizacdo do RU, pois tera um papel fundamental na
fiscalizagdo dos contratos, na utilizacdo dos recursos, assim como vislumbrard melhorias na
qualidade dos servicos prestados pelo restaurante universitario

E importante ressaltar que todas as recomendaces emitidas em 2017, encontram-se em fase
de monitoramento. Dessa forma, ainda que algumas recomendacdes ja tenham sido atendidas,
mesmo que parcialmente, s6 serdo consideradas implementadas a medida que esta AUDINT obtiver
as comprovacdes necessarias

Finalizando, os itens constantes do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, ndo
contemplaram demandas do Conselho Diretor, a qual a unidade de Auditoria Interna esta vinculada,
pois este ndo apresentou demandas, nem trabalhos especiais.

Para a Auditoria Interna, o processo de Prestacdo de Contas Anual da Fundacéo
Universidade do Maranhdo, relativo ao exercicio de 2017 estd em condi¢des de ser submetido ao
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO e a
apreciacdo do Orgdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Unido.

Séo Luis, 12 de margo de 2017

ML/)/?,U ‘kmuw,/g(c )7} /{7//%

Gildmar Gracindo de Sousa Filho
CPF n° 871.700.603.10
Chefe de Auditoria Interna
Universidade Federal do Maranhao
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11 - PARECER DE COLEGIADO

O Relatério foi aprovado por unanimidade na Camara de Administracdo. Foi submetido
ao Conselho de Administracéo, e por divergéncias quanto a aspectos formais ndo foi aprovado, mas
diante do prazo de envio, e como ndo houve restri¢cbes ao conteudo, decidiu-se encaminha-lo.
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12 - RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

Faz-se necessario informar que nos termos da Portaria CGU N° 1.043, de 24 de julho de
2007, que estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares -
CGU-PAD para o gerenciamento das informacdes sobre processos disciplinares no ambito do
Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal e da outras providéncias, os 6rgéos e entidades
da administracdo publica federal sdo obrigados a cadastrar os processos administrativos
disciplinares, nos termos do artigo 1° da referida Portaria, in verbis:

Art. 1° As informacdes relativas a processos disciplinares instaurados no
ambito dos 6rgdos e entidades que compdem o Sistema de Correi¢do do
Poder Executivo Federal, criado por meio do Decreto n® 5.480, de 30 de
junho de 2005, deverédo ser gerenciadas por meio do Sistema de Gestéo de
Processos Disciplinares - CGU-PAD.

8 1° Para os fins desta Portaria, entende-se por:

| - Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - CGUPAD: sistema
informatizado que visa registrar as informagGes sobre 0s processos
disciplinares instaurados no ambito dos 6rgdos e entidades que
compdem o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal.

Assim, no exercicio de 2017, todos os Processos Administrativos Disciplinares, em
curso no Campus do Bacanga e nos demais campus, foram cadastrados no sistema CGU/PAD,
conforme comprovantes anexos (Relatério de Procedimentos Instaurados, Relatério de
Procedimentos Julgados e Relatério de Procedimentos Anulados Administrativamente e
Judicialmente / CGU-PAD).
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13 - DECLARACOES DE INTEGRIDADE

13.1 — Declaracdo de Integridade e Completude das InformacGes sobre os Contratos e
Convénios nos Sistemas Estruturantes da Administracao Publica Federal

\ UNIVERSIDADE FEDERAL Relatério de Gestao - 2017
DO MARANHAO
Pro-Reitoria de Gestao e Finangas - PROGF
Assessoria de Convénios - ASCONV Rubrica Mat.
DECLARACAO

Eu, DIEGO SILVA OLIVEIRA. CPF n®009.230.583-03. ASSESSOR DE
CONVENIOS DA PRO-REITORIA DE__GESTAO E__ FINANCAS -
ASCONV/PROGF. exercido na ASSESSORIA DE _CONVENIOS DA PRO-
REITORIA DE GESTAO E FINANCAS - ASCONV/PROGEF. declaro junto aos 6rgdos
de controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos. convénios ¢
instrumentos congéneres firmados com Fundagdo de Apoio a esta UFMA. até o exercicio
de 2017. tendo tramitado por esta Unidade. estdo disponiveis e atualizadas.
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais — SIASG ¢ no
Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV. no que couber,
conforme estabelece Lei de Dirptrizes—Orgamentédrias do exercicio de 2017 ¢ suas
correspondentes em exercicjos r]tlziﬁre&

N1OS DA PRO-REITORIA DE GESTAO E FINANCAS -
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13.2 — Declaracao de Integridade e Completude dos Registros no Sistema de Apreciagdo e
Registro dos Atos de Admissédo e Concessoes

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
Av. dos Portugueses, N° 1966, Cidade Universitaria Dom Delgado, Ed.Castelo Branco
CEP: 65.080-805 S&0 Luis-MA
Fone: (98) 3272-8802/8800 E-mail: gabprh@ufma.br

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que 96% dos atos de admissdo de
pessoal, de concessdo de aposentadoria e de penséo relativos ao pessoal da Universidade Federal do
Maranhdo, que foram cadastrados no Sistema SIAPE no exercicio 2017, estdo devidamente
registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes/SISAC para
fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso 111 do art. 71 da
Constituicdo Federal e art. 2° da Instru¢cdo Normativa TCU 55/2007.

Sao Luis, 07 de fevereiro de 2018.

T,
Marilia Cristine Valente Viana

Diretora do Departamento de Pessoal/PRH
CPF: 150.012.613-68
Mat. SIAPE: 406459
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13.3 — Declaracdo de Cumprimento das DisposicGes da Lei 8.730/1993 Quanto a Entrega das
Declarac6es de Bens e Rendas

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
Av. dos Portugueses, N° 1966, Cidade Universitaria Dom Delgado, Ed.Castelo Branco
CEP: 65.080-805 S&0 Luis-MA
Fone: (98) 3272-8802/8800 E-mail: gabprh@ufma.br

DECLARACAO

Declaro junto aos Orgdos de controle interno e externo que, do total de 479
(quatrocentos e setenta e nove) servidores da Universidade Federal do Maranh&o obrigados pela Lei
n° 8.730/1993 no exercicio 2017, 363 (trezentos e sessenta e trés) servidores disponibilizaram suas
declaracfes de bens e rendas referentes ao Ano Calendario 2016/Exercicio 2017, junto a este
Departamento de Pessoal/PRH para fins de avaliacdo da evolucdo patrimonial e outras providéncias
cabiveis a cargo dos 6rgdos de controle, e foram convocados os 116 (cento e dezesseis) servidores
pendentes de entrega, a apresentarem a declaracdo no prazo de 48 (quarenta e oito) horas.

Sao Luis, 07 de fevereiro de 2018.

LN
Marilia Cristine Valente Viana

Diretora do Departamento de Pessoal/PRH
CPF: 150.012.613-68
Mat. SIAPE: 406459
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13.4 — Declaracéo de Integridade dos Registros das Informacdes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento

/TN UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

§C °§ Fundacao Instituida nos termos da Lei n® 5.152, de 21/10/1966 — S&o Luis - Maranh3o.
| £ 2}

Vo VRIS §/ 3 %

‘%ff& 4 Vxé\(:% PRO-REITORIA DE GESTAO E FINANCAS

e S o
%2 Federd\ 80
N

DECLARACAO
]
i
Declaro, junto aos érgdos de controle interno e externo, que todas as informacées sobre
| a execucdo fisica e financeira das acBes da Lei Orgamentaria Anual exigidas no Mdédulo de

Acompanhamento Orgamentdrio do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento - SIOP, cuja

responsabilidade pela coleta e atualizagdo no referido Sistema sdo de responsabilidade desta
unidade prestadora de contas, estdo devidamente atualizadas, conforme as orientacdes do

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo.

Sdo Luis, 02 de margo de 2018

o m

"ENEIDA DE A RIBEIRO
CPF n2 054.640.303-44 -

Pré-Reitor & Financas

Cidade Universitaria Dom Delgado - Prédio Marechal Castelo Branco — PROGF
Avenida dos Portugueses, 1.966 - Sdo Luis - MA - CEP: 65080-805
Fone: (98) 3272- 8850 / 3272- 8851
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13.5 — Declaragdo do Contador sobre a Fidedignidade dos Registros Contabeis no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI

DECLARACAO DO CONTADOR
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO — Orgéo -26272

Declaro que os demonstrativos contabeis do SIAFI(Balancos Orgamentario, Financeiro
e Patrimonial e as Demonstracdes das Varia¢bes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutacdes
do Patriménio Liquido), regidos pela Lei n® 4.320/64 e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugcdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao
exercicio de 2017, refletem adequada e integralmente a situacdo orgamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

1- RESTRIQAO 642- FALTA DE DEPRECIAQAO DE ATIVO IMOBILIZADO -A
falta de contabilizacdo da depreciacdo de bens moveis na UG: 154041 é motivada pelo ndo envio a
Divisdo de Contabilidade de informac&o prestada pelo Setor de Patrim6nio. Em resposta dada apds
uma reunido presencial com o responsavel por este setor, relatou que o ndo envio de informacdo a
Divisdo de Contabilidade é pelo fato de que o SIPAC(Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdo e Contratos ) ndo estar com MODULO: PATRIMONIO MOVEL completamente
ativo, o que impede de fazer o célculo de depreciacdo especifico para cada grupo de contas e envia-
lo a Divisdo de Contabilidade para a fins de contabilizacdo. Entretanto, afirmou que o mesmo sera
ativado este ano. Diferentemente, na UG:154072 a depreciacdo de bens mdveis é calculada, pois
esta UG possui sistema especifico para tal finalidade, mas nao é realizada mensalmente. No que se
refere a depreciacdo acumulada de bens imoveis cadastrados no SPIUNET da UG: 154041, a
mesma ¢é realizada pela Coordenacdo Geral de Contabilidade conforme os dados enviados pela
SPU(Secretaria de Patrimonio da Uniéo).

2 — RESTRICAO 643 - FALTA DE AMORTIZACAO DE ATIVO INTANGIVEL — A
falta de contabilizagdo da amortizacdo dos bens intangiveis na UG: 154041 é analoga a situacdo
anterior, ou seja, a auséncia de controle e mensuracdo desses intangiveis é pelo fato de que o
SIPAC(Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracio e Contratos ) ndo possuir seu MODULO:
PATRIMONIO plenamente ativo, mas que 0 mesmo seré utilizado plenamente ainda este ano de
2018. Em relacdo a UG: 154072, ndo ha necessidade de contabilizacdo, pois inexiste ativo
intangivel para mensuracdo e contabilizagéo.

3 - RESTRICAO 321 - FALTA DE ATUALIZACAO DE PROVISAO - A falta de
registro da provisao de férias e 13° salario é decorrente da falta de treinamento e cursos especificos
para apropriacdo da folha de pessoal, mas esta previsto curso de capacitacao especifico no exercicio
de 2018.

4 - FALTA DE REGISTRO DE CONFORMIDADE CONTABIL - H4 falta de registro
de Conformidade Contabil de Org&o e Unidade Gestora em alguns meses de 2017, entretanto nesse
periodo ndo estava sob minha responsabilidade essas atribuigdes, haja vista o0 ato de nomeagédo o
qual me indicou como Contador Responsavel ter sido publicado no final novembro.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local: S&do Luis-MA Data: 22/02/2018

ety F g
Heustron SteynenSilva Brigido
Contador Responsavel

CRC: MA-019073C
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DECLARACAO DO CONTADOR

Denominag¢do completa (UJ)

Cddigo da UG

HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

154072

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracfes das Varia¢fes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2016, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local S&o Luis - MA

Data

Marco de 2018

Contador Responsavel ANTONIO COSTA DE SOUSA FILHO

CRCn°

6682/0-7
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13.6 — Declaracdo sobre a Conformidade Contabil dos Atos da Gestdo Orcamentéria,
Financeira e Patrimonial

DECLARACAO DO CONTADOR
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO — Orgio -26272

Declaro que os demonstrativos contabeis do SIAFI(Balancos Orgamentario, Financeiro
e Patrimonial e as Demonstracdes das VariagOes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das MutacGes
do Patriménio Liquido), regidos pela Lei n° 4.320/64 e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao
exercicio de 2017, refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

1 — RESTRICAO 642- FALTA DE DEPRECIACAO DE ATIVO IMOBILIZADO -A
falta de contabilizacdo da depreciacdo de bens moveis na UG: 154041 € motivada pelo ndo envio a
Divisdo de Contabilidade de informacéo prestada pelo Setor de Patrimdnio. Em resposta dada apos
uma reunido presencial com o responsavel por este setor, relatou que o ndo envio de informacao a
Divisdo de Contabilidade é pelo fato de que o SIPAC(Sistema Integrado de Patrimonio,
Administragio e Contratos ) ndo estar com MODULO: PATRIMONIO MOVEL completamente
ativo, o que impede de fazer o calculo de depreciacéo especifico para cada grupo de contas e envia-
lo a Divisdo de Contabilidade para a fins de contabilizacdo. Entretanto, afirmou que o mesmo sera
ativado este ano. Diferentemente, na UG:154072 a depreciacdo de bens moveis é calculada, pois
esta UG possui sistema especifico para tal finalidade, mas néo é realizada mensalmente. No que se
refere a depreciacdo acumulada de bens imoveis cadastrados no SPIUNET da UG: 154041, a
mesma € realizada pela Coordenacdo Geral de Contabilidade conforme os dados enviados pela
SPU(Secretaria de Patrimdnio da Unido).

2 — RESTRICAO 643 - FALTA DE AMORTIZACAO DE ATIVO INTANGIVEL - A
falta de contabilizacdo da amortizacdo dos bens intangiveis na UG: 154041 ¢é analoga a situacdo
anterior, ou seja, a auséncia de controle e mensuracdo desses intangiveis é pelo fato de que o
SIPAC(Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos ) ndo possuir seu MODULO:
PATRIMONIO plenamente ativo, mas que 0 mesmo seréa utilizado plenamente ainda este ano de
2018. Em relacdo a UG: 154072, ndo ha necessidade de contabilizacdo, pois inexiste ativo
intangivel para mensurag&o e contabilizagao.

3 - RESTRICAO 321 - FALTA DE ATUALIZACAO DE PROVISAO - A falta de
registro da provisao de férias e 13° salario é decorrente da falta de treinamento e cursos especificos
para apropriacdo da folha de pessoal, mas esta previsto curso de capacitacao especifico no exercicio
de 2018.

4 - FALTA DE REGISTRO DE CONFORMIDADE CONTABIL - Ha falta de registro
de Conformidade Contabil de Orgdo e Unidade Gestora em alguns meses de 2017, entretanto nesse
periodo ndo estava sob minha responsabilidade essas atribui¢cdes, haja vista o ato de nomeagéo o
qual me indicou como Contador Responsavel ter sido publicado no final novembro.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local: Sdo Luis-MA Data: 22/02/2018

(/ %; S ~
/;»’éé K/ g
Heustron Steyne Silv?Brigido
Contador Responsavel
CRC: MA-01073C
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14 — INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO REGIDAS PELA LEI 8.958-199

Quadro 138 - Relagdo dos projetos desenvolvidos com a contratacdo de fundagdes de apoio — Fundagéo Josué Montello

Identificacdo da Fundacgéo de Apoio

Nome:

FJM — Fundagéo Josué Montello

CNPJ:

01.441.372/0001-16

Pagina na Internet:

https://www.fjmontello.org/

| nformeaces das projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Instrumento celebrado
. . o . . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Sequencial Finalidade N Tipo Objeto Inicio Fim Bruto Re o
Contrato de Comodato para cessdo de uso
de um imovel residencial para ser
1 Comodato | 007.004.004/2017 | ct [tilizado como sede do Centro del 7550017 | 07/02/2027 | R$ 0,00 R$ 0,00
Prevencdo de Doengas Renais ¢
Hipertensdo  Arterial do  Hospital
Universitario da UFMA.
Totais R$ 0,00 R$ 0,00
Recursos da U PC envolvidos nos projetos
Instrumento celebrado Recursosda U PCadisposico da Fundacgo
N’ Tino Financeiros Materiais Humanos
P Valor Tipo Valor Quantidade \ Valor

OBS: Néo foram disponibilizados recursos materiais € humanos a Fundacéo de Apoio para prestacdo de servigos de apoio técnico e
estrutural & execucdo dos Contratos acima relacionados, uma vez que a Fundagéo de Apoio possui sede prépria e utiliza seus proprios
recursos para a realizacdo dos servicos de apoio técnico e estrutural.

Fonte: ASCONV
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http://www.fsadu.org.br/concursos/proc/motor.php?modulo=loginrecurso001&cconc=285ab9448d2751ee57ece7f762c39095

Quadro 139 - Relacéo dos projetos desenvolvidos com a contratacdo de fundagdes de apoio — Fundagdo Souséndrade

Identificagdo da Fundacéo de Apoio

Nome:

FSADU - Fundacdo Sousandrade de Apoio a UFMA

CNPJ:

07.060.718/0001-12

Pagina na Internet:

http://www.fsadu.org.br/

I nformeages dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Instrumento celebrado
. - . . Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
al | Finalidad N° Tipo Objeto : -
Sequend naficade P ) Inicio Fim Bruto (R$) Repassado
1 Ensino | 007.001.001/2017 | CT [Pacto Nacional da Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC. [10/01/2017|20/12/2017 | 1.351.980,00 | 1.351.980,00
Pesquisa, Métodos Analiticos para Biocombustiveis e derivados de
2 Extensdo e| 007.002.002/2017 | CT [Petroleo - Atividades de Pesquisa, extensdo e Ensino -06/02/2017|30/09/2019 | 2.467.781,06 987.112,40
Ensino BIOPETRO.
Programa de Formacao de Professores da Educacéo Basica
3 Ensino | 007.006.007/2017 | CT |- PARFOR 2017, no ambito de 24 Municipios do|07/07/2017|31/03/2018 | 1.495.000,00 | 1.495.000,00
Maranhéo.
4 Extensio | 007.009.010/2017 | CT g?\fg}"aﬂde Extensdo "Memoria Guaricé: 40 anos del»7/07/5017/31/10/2017 |  80.000,00 80.000,00
Prestacdo de servicos de apoio técnico e estrutural a
x realizagdo do XXVI Encontro Nacional do Conselho
5 Extensdo | 007.014.015/2017 | CT Nacional de Pesquisa e Pés-Graduacio (CONPEDI), no 21/11/2017| 30/11/2017 | 100.000,00 100.000,00
periodo de 15 a 17 de novembro de 2017.
Prestacdo de servicos de apoio técnico e estrutural a
6 Ensino | 007.015.016/2017 | CT [implantacéo, oferta e reoferta dos Cursos de Graduacdo e[22/11/2017| 31/12/2021 | 14.818.832,00 | 3.889.826,00
Pds-Graduagdo do ambito do Sistema UAB.
Totais 20.313.593,06 | 7.903.918,40
Recursos da U PC envolvidos nos projetos
Instrumento celebrado Recursosda U PCadisposico da Fundacgo
N’ Tino Financeiros Materiais Humanos
P Valor Tipo Valor Quantidade Valor
OBS: Nao foram disponibilizados recursos materiais e humanos a Fundacdo de Apoio para prestacao de servicos de apoio técnico e estrutural a
execucdo dos Contratos acima relacionados, uma vez que a Fundagdo de Apoio possui sede prépria e utiliza seus préprios recursos para a
realizacdo dos servicos de apoio técnico e estrutural.
Fonte: ASCONV
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15— ANEXOS E APENDICES

ANEXO 1 - Balangos Financeiros, Orcamentarios, Patrimonial, Demonstragdes de Fluxos de Caixa e das Variagdes Patrimoniais

MINISTERIO DA FAZENDA

AP, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | EXEZZ%C'O I | Piﬁoo
[TuL0 | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
| 20/02/2018 | | 1
[ susTiTULO | 154041 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAQ |
[ORGAO SUPERIOR | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO ] | M A e |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2018 ESPECIFICACAC 2017 2016
Receitas Orgamentarias 10.509.033,46|  9.635.631,05| Despesas Orgamentarias 737.334.019,64| 682.956.208.21
Ordindrias 1.373.656,13| 1.544.81517| Ordinirias 105.584.556,23( 200.345.316,54
Vinculadas 913711426  8.331.61212( Vinculadas 631.749.463,41( 482.610.891.67
Educagio 332043 3273888 Educagdo 422.308.830,68| 387.277.034,95
Outros Recursos Vinculados a Org3os e Programas 9.133783,83| 8.288.87328 Seguridade Social (Exceto RGPS) 184.185.304,21| 108.823.555,20
(-) Dedugbes da Receita Org aria -173593| 24079824 Operagdo de Crédito 4.308.798,40
Outros Recursos Vinculados a Org3os e Programas 10.848.530,12 8.171.316,03
Outres Recursos Vinculados a Fundes 333.08542
Transferéncias Fi iras Recebida 820.543.210,00| 774.022.44518 | Transferéncias Fi iras Concedid 97.108.646,08| 93.300.224,42
Resultantes da Execug3o Orgamentania 778.132.846,23| 732.125.10397 R da Execugo Orgar ©5.050476,53| ©0.783.267,04
Repasse Recebido 778.132.846,23| 732.007.184,70 Sub-repasse Concedido 05.050476,53| ©0.783.267,04
Sub-repasse Recebido 27.908.27| Independentes da Execugdo Org 2058.160,55| 2518.057,38
Independentes da Execugio Orgamentaria 4241038377 41.807.241.21 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 507.792,15 787.611,88
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 40.546.054,52| 3312503284 Demais Transferéncias Concedidas 105.084,18 409.988,43
Movimentago de Saldos Patrimoniais 1.864.200,25| 8.772.308,37 Movimento de Saldos Patrimoniais 1.355.313,22|  1.319.356,96
Aporte 30 RPPS - -| Aporte 30 RPPS - -
Aporte a0 RGPS - -| Aporte 30 RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentiri 40.581.664,44| 39.937.944,54| Despesas Extraorgamentarias 35.916.547,34| 43.168.537,33
Inscricio dos Restos a Pagar Processados 2832.854 46 3551.167,88| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 4.23048530| 1550505088
Inscricdo dos Restos a Pagar N3o Processados 37.384.050.50| 38.14058084( Pagamento dos Restos a Pagar N3o Processados 30.800.98332| 26.672.163.03
Depésitos Resttuiveis & Valores Vinculados 363.850,39 246207,01| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculad 283.677.68 153.765,89
Qutros Recebimentos Extraorg 3 - -| Outros Pagamentos Extraorcamentanos 531.401,04 748.648,53
Transferéncia dz Amecadag3o para Outra Unidade 531.401,04 743.360,33
Demais Pagamentos 327020
Saldo do Exercicio Anterior 13.599.043.46|  9.427.992,65| Saldo para o Exercicio Seguinte 14.873.738,30( 13.599.043.46
Caixa e Equi de Caixa 13.500.04248|  0.427.002,85| Caixa e Equivalentes de Caixa 14.873.738.30| 13.500.043.46
TOTAL 885.232.951,36| 833.024.013.42 TOTAL 885.232.951,36| 833.024.013,42
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
[ "% I

PERIODO

Anud—l

[TmuLo

| BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 154041 - FUNDACAQ UNIVERSIDADE DO MARANHAO

PAGINA
1

I EMISSAO
| 20/02/2018 ] |
]

I ORGAO SUPERIOR I 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
impostos
Taxas
Contribuiches de Melhoria
Receitas de Contribuigbes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Interveng3o no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formag3o Profis.
Receita Patrimonial
ploragio do Patrimani
Valores Mobiliarios
Delegag3o de Servigos Piblicos
E clo de R i
Explorag3o do Patriménio Intangive!
Cess3o de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
icos e Atvi 3 Navegag3o e ao Transp
Servigos e Atvidades Referentes 3 Salde
Servigos e Atvidades Financeiras
Qutros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Cormrentes
Multas Admini i C is & Ji
indenizagdes, Ry iches e
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Piblico
Demais Receitas Comentes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Intemno
Operagdes de Crédito - Mercado Extemo
Alienag3o de Bens
Alienag3o de Bens Moveis
Alienag3o de Bens Imdveis
Alienac3o de Bens ;
Amortizag3o de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

iliario do Estado

8.640.828.00

7.217.005.00
7.217.005.00

8.640.828,00
1.366.300,00
487.241,00
878.250.00

7.217.005,00
7.217.005,00

10.509.033 .46

1575.278.04
753.995,30
821.282,74

7.138.672,07

7.138.872,07

14125000
1.653.833.35
19419470
1.450.633.56

208.978,04
266.654,30
-57.676,26

141.250,00
1.586.310.35
145.480,72
1.450.820,56
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[TmuLo

I SUBTITULO l 154041 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO

RCICIC
= I

—

PERICDO

Anual

]

EMISSAO
20/02/2018 I I

—

PAGINA
2

I ORGAO SUPERIOR I 26272 - FUNDACAQ UNIVERSIDADE DO MARANHAO

I VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORQAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

integralizag3o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasd
R 3o das Ds do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

10.509.033.46

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

10.509.033 .46

1.868.205,46

DEFICIT

726.824.986.18

726.824.986,18

TOTAL

73733401984

728.693.191.64

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Ab i
Créditos Adicionais Abertos com E: de Ar
Créditos Cancefados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

Supersvit Fi

¥

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAQ INICIAL

DOTAGCAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAC

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Qutras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizag3o da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

681.657.318.00
576.608.016.00
105.049.302.00
12.072.589,00
12.072.589,00

709.832.189,00
604.028 878,00
105.803.311,00
11.397.616,00
11.397.616,00

72721295419
596.557.244.03
130.655.710.18
10.121.065,45
10.121.065,45

697.307.698,03
596.557.244,03
100.750.454,00
2.641.362,02
2.641.362,02

£94.758.507.91
596.557.244.03
98201.263.88
235769768
235769768

-17.380.765,19
7.471.633,97
-24.852 399,16
1.276.550,55
1.276.550,55

SUBTOTAL DAS DESPESAS

721.229.805,00

£697.116.205,58

-16.104 214,64

AMORTIZAGCAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizag3o da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas
Amortizag3o da Divida Externa
Divida Mobilidria
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 I | s I
| TTULD | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
20/02/2018 | | 3
[ susTITULO | 154041 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO |
[ORGAO SUPERIOR | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO | l RN e, l
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESASLIQUIDADAS |  DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas Z 5 E 5 = -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 693.729.907.00 72122980500 737.334.019.64 699.949.060,05 697.116.205.59 16.104.214,64
TOTAL 693.729.907,00 721.229.805.00 737.334.019.64 699.949.060.05 697.116.205.53 16.104.214,64
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS SECIE BMOERCOS . | o ReCRRaE i LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 507166270 22.366.384,30 18.883.903.93 18.032.305,54 2.402.977,59 7.002.763,87
Pessoal & Encargos Sociais 811.15504 1.424572.35 : . 582.926.28 1.652.801.11
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 4260.507.66 20.341.811,95 18.883.903.93 18.032.305.54 1.820.051,31 5.349.962,76
DESPESAS DE CAPITAL 861690595 13.774.18534 12.890.902.78 12858.677.78 2.346.163,62 7.186.243,89
investimentos 85616.90595 1377418534 12.890.902.78 12.858677.78 2.346.169,62 7.186.243,89
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida 3 2 5 = e 2
TOTAL 13.688.568.65 36.140.569.64 31.774.806.71 30.890.983.32 4743.147.21 14.189.007.76
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS £ NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS CRGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS O o PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 174.413.85 3688.986.74 3231657.45 50.477.89 58126525
Pessoal e Encargos Sociais 19.389.94 431085 81.76 22291399 1.327.04
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 155.023.91 3.684 67589 323157569 28485390 579.938,21
DESPESAS DE CAPITAL 164.185.18 997.249.28 998.827.85 148.342.64 14.263,97
investimentos 164.185.18 997.249.28 998.827.85 14834264 14.263.97
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagio da Divida : g 5 i e
TOTAL 338.599,03 4.686.236,02 423048530 198.820,53 595.529,22
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MINISTERIO DA FAZENDA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ZEsk ‘ I A
[TuLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAC PAGINA
20/02/2018 ] [ 1
[susTmuLo [ 154041 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAQ |

I ORGAO SUPERIOR [ 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAQ 2017 2016 ESPECIFICACAC 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 20.743.809,21 74.860.370,18 | PASSIVO CIRCULANTE 5.496.007,23 6.901.820,25
Caixa e Equivalentes de Caixa 14.873.738.30| 13.599.043.46| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 19.054,83 3432344
Créditos a Curto Prazo - -| Emprésti eFi a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 685.223.86| 56.195.014,73| Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.073.069,17 4.312.689,26
! i e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 5.184.847.05 5.066311,99| Obrigagdes de Repartigio a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Fi i Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 1.403.883,23 2.554.807,55
ATIVO NAO CIRCULANTE 754.699.167,05| 440.146.695,36 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.990.829,80 8.990.829,80
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.303,48 1303,48| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 8.990.829.80 8.990.829,80
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.203.48 120343 Emprésti eFi % a Longo Prazo - -
Estoques - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos 17.81 17.81| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - -| Provisées a Longo Prazo - -
Propriedades para . - -| Demais Obrigagtes a Longo Prazo - -
Propriedades para | % -| Resultado Diferido 5 =
() Depreciag3o A de Propriedades p/ | = -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 14.486.837,03| 15.892.650,05
(-) Redug3o ao Valor Rec. de Propriedades para | - - =
Investimentos do RPSS de Longo Prazo z = ESPECIFICAGAD 2017 2018
lnves&ne:ms do RPSS de Longo Prazo 3 " | Patriménio Social e Capital Social - -
() Redugs0 30 Valor Recuperave! de doREES 5 ~| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 2 5
Demais tnvesémeAmos Permanentes 17.81 17.81 Reservas de Capital 4 £
Demais Investimentos Pennan.entes 17.81 V.81 | poerstes de AvaliagSo Patiismonial I :
(-} Redugdo ao Valor Recup | de Demais invest. Perm. - sy BE bascre . b
inobiizzd? 754.190.648,88| 439.696.159.19 s e i N
B Moyels 145.806.262.78| 13971457475 | g o cultados Acumulados 760.956.139.23| 499.114.415.49
e y ’ - 145.806.362.78| 130.T14.574.75|  ocitado do Exercicio 268.84172374| 20.991557,15
{-) Dep g A S30E: Acum. de Beos Moveis = “| Resuitados de Exercicios Anteriores 402.114.41549| 450.122.858,24
) Reducioan Vator R i de Bens Mowets z “|  Austes de Exercicios Anteriores -7.000.000,00
Bens Iméveis 008.384.286.00 20098158444 0 2 ) e eem Tesouraria z 5
. o : . 815.634.880.24| 202.811.320.99 7574 Do PATRIMONIO LIQUIDO 760.956.139,23| 499.114.415.49
(-) Depr./Amortizag3o/Exaustio Acum. de Bens Imoveis -7.450.403,15 -2.02073855
{-) Redugo a0 Valor R | de Bens 3 .
Intangivel 507.196.88 44921488
Softwares 504.658,40 446674 40
Softwares 504.658.40 446674.40
(-} Amortizag3o A lada de -] =
() Redugo a0 Valor Recup | de - .
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 254048 254048
M . Direitos e P. dustriai 254048 254048
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 | | Arial |
[TruLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAO PAGINA
20/02/2018 | | 2 |
[susTrTuLo | 154041 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAQ |
[orGAC SUPERIOR [ 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO | | NATENES FUARNDADES DEREAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 =
ESPECIFICAGAD 2017 2016
() Amortizacio Acumulada de Marcas, Direitos e f ind 3 Z
{-) Redug3o ao Valor Recuperavel de Marcas, Direftos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direites de Uso de Iméveis - =
(-} Amortizag3o Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
{-) Redugo a0 Valor Recuperavel Direito de Uso de iméveis - -
TOTAL DO ATIVO 775.442.976,26| 515.007.065,54 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 775.442.976,26| 515.007.065,54
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICAGAD 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 14.873.738.31( 13.599.042.47| PASSIVO FINANCEIRO 55.831.269,52| 55.599.155,23
ATIVO PERMANENTE 760.569.237,95| 501.408.022,07 | PASSIVO PERMANENTE 9.023.926,57|  8.991.573.99
SALDO PATRIMONIAL 710.587.780,17| 450.416.336,32
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICACAD
2017 2016 2017 2016
ESPECIFICACAD / Saldo dos Atos Potenciais Atvos ESPECIFICACAD / Saldo dos Atos Potenciais Passvos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 124.865203 66 103.908.173,51 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 295.953.332.01 294.353.327,75
Execug3o dos Atos P is Ativos 124.865.203,86 103.008.173 51| Execugdo dos Atos Potenciais Passi 205.052.332.01 204.353.327.75
Garantias e Contragarantias Recebidas a E : - ias e Contragarantias Concedidas a Execut = -~
Direitos C iados e Cutros | Cong 67.050.068,52 45.055 753,80 Obrigagbes Conveniadas e Outros instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar £6.008.135,04 57.052418.71 Obrigagbes Cor is a E: 205.052.332,01 204.353.327,75
Qutros Atos Potenciais Ativos 3 Executar - - Outros Atos Potenciais Passwvos a Executar - -
TOTAL 124.865.203,66 103.908.173,51 | TOTAL 295.953.332.01 294.353.327.75
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAGAOC DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -14.325.837,98
Recursos Vinculados -26.631.693,23
Educagio -17.627.210,20
Seguridade Social (Exceto RGPS) -10.226 626,60
Operag3o de Crédito 5.004.143,24
Qutros Recursos Vinculados 2 Org3os e Programas ©.318.140,45
QOutros Recursos Vinculados a Fundos -91.662,44
TOTAL -40.957.531.24
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.2 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Exezgf;qo | I PE;?:O
[TruLo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | ﬁ EM'SSA?S | I PA(‘:'NA ﬁ
| susTiTuLO | 154041 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO |
[orRGAO sUPERIOR [ 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO ] I N EMDESDEREAL |
2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 17.489.898.15 22.829.625.04
INGRESSOS 831.416.093.85 783.904.283,24
R Deri e Originarias 10.367.783.46 9.635.631.05
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuicies - -
Receita Patrimonial 753.995.30 573.601,16
Recsita Agropecuana - -
Receita Industrial - -
Receta de Servigos 7.138.672.07 6.796.038,47
R c3o das Disponibilidad 82128274 677.575,03
Outras Receitas D e Originari 1653.833.35 1.588.415,.32
Transferéncias Correntes Recebidas 141.250.00 -
Intergovernamentais 141.250,00 -
Dos Estados efou Distrito Federal 141.250,00 -
Dos Municipios - -
Intragovemamentais = -
Outras T &ncias C R - -
Outros Ingressos das Operagbes 820.907.060.39 774.268 652,19
g Extraorg i 363.850.30 248.207.01
Transferéncias Fi iras Recebi 820.543.210,00 774.022.445,18
DESEMBOLSOS -813.926.195.70 -761.074.658,20
Pessoal e Demais Despesas -647.925.334.81 -600.494.782,18
Legisiatvo - -
Judiciario - -
Essencial 3 Justica - -
Administragio - -
Defesa Nacional - -
Seguranca Publica - -86.702,00
Relagdes Exteriores s -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -183.806.848 47 -167.928.105.91
Sadde 420481284 -7.583.468,80
Trabalho -81.500.00 -54.000,00
Educagio -454.911.526.08 421.317.351.46
Cultura -80.000.00 -
Direitos da Cidadania -285.600.00 -
Urbanismo - -
Habitagio - -
Saneamento - -
Ciéncia e Tecnologia - -108.650.20
Agricultura - -
Organizag3o Agriria 4562.18522 -3.48.103,71
Indistria - -
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EXERCICIO PERIODO
g SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 | I At
[TruLo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS ] I'— EM'SSA?S l I PA52WA I
[sustmuLo | 154041 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO ]
[orRGAC SUPERIOR [ 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO | | SALDRESEMABMBADESDE REAL |
2017 2016

Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia = =
Transporte i =)
Desporto e Lazer -13262,30 -70.400,00
Encargos Especiais - -

{+/-) Ordens Bancarias n3o - Cartdo de Pag; - -

Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Comreg3o Monetana da Divida Intema - -
Juros e Cormmec3o Monetiria da Divida - -

Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -68.097.136.09 -66.379.237.18
Intergovemamentais - -

A Estados efou Distrito Federal : :

A Municipios £ 2
Intragovemnamentais -83.087.125,00 -£6.328.230,97

Outras Transferéncias Concadidas -10.000,00 -51.006,21

Outros Desembolsos das Operagd -97.903.724.80 -94.200.638.84
Dispéndios E ¢ ari -263.877.68 -153.765,89
Transferéncias F iras Concedid -07.108.845,08 -63.300.224.42
Transferéncia de Amecadac3o para Outra Unidade -531.401,04 -743.380,33

Demais P: -3.270.20
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 16.215203.31 -18.658.574.23
INGRESSOS E -
Alienagio de Bens - -
Amortizagio de Empréstimes e Financi Concedidk = E
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS 1621520331 -18.658.574,23
Aquisig3o de Ativo N3o Circulante -15.975.439.28 -18.049 661,03

[= 30 de Empréstimos e Fi - -
Outros Desembolsos de -239.764,03 -608.913,20
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO E 2
INGRESSOS K -
Operagdes de Crédito - -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
intergovemamentais - -

Dos Estados efou Distrito Federal = -

Dos Municipios - -
Intragovemnamentais - -

Outras T Encias de Capital Recebid - -
Outros Ing de Financi - -
DESEMBOLSOS = -
Amortizagio | i da Divida 5 2
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NS,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017 | | P
[TmuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORGAMENTOS | [7 ;5“'53/\?8 | | PAG;NA —I

[susTrTuLo | 154041 - FUNDACAQ UNIVERSIDADE DO MARANHAO |
[ORGAO SUPERIOR | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO | | g |
2017 2018

Outros Desemboisos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 127469484 4.474.050,81
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 13.599.043.46 9.427.992,65
14.873.738,30 13.599.043,46

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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—

2017

EXERCICIO PERIODO
|| Anual |

[TruLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] Ii EMISSI’-?s I I PA?NA —l
| susTITULC | 154041 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO |
[ orGAO SuPERIOR | 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAQ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
im Taxas e Contribuigoes de Melhoria

impostos
Taxas
Contribuighes de Methoria
Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribuicdes de Intervencdo no Dominio Econdmico
Contribuig3o de lluminac3o Piblica
Contribuicdes de das C. ias F
Exploragido e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Explorag3o de Bens, Direitos e Prestag3o de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e gos de Emprésti eF i C did
Juros e Encargos de Mora
Variagdes M srias e C:
Descontos Financeiros Obtdos
= ¢30 de Depésitos Bancarios & Aplicagses Fi
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. ivas Fi

T éncias e Delegagdes Recebida

Transferéncias de Consdrcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugo Org iria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes R
Valorizagdo e Ganhos cf Ativos e Desil gaodeF i
Reavaliag3o de Ativos
Ganhos com Alienac3o
Ganhos com Incorporagdc de Ativos
com Desi ¢30 de P
30 de Redug3o a0 Valor R Svel
Outras Variagoes Patri iais A 0
Variag3o Patrimonial Aumentativa a Classdicar
Resuitado Positivo de Particpacdes

Op: Ses da A - A P

perag

3.532511.29737

743647241
821.762.74
480,00
82128274
820.827.001.87
820.543.210,00
141.250,00
14254187
2.701.847 64132
175.284,52
270148884274
183.704,08
1.578.419.03

6.764.050,28
678.705.23

1.130.20

774.400.326,39
774.022.445,18
377.881.21
43.565.936,32

42.585.036,22

1.449.529.31
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[FruLo | DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS

[susTiTuLo | 154041 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAQ

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual |

] EMISSAO PAGINA
20/02/2018 I I 2 |

[ orGAO suPERIOR

I 26272 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016

Revers3o de Provisdes e Ajustes para Perdas - -

Din Variagdes Patri i3 it 157841203 1.440.520.21
VARIAGCOES PATRIMONIALIS DIMINUTIVAS 3.263.669.573.63 786.866.999,38
Pessoal e Encargos 489.608.037.63 379.816.816,20
Remunerac3o a Pessoal 395 432,607,368 203.946.114,62
Encargos Patronais 88.628.251,57 61.084.797,17
Beneficios a Pessoal 25.163.153,70 24,199 430,41
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 384.025,00 588.474,00
Beneficios Previdenciarios e Assi: iai 183.942.760.41 168.173.479.77
Aposentadonas e Reformas 156.520.482 49 143.197.057.51
Pensdes 27286.163,08 24.733.35025

B jos de P g30 o =
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Prevs idrios e A iai 136.113,04 243.063,01
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 8363672538 91.833.031.88
Uso de Matenal de Consumo 462078080 4.721.483,08
Servigos 7448627708 £85.971.608,85
Depreciaca zacio e 4.520.866,60 1.1390.840,85
Variagdes Patri iais Diminuti Fi 12485471 65.653,38
Juros e E; gos de Emprésti eFs i Cobtidos - -
Juros e Encargos de Mora 12458861 85.621,20
Variagbes Monetirias e Cambiais - -

D Fi iros C. di 268,10 32,08
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variages Patrimoniais Diminutivas Fi " =
Transferéncias e Delegagdes C did 97.118.646.08 93.351.230,63
P & Intrag: 97.108.646,08 ©3.200.224.42

T 3 o £ =

T & E] ituicoes P 10.000.00 51.006,21

T éncias a e ig - -
Transferéncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -

E ¢30 Org Delegada a Entes 2 =
Outras T Encias e Delegages C id E -
Desvalorizag3o e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 2.397.552.028,63 42 210.261,82
R ¢3o. Redug3o a Valor R vel e Ajustes pf Perdas 2.148.375.600,00 -
Perdas com Alienac3o - -
Perdas Involuntarias 130.840,83 131.162,04
Incorporag3o de Passivos - -
Desincorporag3o de Atvos 240.036.587.80 42.079.000,78

237



MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL T e | | iﬂud —|

[TrruLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORCAMENTOS | ,7 EMISSA(‘De | | PA(:!NA —|

[susTrTuLO | 154041 - FUNDACAO UNIVERSIDADE DO MARANHAQ |

| orGAO SUPERIOR | 28272 - FUNDACAOQ UNIVERSIDADE DO MARANHAQ | I VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Predutos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variages Patrimoniais Diminutivas
Premiagbes
Resultado Negativo de Participagh
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuigd
Constituicio de Provisdes
Diversas Variagbes Patimoniais Diminutivas

207.808,13

207.808,13
1147871266
11.122.274 85

356.437.81

922 676,81
1.200,28
02147653

10.191.040,07

301.800,82

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

26884172374

39.991.557.15

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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NOTAS EXPLICATIVAS
1. Estrutura institucional do Orgéo

A estrutura institucional do Orgdo (26272) Fundacdo Universidade Federal do
Maranhdo -FUMA é composta por duas Unidades Gestoras(UG): 154041- Universidade Federal do
Maranhdo e 154072-Hospital Universitario da Universidade Federal do Maranhdo, sendo
pertencentes a administracao indireta do MEC.

2. Base de Preparacdo das Demonstracdes e das Praticas Contabeis

As Demonstragdes Contabeis da Fundacdo Universidade Federal do Maranhéo-
FUMA sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei
n°® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei Complementar n® 101/2000 (LRF). Abrangem
também as NBCASP (Resolugdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T
16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10) 2 ; as
instrucdes descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edicao;
a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n°
700/2014), bem como o Manual SIAFI3 , que contém orientacGes e procedimentos especificos por
assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlacdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises signatarios da
convergéncia as normas internacionais.

As demonstragdes contabeis consolidam as informag6es de todos os érgdos vinculados
ao MEC, tanto da administracdo direta (secretarias finalisticas e institutos de educacdo especial)
quanto da indireta (universidades, institutos de educacédo profissional e tecnoldgica, de pesquisas e
avaliacdo e empresas publicas); e foram elaboradas a partir das informacgdes constantes no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi), que o utilizam para a execucao
orcamentaria, financeira e patrimonial.

O objetivo principal das demonstracfes contabeis é fornecer, aos diversos usuarios,
informacBes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacao
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio
financeiro. CompBem as notas explicativas as seguintes demonstracbes contabeis: |. Balanco
Patrimonial (BP); Il. Demonstracdo das Variag¢des Patrimoniais (DVP); I1l. Balanco Orgcamentario
(BO); IV. Balanco Financeiro (BF); V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e VI.
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL).

3. Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do orcamento publico federal € estabelecida pelo Manual Técnico de
Orcamento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gest&o.

Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual — LOA que dispde sobre a previsdo da
receita e a fixacdo da despesa, no &mbito da Unido, compreende trés orcamentos, quais sejam: a) o
orcamento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e ¢) o orcamento de investimento das
empresas estatais independentes, isto é, aquelas que ndo dependem de recursos do or¢amento fiscal
e da seguridade social para a manutencao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio orcamento (estados, distrito federal e
municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidagdo das contas publicas, critérios
econdmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido
compreendem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.
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3.1 Consolidacédo das demonstracdes contabeis

A Unido, administracdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de
Consolidagdo das Demonstragdes Contabeis, no momento da escrituracdo contabil, por meio dos
critérios de compensacédo e de exclusdo de itens das demonstracdes que compensam ou eliminam,
respectivamente, as transagdes realizadas entre as entidades que compdem o Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social - OFSS, ente econémico denominado Unido, e do qual o MEC faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, essas operacdes sao
realizadas a partir da identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel igual a [2]
— Intra - OFSS. As regras de compensacao sao aplicadas as demonstracdes: BP; BF; DVP; e DFC.
Na DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos grupos que compdem 0O
patriménio liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidacao.

Em relacdo a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial destaque
em relacdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos dessas
demonstracdes com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e
da DFC séo apresentados sem consolidacéo, enquanto que no BP ocorre a apresentacdo do valor
consolidado, isto é, com a compensacao entre ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra. Isso
decorre da dificuldade de segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em relacdo as
operacgdes de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidacdo do modelo PCASP ¢é de saldo de
contas e ndo de fluxos financeiros.

3.2 Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contébeis, refere-se a
execucdo financeira, tanto no MEC quanto nos demais 6rgdos publicos federais. Por forca do
Decreto n°93.872/1986, todas as receitas e despesas, or¢camentarias e extraorcamentarias 4 , isto €,
todos os recebimentos e pagamentos séo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil
e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

3.3 Ajustes de Exercicios Anteriores

H& que se ressaltar também a préatica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP (também
composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem
registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patriménio Liquido do
6rgdo, isto é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados.

Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de
registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a exercicio
anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

3.3 Recursos orcamentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentarios e recursos financeiros sao figuras
distintas. O “orgamento publico é o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para poder controlar as financas publicas e executar as ag¢fes governamentais”.
(http://www.transparencia.gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadagdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas e das despesas € feita com base no comportamento da
arrecadagdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizagcdo de recursos publicos
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dependem de autorizacdo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Orcamentaria Anual
(LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orcamentaria como sendo a
utilizacdo dos créditos consignados no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja a execucao
financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender a
realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades or¢camentérias pelo orgcamento. A
execucdo orcamentaria esta atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo orcamento
e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso
financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade orcamentaria”.

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua execucdo esta
condicionada a arrecadacgdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustracéo
na arrecadacgdo das receitas, 0 governo precisa conter a execucdo orcamentaria, ou seja, reduzir a
emissdo de empenhos (créditos orcamentarios). A “despesa publica é a aplicacdo (em dinheiro) de
recursos do Estado para custear os servi¢os de ordem publica ou para investir no proprio
desenvolvimento econdmico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos,
autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade
prevista no orcamento”.

3.4 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da
prestacédo integral dos servicos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serao
financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a
emisséo do empenho.

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

4. Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. Ap6s o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como
reducdo ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢do ou producdo sao incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econbmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

4.1 Bens Moveis

Os Bens Moveis do ORGAO UFMA em 31/12//2017 totalizavam um pouco mais de
R$ 160 milhdes e estdo distribuidos em varias contas contébeis conforme detalhado a seguir.
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Quadro 140 - Bens Moveis do Orgdo UFMA em 31/12//2017

Més Lancamento 014/2017 014/2016 AH %
Conta Contabil Saldo R$ (Conta Contébil) | Saldo R$ (Conta Contébil)
Magquinas, Apar.,
Equipamentos e 110.163.687,75 105.378.662,35 | 4,54
Ferramentas
Bens de Informatica 28.668.743,69 27.182.194,19 5,47
Méveis e Utensilios 29.618.508,17 26.847.291,58 | 10,32
Material Cultural,
Educacional e de 19.704.026,58 18.995.056,88 3,73
Comunicacgdo
Veiculos 9.004.848,32 9.109.817,33 | -1,15
Pecas e Conjuntos de 25.406,75 25.406,75 | 0,00
Reposicdo
Bens Moveis em 12.769.816,05 12.769.816,05 | 0,00
Andamento
Demais Bens Moveis 8.291.190,81 8.239.614,43 0,63
Depreciacéo /
Amortizacio Acumulada (57.491.538,04) (56.941.331,77) 0,97
Total 160.754.690,08 151.606.527,79 6,03

Fonte: PROGF

O item Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas representa 68% dos Bens
Méveis do Orgdo UFMA. Cabe destacar que os Equipamentos/Utensilios Médicos, Odontolégicos,
Laboratoriais e Hospitalares representam mais R$ 54 milhdes, sdo decorrentes de aquisi¢oes
realizadas pelo Hospital Universitario e correspondem a 49% dos equipamentos registrados. Este
volume expressivo se justifica pelo fato de a UFMA manter em sua estrutura, além do Hospital
Universitario, os cursos de Medicina e Odontologia, entre outros ligados a area de saude.

A variacdo positiva de 5,47% ocorrida em Bens de Informatica, explica-se
principalmente pela aquisicdo de computadores, monitores, notebooks, impressoras e doacdes de
equipamentos recebidas por este Orgdo do Tribunal Regional Federal da 12 RegiAo.

A conta veiculos teve uma variacdo negativa de 1,15% , que representa um valor de R$
104.969,01 e foi decorrente de uma baixa decorrente de sinistro (perda total) de um veiculo
adquirido por esta universidade.

Os Bens Moveis em Andamento, que correspondem a 7,94% do total de Bens
Moveis, e sdo decorrentes de equipamentos importados, o0s quais ainda ndo foram
reclassificados para a conta contabil especifica considerando que o Setor de Patriménio ainda ndo
enviou a especificacdo dos equipamentos para o Setor Contabil.

A Depreciacdo/Amortizacdo dos Bens Moveis é realizada somente no Hospital
Universitario, considerando que aquela unidade gestora possui sistema de controle padrdo para tal
finalidade. Ja a Universidade Federal do Maranhdo, apesar de possuir um sistema de controle de
Patriménio, ndo realiza a depreciacdo pois este ndo esta totalmente em operacao.

4.2 Bens Imoveis
Os Bens Iméveis do ORGAO UFMA em 31/12//2017 totalizavam mais de R$

608.582.282,55 milhdes e estdo distribuidos em varias contas contabeis conforme detalhado a
sequir.
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Quadro 141 - Bens Imoéveis do Orgdo UFMA em 31/12//2017

Lancamento 014/2017 014/2016
Conta Contabil Saldo R$ (Conta Contabil) | Saldo R$ (Conta Contabil)

Bens de Uso Especial 396.940.181,20 112.003.536,73
Bens Dominicais 502.756,95 2.756,95
Bens Imdveis em Andamento 214.755.762,45 187.269.038,67
Benfe_ltorlas em Propriedade de 31.483.92 31.483.92
Terceiros

InstalagBes 3.802.501,18 3.802.501,18
Demais Bens Imoveis 0,00 0,00
geprec./Acqm./Amort. Acumulada - (7.450.403,15) (2.929.736,55)

ens Imoveis
Total 608.582.282,55 300.179.580,90

Fonte: PROGF

Em sintese, os Bens de Uso Especial mais relevantes na composicdo do patrimonio
imobiliario séo constituidos de Imdveis Residenciais/Comerciais, Terrenos/Glebas, Imoveis de Uso
Educacional, Edificios, Hospitais entre outros. Os Imdveis de Uso Educacional totalizavam em
31/12/2017 o montante de quase R$ 397.000.000,00 e correspondem a 65,22% de todos os Bens de
Iméveis do Orgao.

Cabe informar que a Secretaria de Patrimonio da Unido do Ministério do Planejamento
solicitou por meio do Oficio SPU-MP n°. 48.278/2017 a regularizacdo de inconsisténcias de saldos
de Bens Imoveis de Uso Especial. Existem Iméveis desse Orgdo que estdo contabilizados em
contas inadequadas e com valores desatualizados por falta de reavaliacdo dos bens.

Essas e outras situacdes vém provocando divergéncias entre os sistemas SPIUnet e
SIAFI, bem como as providéncias de regularizagcbes requeridas pela SPU/MP, que foram
divulgadas de maneira detalhada para todos os 6rgdos/entidades vinculados ao MEC, por meio
do comunicado SIAFI 2017/0857144(UG 150003) em 07/07/2017.

Deste modo, ap6s a realizacdo das devidas regularizacdes de saldos, sera possivel
apresentar Informacdo Patrimonial consistente no exercicio de 2018. O aumento positivo no valor
R$ 284.936.644,47 apresentado na conta de Bens de Uso Especial é decorrente de langamentos
realizados pelo Setor de Patriménio no Sistema de Patrimonio Unido (SPIUNET) nos meses de
novembro e dezembro e que ainda ndo foram ratificados pelo Setor de Contabilidade.

Os Bens Imoveis em Andamento no valor de R$ 214.755.762,45 referem-se aos bens
imoveis em fase de construcdo ou ja construidos, mas ainda pendentes de registro ou de Termo de
Concluséo da Obra.

Cabe informar que o célculo de Depreciacdo Acumulada é de responsabilidade do Setor
de Patrimonio - fato esse que ndo vem acontecendo - e que apds a apuracdo do devido valor €
repassado para o Setor de Contabilidade para o langcamento contabil. O valor da Depreciacdo
Acumulada de bens imoveis cadastrados no SPIUNET no valor de R$ 7.450.403,15 foi realizado
pela Coordenacdo Geral de Contabilidade conforme dados repassados pela Secretaria de
Patrimonio da Unido(SPU).

5. Fornecedores e Credores Nacionais

Em31/12/2017, o Orgdo apresentou um saldo de R$ 4,6 milhdes, relacionado a
Fornecedores e Contas a Pagar, sendo que o total desse valor refere-se a Obrigagdes a Curto Prazo.

O quadro adiante, apresenta a evolugcdo da composicdo de Fornecedores e Contas a
Pagar, segregando essas obrigacOes entre Fornecedores Nacionais e Estrangeiros e prazo de
exigibilidade.

243



Quadro 142 - Fornecedores e Contas a Pagar - Composicio do Orgio

Lancamento 2017 2016
Conta Contabil Saldo R$ Saldo R$
Curto Prazo 4.628.490,92 17.266.532,40
Nacionais 4.628.490,92 17.266.532,4C
Total 4.628.490,92 17.266.532,4C

Fonte: PROGF

Verifica-se que todo o valor com Fornecedores e Contas a Pagar refere-se aos
Fornecedores Nacionais e com exigibilidades a curto prazo, que representam 100% do total a ser

pago.

Os quadros a seguir apresentam a evolugéo da composicdo de Fornecedores e Contas a
Pagar, segregando essas obrigacfes entre a UG 154041(Universidade Federal do Maranh&o) e a
UG 154072(Hospital Universitario).

Quadro 143 - Fornecedores e Contas a Pagar -UG 154041

Lancamento 2017 2016
Conta Contabil Saldo R$ Saldo R$
Curto Prazo 4,073.069,17 4,312.689,26
Nacionais 4.073.069,17 4.312.689,26
Total 4,073.069,17 4.312.689,26

Fonte: PROGF

Quadro 144 - Fornecedores e Contas a Pagar - UG 154072

Lancamento 2017 2016
Conta Contabil Saldo R$ Saldo R$
Curto Prazo 555.421,75 12.953.843,14
Nacionais 555.421,75 12.953.843,14
Total 555.421,75 12.953.843,14

Fonte: PROGF

Percebe-se que do total da divida do Orgdo em 2016, o total de 75% (R$ 12.953.843,14)
e referente a UG 154072. Ja no exercicio de 2017, essa UG representa apenas 12% (R$
555.421,75) do total do Orgdo. Essa reducdo é decorrente de pagamento de fornecedores que

ficaram inscritos em restos a pagar de exercicios anteriores.

Por fim, o quadro a seguir detalha os principais FORNECEDORES E CONTAS A

PAGAR no final de 2017.

Quadro 145 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor - Orgéo

CNPJ FORNECEDOR Saldo R$
06272793000184 | COMPANHIA ENERGETICA DO MARANHAO 1.263.430,60
07060718000112 | FUNDAGCAO SOUSANDRADE 101.600,00
11004413000160 | GOMES SODRE ENGENHARIA LTDA 638.129,51
07049976000289 | J GONCALVES DOS SANTOS FILHO & CIA LTDA 186.460,30
00602864000183 | M. A. SILVA - EQUIPAMENTOS HOSPITALARES 166.355,89
07441614000158 | MAHCRO SERVICOS DE LIMPEZAS E COMERCIO EM GERAL LTDA |  330.846,56
83802215000153 | OLSEN INDUSTRIA E COMERCIO SA 252.322,00
02295753000105 | PROJEBEL SERVICOS COMERCIO LTDA 658.360,12

TOTAL 3.597.504,98

Fonte: SIAFI/TESOURO GERENCIAL Saldo: 31/12/2017
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6. Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicdo ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada
(quando tiverem vida atil definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

O Orgao possui ativos intangiveis com vida util indefinida, que ndo sdo amortizados,
mas estd providenciando o cumprimento dos requisitos necessarios para realizacdo de testes em
relacdo a perdas por reducao ao valor recuperavel.

O Plano de Implantacdo de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que
0 reconhecimento, mensuracdo e evidenciagdo de softwares, marcas, patentes, licengcas e
congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizacédo, reavaliacéo e reducao ao valor
recuperavel terdo o prazo para implantacdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a
obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Ainda ha muita dificuldade no gerenciamento desses ativos, bem como em efetuar
testes de impairment, por ndo haver sistemas de controle adequado para que possa efetivamente
cumprir todas as premissas previstas no PIPCP.

No quadro abaixo é apresentada a composicdo do Subgrupo Intangivel, para os
exercicios de 2016 e 2017.

Quadro 146 - Orgdo 26272 Intangivel - Composicéo

UG Executora Langamento 2017 2016
Conta Contabil Saldo R$ Saldo R$
154041 Software com Vida Util Definida 504.656,40 446.674,40
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 2.540,48 2.540,48

Fonte: PROGF

No intangivel, destaca-se o item Softwares com Vida Util Definida, que representa quase
100% do grupo no final de 2017. Do total de softwares com vida util definida, 100% se refere a
Unidade Gestora — UG 154041, representada pela Fundacdo Universidade Federal do Maranhao.
Grande parte desse intangivel estd representado por software de banco de dados e sistema de
desenvolvimento de sites e portais. A Unidade Gestora — UG 154072, Hospital Universitario, ndo
possui intangivel.
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Ot Macellis de Capital
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EXERCICIO

218 | |

| ]

| BALARCD ORCAMENTARIO - TODOS 08 ORCAMENTOS

EMISSas

|E.IB'IITu.ﬂ | BETY - HOSPITAL UNIVERSITARIO

Sanacon |

|am.-nmm |m‘r:-. FUMBACAS URIVERSIDADE DO MARANHAD

WALORES EM LUMIDADES DE REAL

RECEITA

BECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVIZAD INICLAL

FREVISAD ATUALIZADS,

RECETAS REALIFANAS

AL BG

Imagraliacic do Caplel Socel
Amiitaris de Bares Gantral de Bl
Aeruseracio dis Duposbilldedes &0 Tesours Nuaconl
mguis da Thuos do Tesouss Nadoral
Do Fscates S Caplal

MECLRSOE ARRECADADDS EN EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFIRARCIAMENTD
Opsarisgbeas 88 Crisdits - Wercado intemo
LB TP LT
Lot atusl
Opaiisyiees Sa Crisdiio - Wercads Extems
LB TP LT
,.

EUBTOTAL COM REFINARCIAMENTD

DEFCIT

TOTAL

DETALHANENTO DOE AJUSTES MA PREVIZAD ATLALFARA
Criiciiten Adiconsis Abarion com Supeniel Fnaencsin
Criiciien Adiconsis Abarios com Excess S Armacediacie
Criciten Cancaisdon Liguidos
Ciniciton Adiconsis Fastsario

DESPESA

OESPEALS ORGAMENTARIAS

BOTAGED iKICIAL

BOTACES ATUALIZAl

DESPESAS EMPERHADAS

DESPESAS LioUiDADas

DESPESAS PACAS

DESPESAS CORRENTES
Pessosl & Encargos Socals
Jurcs @ Encaeges da Divida
Outtas Darspesns. Cotrentes

IDESMESAS DE CAMTAL
Irreeadmenics
Irearabas Financsinis
Amaortisache a2 Divida

MESERVA DE CONTINGERCIA

RESERVA DO iFFS

B34 320,00
TAATREAZ 00

B34 TRE 00

BLMEEN 82

Ta2d a2
AT 5053

2.880.300,70

TAMETENS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZACAD B DRDS | REFIMANCILMERTD
Amortitachc S Divida Intema
Divichn Mabilirin
Cuitrinn Dl i
Amortitache g Divida Exterma
Divicka
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3 EREREIEI PERCD
gr,hg SECRETARA DO TESOUSRD NACIONAL | oo ” p
[T [ BALARGD CREAMENTARID - TOOKOS 08 ORGAMERTOS ] | Ewiszac ” ﬁ*-’:h*-
SRTROTNE
B [ 5aire - FOSPITAL LNVERBITARIG |
[GReAn EarERoR [T - FUNGALAG UNVERBDAGE 00 NARANHAL | | WALCIES M LREDADER OF REAL
DESPESA
DESPESAS CRCAMENTARIAS DOTACAD IKIEIAL DOTACKD ATUALIZALS, | DEZPESAS EMPERHADAS | DESPESAS LIGUDADAS DEBPERAR PACAS BALDO 0 DSTAGAD
Ourtraem Ol - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 50324 520,00 0324 320,80 BLIEEN AT Ta34T1,32 TAMETEIS LML AT
TOTAL 0324 530,80 B.334 338,80 BLIMEEN 82 a34T81,52 TAMLETENS LML
ANEXD 1 - CEMORSTRATIVG DE EXECUGED DOS RESTOS A PAGAR NAS PROCESSARCS
IHECRITOS BN EXERCICIOS (HECRITOS EM 31 DE
DESPEAAS CRCAMENTARILE O B ol LI DAL [ CARCELADS ALBE
ANTERICR
DESPESAS CORRENTES eI LAHLZTS LAZA,TE [T - 13W.232,33
Pessoal @ Encargos Sodas - - - - - .
Jurcs 8 Encarpos da Diwida - - - - - -
Custras Do pesas Coimentes e TR LA 29,73 L3018, FE [PUF - LA ERS 33
DESPESAS DE CAMTAL AELETAS0 2 Frr T - S31.887,80
[ — AILETAS0 3 FLr T T - A34.887,80
irreersbas Financeiras - - - - - -
Amoricacic A1 Divida - - - - - -
TOTAL #8.135,53 LATETZI, LT, 16 436.783,38 - LA2E.108,13
ANERD 3 - BEMONSTRATIVG BE EXECUCAD RESTOR & PAGAR PROCESSADOS E HAS PROCESSADSS LIGUBADGS
DESPESAS CORCAMEMTARIAS IKECRITOS EN EXERGICIOS [MERCIIVOR: B 11 D08 CARETRMAY ) PAGCS CANCELADS BALDG
ey EXERCK: ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 30.288,50 Se8.0TH 48 ) . T
Peisoal 1 Encargos Sodas - - - -
Surce v Encargos da Divida - - - -
i D s £ iratics 30,585,580 e e - S4B 06
DESPESAS DE CAMTAL - - - .
Ireradmemrica. - - - -
Ifrenrsbers Finanosnas - - - -
TOTAL 30.288,50 S88.078,48 5140805 . T
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SECRETARIA DO TESOURG MACIOMAL 5"-5;‘13:“3 | | "F—Lﬂjﬂ'
[ [ CEMGHETRAGEES DAS VARIAGLES FATRIMCAIAS - TODGOE DS CRGAMENTOR m ” m?u
B [ 5072 - ROSPITAL LMNERSITARG
[CFeAn SareRcR [ =72 - FLACACAT UMVERSOAGE DO MARANRAD VALORES EM LNIDADES DE REAL

WARAGSES PATRBMONAIS OUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMOMIATS AUMENTATIVAS
[} Taxas &G LT il

Explodacho a Venda 8 Beni, Senigss o Dirscs
Vared da Mercedoria

Winreem de Prodicos

Explotucia de Berm, Dinsfios + Presticio de Servicon
e w E: da E 1 G
Jurtm 8 Encargon da Mo

Wartagtem Monrhitom o Cembiss

Denston Fimancsinos Obfides

A28 BT AT AR ATE S
13881 BT AT FIAOS1TEES
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SECRETARIA B0 TESOURD MACIOMAL | E"-E;!If"':' ” FERICOD
[TmaG | DEMCHETRAGOES DAS VARIAGLES PATRIMOMINS - TDDOS 05 CRCAMENTOS ] | Ellsa:e.-u::.l= ” pw::w.
| B [ P57z - ROSPITAL LMIVERSITARG ]
[ofesAn SUPERICR | 25272 - FUNDAGAG UNVERSIDADE DO MARANHAD ] | WALORES EM LMIOADES DE REAL

VARIACHES PATRIMOMALS OUANTITATIVAS

m1a =T
Herveruln da Frovstes o Aosies care Fae e - -
Dverses VartecSen Pufrimonies Scmenisfom LECHE ] TEATETE
VARADDES FATRIMOMIATS DININUTTVAS. VLTI TS 40 LI A2
Pukioal @ Encangos A.588 384 12 EOLASE 00 20
Aemuseracis o Pl 5081, 19270 E0.455 B A4S
[ — 1TSS BaEE 15 251 BETAS
Barwfckos o Passcsl A50.BMT 5 47328542
Dt e Py i - Pl w E - -
Barafe Pravi rice m & [ - T TFaEaies
Spowastedocium » Rt mmm 04T M LR ]
[re—— ] FAEEI0
Berwicion da Proutuci - -
Berwicios Evertou - -
Politcis Pibicm de Trassferincs de Rends - -
Outron Based P B - -
e de Bana, Serdgo o Consume S Caphal Flso LARILEaT A2 BLAREEAY 1B
Lo cha Mt e Cormiemo - 18TIT.a04. T8
Servipos (LK) 34 41T 0F 15
(i o, A E i P08 1TS50 S50 208 3T
i s Py lits Diralfestis i Fi i - a8
doroa n E da E nFi Ciidon - -
Jartes u Encirgon da Mo - AT
VirbagSes Monstiris @ Camblel - -
Descostes Fisanceino Conoadidon - -
porten wa Barcn Castral - -
st P 4 Fi - -
Tranadern & Dl e d 2 833 893 80 B2 900 455,06
Trarsfe inom isFegoesmumeniss 2553 59550 52 900 485,08
Trasferincis Istergoresmanentss - -
Trarwfordncss u Isabtuicion Povedm - -
T, " i _ _
Trassferinci u Cosséroion Piblicos - -
Trarsferincis o Exterir - -
Exsasgic Onpamentiris Delegeds u Ente - -
st T rarvii Ix Sems - -
B I Ty S e - -
Fmrulngiia, Feducic = Vike Recupeniel o St i Perdes - -
[P —— - -
Pardim brvoiurtic - -
Incorparacia de Pk - -
[emimcorporecic Se Abvos - -
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= irle ]
|ENC | 152 - FOSPTAL LNWVERSTARIO |
[oRcAD S0FERICR | 2572 - FUNDACAD UNIVERSIDADE D0 MARANHAD ] | WALCERE 0 REEADES D AL

WARIADDES PATRIMONAR OUANTITATIVAS

w18 =T

Tribsbhas
imposios, T & Gonfriseicies S Melboris
Coniribuiciem

Curile - Maresaoin, Produles Vend. @ oo Servigos Prabdos
i thes Marcarors Yendde
Cauntrs don Produtrs Vendides
Eamin dow Sarsg Prestudos

Dt s P D
Peprmingtes
i Piegiten da P
Oparacho d Auforidede Wonstics
Incentvos
S_treargi Emo-frmice
Paricipagin & Contriicien
e de Peovilen
s VartucSen Fuftimoniem Dimisuom

LG 381 84 AA10801,38
1O A1 RERITT IR ]

RESULTADO P& TRIMONAL DO FERIODD

L3I0, 98 LEAT 1T

WARIAGEES PATRIMORMIAIS GUALITATIVAS

e =T
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o

SECRETARA D0 TESOURD MACIOMAL | E"E;gf’” ” ELn-m
[Fmas [ BALARGE PATRIACHIAL - TOD0S 05 DRLAMENTOS ] BN AR,
| e [| 1
| B [ 54073 - ROSPITAL UNWVERSITARD ]
[oraan suremoR [F5=72 - FUNDAEAG UNVERSDADE DO MARANRAD ] | VALORES EM LMIGADES DE REAL
ATV FASETVD
ESPECIFICALAD =i e ESPECIFCALAD ) T
ATING CIRCIULANTE ARG IBE,TE | 12831 801,80 | PABED CIRCULANTE LLoan e | LOTE 188,33
Gl & Bgpulwidiribics da Caslia ArseBiesd | LATLRM T |  Obegastes Trabalh , Peevid. o Asslil & Pager & Cufts Piis TP R A1AA0,53
Cotdfies i Curts Prabs - -| EmprisBmos @ Financamentcs a Curle P - -
Daals Cotdifios & Valones & Gurs Prazs TAILAT2S | ASIZ101,08| Frenecedons o Contis o Pager & Curts Piasn BALOZ SR BEE.a21 T8
i o Aplicaciu T s @ Cuurte Prass - -| Oteigactes Fiacais o Cunto P - -
Estoques AL AEAD | ALBAET | Olgistes 86 Mepartcho o Oulsed Enbiy - -
Ao Kb Clreslanie ManbBdo saee Yersda - - Prosvisdes & Cuns Prass - -
WP Pagas Anled padarmante - .| Damals Obegagies & Cuno P L2, 36 LTy
ATIVG MAD CIRCULANTE ALAIT AT | 1A 046.520,78 | RASSIVG KA CIRCULANTE - -
Amve Rmatvdvel & Longo Prasn - .| Otigastes Teabaih , Peevid. o Assist & Pag Sa Losgo Prass - -
Estoguam - -| Empresdimos e Financlamentcs. a Longo Praso - -
InvesSmmniea - -| Forrecedones @ Contas a Pagar & Longs Prass - -
Partcpactn Farmamecie - .| Otsigegies Fiscsls & Longs Prass - -
Ve spriprbeses par e rremsk e - S| Prestides o Longo P - -
Proprisdedes urs iramsmentn - -| Demais Obsigecies & Longe Prans - -
i1 D = da Py - -| Fesumese Diterde - -
(-1 Freducic so Vilor Ainc. da Fropredudes pare Isvestimecios - - | TOTAL 00 PASSVD EXGIVEL LiBaoan 8| LOTR1SS2S
irestimenton do APES da Loaga Prazs - - -
Irrentissanton da RPSS de Longo Prass - - ESPECIFCALRS ] -
(-1 Fmduclic sn Valor Aecuseriesl de irvesinenios do RPPS - R T e p——T—— - -
Lt e sk rrenios et —mastee - - . P FRps———— . .
Dwmes irvndoenios Fermase e - " | asarvas g Capal - -
i1 Rt s Vilor Racusenies] da Dermts irrend. P - " | Apaates e Asailagho Patimonial - -
Imatliad. armeazs: [ e o . .
Barm Mives tmmsssoe [ tase T . ) )
Sen Mven TRE T TReties (o e A SAATEIE| A
(-1 Daztmciaio\tmorte st rasstin Arum. e Berm Miveis ATSETTIATE| ATab s R P [
(-1 Femduciic s Valor Aecuseriesl de Bees déwsis - o & B 27 AL EAE T AB08 100,04
Barm Imdven T A o] 'TT 7TV ) i
i WTESAS| LS o bo PATIIWGND LGUIDD TAALATAZIE| FTAMLEALII
-1 Dzt Mmoo scinE raestin Arum. Se B Imives - -
i1 Fomducis so Valor Hscuserires de Baes imireets - -
Intargiewl - -
S - -
EoSwre - -
HIA . - : :
(-1 Fomduclic s Valor Aecuseniesl de Solsares - -
Marcss, Dirwdow o Petenies I-dusiriss - -
Morcms, Crerios @ Pade-tes industra - -
-1 Arnorirecio Sosmuisde e Meom, Drefos o Pt ind - -
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H EXERCICIO PERIODD
fﬂui“ SECRETARMA DO TESOURD MACIDMAL | w18 | | A
[Fmas [ BALARGE PATRIACHIAL - TOD0S 05 DRLAMENTOS ] BN AN,
| donaciow | :
|0 | 15472 - FOSPITAL UNNVERSITARIO ]
[oraan suremoR [F5=72 - FUNDAEAG UNVERSDADE DO MARANRAD ] | AALCIER: L) LRNDADES D AL
AT BASSHD
EsPECIACACS 2007 2088 _
ESPECIRCAGLS oy e
L T ———— - R
Dirsfies & Lo de imiresin - -
Chraites e Liwn dla Irrevms - R
-1 Armortirecin Srumuisde Se Cretn de Use de indves - R
-1 Fensiie: sn Vilor Ao perines] Direlin de Liss S8 indvei - R
Cifadido - -
TOTAL O ATTAD FLAIT.EIN30 | BAATTEIT 4 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMOMD LIGUIDGD SLATT.EN 30| MAATT.EIT 44
ATING PASEND
ESPECIFCACAS o1l 2088 ESPECIRCACRD o 08
ATD FIRANCEIRD A.BRELETE S0 |  LENLETS 20 | PASSND FINARCEIRD TEABLIAT 34 | AUBEIT AT
ATND TE ITTIE 88,80 | ITIBEIET 34 | PASEND PERMANMENTE WIS, 4 ARLTI0,TE
SALDO PATRINORLAL & EAE 48 SALDOD FATRINORLAL DAATLEN A0
QUi de: Com pEnaaies
ATV PSETVD
ESPECIACAGAD ESPECIFCAGAD
=T 18 =T =18
ESFECFICACAD | Selde S Ao Polercisis Ao ESFECFICAGRD | Baldn dow Atos Potencs Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS A.T4T.T08 3T ATEE NI, 16 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS VAT AT 4 TS AZEANT 41
Exmcucio dow Alrs Foisnoums A B.T4T Ta& 57 BTES 014,18 | Ezscucio dos Alvs Poisnoss Passvos 18£8 40T 41 15438417 41
Limranites @ Contugeraries Aecetides w Executer - - Larentus @ Confregmreriem Conosdides @ Exson - -
Dirsion Comesnindos & Oulios ssiome o Song BTHT T8 5T L5 TR T Dbrgacfen Comyvernmdes ¢ Ouios Imrum Cosglie - -
Dirsfies Conratusis @ Exscuter - - Chrigagien Contratosi i Exectar 150417 41 15420417 41
Cuitron Atrm Potencsis Afves @ Exscster - - Chutron A Potencish Passiveos o Exscutar - -
TOTAL A.T47.708,37 ATEE B, 16 | TOTAL TR AT 4 S AZEANT 41
BEMOMSTRATIVO DO SLPERMATIDEFICIT FINAMCEIRD APLRLAT MO BALANGO PATRIMOHRLAL
DESTMAGAD DE RECURSOS ELFERAVITIDERCT FINANCEIRD
Beurso Ordindrios FAAFL iR AT
Becurso Vinculigos A3 0 ES
[Er—— E
Bagorideds Socsl (Exceto REPS) 2350 308,18
Ciparach da Ceidia 1187
Ortron Ancurscs Vinculedos & Orgllos 8 Progrems ~1F G0E a2
TOTAL TEABETN 4
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EECRETAMA Ol TESGURD RACIOMAL

o

]

[T [ BALARGE FINANCEIRD - TOOGS D8 CRGAMERTOS | Ii EMRAEAL AR,

e [| 1 |

[EETTe [ Tvs - FOaPTAL LNERSTARG |

[ohean siremon [ 5572 - FUNDALAD UNWERSDADE DO MARMRAD | | WALCMES EU LADADES DEREAL |

INGRESE0S EREPENDIS
ESPECIFCAGES FoRE] T ESPECIACACRS ia it

[ [ i - - | =] K BLAEEAS &R | 137 348 288 58
Ordindfas - -| Oomdinddas BOASE BN EE| 1421738183
e - - ‘i LITREcEa o | 1INIT.ENE N2
1= Dechoforn cdm Amcsits Orcamentiria - - Eduaciin ELadd 10853

Saguetiese Sociel [Exesn RGPS L rs,oe | a0 Tas T
Chutrom B k u Grglcon o P R T2

i & Fin Aot 116810 4T | Fid03d 178,88 | Tn & Fin [ ik 2535 BR300 | I 90048508

[ dm E iy A0 5510 | 1TASE SN | R dm B L= - -
ST ——— & 8p 088 07 | frw o pey a0 du B o i gaEn | 52000 s 08
Srabr-racenne Flecatsk TATLOOT R | ESOEOATELY Craroms Trasderincs Corcmdcin 285 | SIATTAEER

du E i ESRand F0 | 5085 Tab S W S Balsion P Sl A1
T [ — da P 0 68 0% | w0 800 peeE | Apete ne RPPE . -
Do Trarsderinc Recebdm ARBEL1SE04 AELLETOA | Apcta so ROPS - -

Apoe wo AFFE - -

Apadte ac RGPS - -

3 E v 4083043, 57 281658 | D E & SEEE0E 12| AN SN
Immcricie dom Fomatos o Pager Procssssdon 18550 4EF D48 36 |  Pagemeno dos Aestos o Pager Peocosecon 4w ed | 14557 nk 2F
el dom Fomitos o Pager R Peocmmmdion T390 074,30 ISFETIT 80 | Pagerers dos Amtes o Pager il Processsdon B3 TES S0 19.980 280 5
[ [ i Vialori Vi 9 o0 merz| o [ & Viadori Vi a8 50 140872
Bt R E BT 28 540154 | Outeos Pagamenion Extacrraneniinion - -

Seracucia de Outra Liskdeds LETRE ] E5 i e

akdn du b eereizie Anledon LT S08 T BELT 1 90 | Sakde pasn o Evarcics Seguinte amesesse|  LATL R T
Cisian w E da Guton 1574 5407 P 80| CamasE da Cabca 4 08 5850 1574 5407

TOTAL B 230881, FE | a0 i 58 | TOTAL B30T, TE | 331840 558,58
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ANEXO 3 - [Relatério de procedimentos instaurados, julgados e anulados
administrativamente e judicialmente / CGU-PAD
CGU-PAD Comsiadora Gera

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto{s): Nenhum assunto selecionado.

Total de Processos Administrativos Disciplinares 8
Total de Ritos Sumarios 3
Total de Sindicancias 27
Total de Sindicancias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos 38
Quadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
23115002514201764 07/03/2017 Processo Administrativo DisciplinariLei 8.112/00)
23115002515201717 07/03/2017 Processo Administrativo Disciplinar{Lei 8.112/80)
23115002516201753 07/03/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23115002517201706 07/03/2017 Processo Administrativo Disciplinar{Lei 8.112/80)
23115003861201712 07/04/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/80)
23115008800201744 08/08/2017 Processo Administrativo DisciplinanLei 8.112/00)
231150103686201751 18/08/2017 Processo Administrativo Disciplinar{Lei 8.112/80)
23115011545201714 03/10/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23115003879201714 07/04/2017 Rito Sumario{Lei 8.112/80)
23115003882201720 07/0412017 Rito Sumario{Lei 8.112/20)
23115006931201786 26/06/2017 Rito Sumario{Lei 8.112/80)
23115001479201768 03/02/2017 Sindicancia
23115001480201791 03/02/2017 Sindicincia
23115001731201737 10/02:2017 Sindicancia
23115001752201752 10/02/2017 Sindicdncia
23115001753201705 10/02/2017 Sindicancia
23115001789201781 13/02/2017 Sindicancia
23115002500201751 07/03/2017 Sindicincia
23115002510201786 07/03/2017 Sindicancia
23115002511201721 07/03/2017 Sindicdncia
23115002513201710 07/03/2017 Sindicancia
23115003854201711 07/0412017 Sindicancia
23115003856201700 07/04/2017 Sindicincia
23115003870201703 07/04/2017 Sindicancia
23115006246201744 26/06/2017 Sindicancia
Az n% ok no documento, se mar 3 prep das Pagna: 1 deé
il e L L e i as 4a emasko o et 21022018
Az nformagles apr nio o do das Emitide por: Florizmar Carvalho Aguiar

de adverténcia e de suzpensio, conforme previzdo do art. 921 dalel 8.912/90.
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CGU-PAD
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Controladoria-Geral
da Unido

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
23115007213201727 04/07/2017 Sindicincia
23115008805201766 08/08/2017 Sindicancia
23115008808201708 08/08/2017 Sindicancia
23115008811201713 08/08/2017 Sindicancia
23115008813201711 08/08/2017 Sindicancia
23115008816201746 08/08/2017 Sindicancia
23115010347201725 18/08/2017 Sindicancia
23115010350201749 18/08/2017 Sindicancia
23115010353201782 19/09/2017 Sindicancia
23115010357201761 18/08/2017 Sindicincia
23115010360201784 18/06/2017 Sindicancia
23115010362201773 18/08/2017 Sindicancia
23115011622201728 03/10/2017 Sindicancia

Az nformagles contidas no presente documento, enquanto se mantiver 3 naturezs preparatora das
mesmaz, s8¢ de aceszo restrio nos termos do ant.7*, §3°, da Lel 12.527, de 18 de novembro de
2011, cic art 20° go Decrelo n® 7.724, de 15 de malo de 2012;

Az nformagles apr nfoc © eventuai canc do registro das s
de adverténcia e de suspenzio, conforme previs8o do art. 121 dalel 8.112190
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CGU-PAD Sonradoria Geral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:
Assunto{s): Nenhum assunto selecionado.

Total de Processcs Administrativos Disciplinares

Total de Rites Sumarios

Total de Sindicancias 24
Total de Sindicincias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos 32
Quadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
23115007004201640 14/03/2017 Processo Administrativo DisciplinariLei 8.112/80)
23115010433201857 03/05/2017 Processo Administrativo DisciplinariLei 8.112/90)
23115005819201051 06/0%/2017 Processo Administrativo Disciplinar{Lei 8.112/90)
23115012525200042 08/08/2017 Processo Administrativo DisciplinanLei 8.112/80)
23115002517201706 19/10/2017 Processo Administrativo DisciplinarLei 8.112/90)
231150038681201712 19102017 Processo Administrativo DisciplinanLei 8.112/80)
23115003882201720 10/08/2017 Rito Sumario{Lei 8.112/20)
23115006809201676 210802017 Rito Sumario(Lei 8.112/80)
231150078872016868 030172017 Sindicancia
23115001483201562 11012017 Sindicincia
23115007902201851 31/01/2017 Sindicancia
23115001603201611 08/02/2017 Sindicancia
23115007001201614 22/02:2017 Sindicancia
23115007900201661 14/03/2017 Sindicancia
23115001731201737 17/03/2017 Sindicdncia
23115017546201683 21/03/2017 Sindicancia
231150016042016857 07/04/2017 Sindicancia
23115001752201752 10/04/2017 Sindicincia
23115002508201751 10/04/2017 Sindicancia
23115002510201786 10/04/2017 Sindicdncia
23115017545201639 03/05/2017 Sindicancia
23115002511201721 12/06/2017 Sindicancia
23115002513201710 22/06/2017 Sindicancia
23115007806201631 08/08/2017 Sindicancia
23115007888201621 10/08/2017 Sindicdncia
Az nformagles conticas no prezents documento, 3 das Fagna: 3 dge 6
s o s o e s s w7 5 Lo 1268 ae 8 e svenir e Dts g s coreor: 21723018

Az nformagles apr nfo o eventual do das Emitido por: Florismar Carvalho Aguiar
de adverténcia e de suspenzio, conforme previsdo do art. 121 dalel 8. 11290,
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Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo
23115006846201744 28/08/2017 Sindicdncia
23115003854201711 30/10/2017 Sindicancia
23115001480201791 068/11/2017 Sindicdncia
23115003870201703 06/11/2017 Sindicdncia
23115010382201773 191272017 Sindicancia
23115010347201725 211212017 Sindicancia
23115010353201782 21122017 Sindicdncia

Az nformagles contidas no presente documento, enquanto se mantiver a naturezs preparatdnia das
mesmas, s8c de aceszo restrio nos termos do art.7?, §3°, daLel 12.527, de 18 de novembro de
2011, c/c art. 20° do Decreto n® 7.724, de 15 de maio de 2012;

Az rformagles aprezentadas no conzideram o eventual canceiamento do registro das pendidades
de adverténcia e de zuspensio, conforme previzdo do art. 121 daLel 8.912/90.
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Fagna: & deé
Data da emizz80 do relaterio: 24/02/2018
Emitido por: Fiortzmar Carvaiho Aguiar




CGU-PAD ComrotadorisGeral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS ADMINISTRATIVAMENTE

Dados do Filtro:
Assunto{s): Nenhum assunto selecionado.

Total de Processes Administrativos Disciplinares 0
Total de Ritos Sumarios 0
Total de Sindicancias 0
Total de Sindicancias Patimoniais 0
Total de Procedimentos 0
Az nformagh daz no documento, e 2 daz Fagrais  gs6

mesmas, 380 de 3c2520 restrio nos termos do ant.7%, §3° dalel 12.527, d= 18 de novemro g s
2011, ¢)F art 208 do Decreto n® 7.724, de 15 de maio de 2012 Dyt emisalio o Pl 222018
Az nformagles ndo ° do registro das pensidades Emitido por: Florismar Carvalho Aguiar
de adverténcia e de suspensio, conforme previzdo do art. 121 dalel 8.912/30.
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RELATORIO DE PROCEDIMENTOS ANULADOS JUDICIALMENTE

Dados do Filtro:
Assunto{s): Nenhum assunto selecionado.

Total de Processes Administrativos Disciplinares 0
Total de Ritos Sumarios 0
Total de Sindicancias 0
Total de Sindicancias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos 0

Az 5 no documento, e 2 gz Fagra s os6

¢
mesmas, 380 de 3ceszo restrio nos termos do art.7%, §3°, daLel 12.527, d= 18 de novembro de
2011, cic art. 20° do Decrelo n® 7.724, de 16 de maio de 2012;

Az nformagles nio o do registro das penaidades
de ddverténcia e de S0, © pr 40 do art. 121 dalel 8.912/30.
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Dats da emiss8o do relatorio: 21/02/2018
Emitide por: Florizmar Carvalho Aguiar



