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RESOLUGCAO N° 264-CONSAD, 14 de dezembro de 2021.

Aprova a Politica de Gestdo de
Riscos da Universidade Federal do
Maranhao.

O Reitor da Universidade Federal do Maranhdo, na qualidade de
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, usando de suas atribuicoes
estatutarias e regimentais;

Considerando a necessidade de instituir e implementar a Politica de
Gestéo de Riscos da Universidade Federal do Maranh&o;

Considerando a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10
de maio de 2016;

Considerando o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que
dispde sobre apolitica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional,

Considerando o que estabelece o art. 14, inciso VIII, do Regimento
Geral da UFMA,;

Considerando o contido no Processo n° 24838/2021-30 e o que decidiu
referido Conselho em sesséo desta data;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Politica de Gestao de Riscos da Universidade Federal do
Maranh&o, conforme consta no Anexo Unico, parte integrante e
indissociavel desta Resolucéo.

Art. 2° Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacéo.
Dé-se ciéncia. Publique-se. Cumpra-se.
S&o Luis, 14 de dezembro de 2021.

NATALINOSALGADOFILHO: 03295494304  Assinado de forma digital por NATALINOSALGADOFILHO: 03205494304

Prof. Dr. NATALINO SALGADO FILHO

a universidade que a gente quer
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO N° 264, 14 de dezembro de 2021.
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
MARANHAO

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Gestdo de Riscos tem por finalidade estabelecer os
principios, diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados
e seguidos para a gestdo de riscos da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA).

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos e suas eventuais normas

complementares, como planos e manuais de procedimentos, aplicam-se
a todas as instancias académicas e administrativas, abrangendo os servidores, prestadores de
servico, colaboradores, estagiarios e quem, de alguma forma, desempenhe atividades na
UFMA.

Art. 3° Para os efeitos desta Politica entende-se por:
I - apetite a risco: nivel de risco que a UFMA esta disposta a
aceitar;
I - avaliacdo de risco: processo de identificacdo e analise dos
riscos relevantes para o alcance dos objetivos da UFMA e a
determinacéo de resposta apropriada;
" - consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva ou
negativamente os objetivos da UFMA;
IV - controles internos: conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias
e tramites de documentos e informacOes, entre outros, de forma
integrada pela direcéo e pelo corpo de servidores, destinados a enfrentar
os riscos e fornecer seguranca razoavel para a consecucao da missdo da

UFMA,;

V - ética: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e
suporte para a confianca publica;

VI - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por

desonestidade, dissimulagdo ou quebra de confianga, que ndo implicam
0 uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica;

VII - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar,
administrar e controlar potenciais eventos ou situacoes, para fornecer
razoavel certeza no alcance dos objetivos da UFMA,;

VIII - governanga: combinagdo de processos e estruturas
implantadas pela alta administracdo da UFMA, para informar, dirigir,
administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcancar os
seus objetivos;
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IX - identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e

descricao de riscos, que envolve a identificacdo de suas fontes, causas
e consequéncias potenciais, podendo envolver dados historicos,
analises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e
as necessidades das partes interessadas;

X- incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real
probabilidade ou impacto de eventos futuros;

XI - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XII - mensuracao de risco: processo que visa estimar a importancia
de um risco e calcular a probabilidade de sua ocorréncia;

XIHI - monitoramento: componente do controle interno que permite
avaliar a qualidade do sistema de controle interno ao longo do tempo;
XIV - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da
combinacdo de suas consequéncias e probabilidades de ocorréncia;
XV - processo de gestdo de riscos: aplicacdo sistematica de

politicas, procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de
identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos, bem
como de comunicacdo com partes interessadas em assuntos
relacionados a risco;

XVI-  proprietario do risco: pessoa ou entidade com a
responsabilidade e a autoridade para gerenciar 0 risco;

XVII -  probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;
XVIII - resposta a risco: qualquer agdo adotada para lidar com risco,
podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

C) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a
atividade que da origem ao risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de
ocorréncia ou minimizando suas consequéncias.

XIX - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter

impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de
impacto e de probabilidade;

XX - risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta sem
considerar quaisquer acgdes gerenciais que possam reduzir a
probabilidade dos riscos ou seu impacto;

XXI - risco residual: risco a que uma organizacao esta exposta apos
a implementacdo de acOes gerenciais para o tratamento do risco;
XXII - riscos de imagem ou reputacdo do 0rgao: eventos que podem

comprometer a confianca da sociedade, ou de parceiros e fornecedores,
em relagdo a capacidade da UFMA em cumprir sua misséo
institucional;

XXIII - riscos financeiros ou orcamentarios: eventos que podem
comprometer a capacidade da UFMA de contar com 0S recursos
orcamentarios e financeiros necessarios a realizacao de suas atividades,
OuU eventos que possam comprometer a propria execucao orcamentaria;
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XXIV - riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou
normativas que podem comprometer as atividades da UFMA,;

XXV - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as
atividades da UFMA, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;
XXVI - toleréncia ao risco: nivel de variacdo aceitavel quanto a
realizacdo dos objetivos;

XXVII - tratamento de riscos: processo de estipular uma resposta a
risco;

XXVIII - categoria de riscos: classificacdo dos tipos de riscos definidos
pela UFMA que podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos,
observadas as caracteristicas de sua area de atuacdo e as
particularidades do setor publico;

XXIX - meétodo de priorizacdo de processos: classificacdo de
processos baseadas em avaliagdo qualitativa e quantitativa, visando ao
estabelecimento de prazos para a realizacdo de gerenciamento de
riscos; e

XXX - Plano Institucional de Gestdo de Riscos: documento
elaborado pelo Comité de Governanca, Integridade e Transparéncia da
UFMA, para regulamentar a efetivacdo da implementacdo da PGR e
termos procedimentais e de rotinas.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

As atividades de gestdo de riscos, bem como seus instrumentos
resultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e aos valores éticos;

Il - determinacdo a alta administracdo do compromisso de atrair,
desenvolver e reter pessoas com competéncias técnicas, em
alinhamento com os objetivos institucionais;

11 - definicdo dos objetivos estratégicos que possibilitam a eficaz
gestéo de riscos;

IV - adequado suporte de tecnologia da informacédo para apoiar 0s
processos de gestéo de riscos;

V - utilizacdo de informacdes relevantes e de qualidade para apoiar
o funcionamento dos processos de gestao de riscos;

VI - disseminacdo de informagdes necessarias ao fortalecimento da
cultura e da valorizacéo da gestéo de riscos;

VIl - realizacdo de avaliagdes periddicas para verificar a eficacia da
gestdo de riscos, comunicando o resultado aos responsaveis pela adocéo
de aces corretivas, inclusive a alta administracéo;

VIII - gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada, oportuna e
subordinada ao interesse publico;

a universidade que a gente quer



Art. 5°

= UNIVERSIDADE
. : FEDERAL DO
" ©/ MARANHAO

SECRETARIA DOS COLEGIADOS SUPERIORES
Conselho de Administragdo

IX - integragdo e sinergia das instancias de supervisédo da UFMA, em
todos 0s seus niveis, estabelecida por meio de modelos de
relacionamento que considerem e compartilhem, quando possivel, as
competéncias, responsabilidades, informacBes e estruturas de

supervisao;

X - estruturagdo do conhecimento e das atividades em
metodologias, normas, manuais e procedimentos;

XI - gestdo de riscos suportada por niveis adequados de exposi¢éo a
riscos;

XIl - integracdo e utilizacdo das informacdes e resultados gerados

pela gestdo de riscos na elaboracdo do planejamento estratégico, na
tomada de decisdes e na melhoria continua dos processos
organizacionais; e

XIII - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as
exigéncias regulatorias.

A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivos:

| - suportar a missdo, a continuidade e a sustentabilidade
institucional, pela garantia razodvel de atingimento dos objetivos
estratégicos;

I1-  proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional,
mediante execucdo ordenada, ética e econdmica dos processos de
trabalho;

11 - produzir informacbes integras e confidveis a tomada de
decisdes, ao cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacao
de contas;

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis,
incluindo normas, politicas, programas, planos e procedimentos de
governo e as normas internas da UFMA,;

V -  salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra
desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizacdo ndo autorizada ou
apropriacdo indevida;

VI - possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em
todos os niveis, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes
quanto aos riscos aos quais a UFMA estd exposta, inclusive para
determinar quest@es relativas a delegacéo, se for o caso;

VIl - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos
institucionais, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

VIII - agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos
decorrentes de sua materializacéo.
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Secéo 11
Da Gestéo de Riscos

Sé&o diretrizes para a gestdo de riscos:

I - a gestdo de riscos deve ser sistematizada e suportada pelas
premissas da metodologia do Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) e de boas praticas;

Il - aatuacdo da gestdo de riscos deve ser dindmica e formalizada
por meio de metodologias, planos, manuais e procedimentos;

I11- as metodologias e ferramentas implementadas devem
possibilitar a obtencao de informacGes Uteis a tomada de decisdo para a
consecucdo dos objetivos institucionais e para 0 gerenciamento e a
manutengdo dos riscos dentro de padrbes definidos pelas instancias
supervisoras;

IV - amedicédo do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizada
mediante atividades continuas ou de avaliacBes independentes ou a
combinacgédo de ambas;

V - acapacitacdo dos agentes publicos que exercem cargo ou fungédo
na UFMA, em gestdo de riscos, deve ser desenvolvida de forma
continuada, por meio de solugdes educacionais, em todos 0s niveis;
VI- o desenvolvimento e implementagéo de atividades de controle
da gestdo considera a avaliacdo de mudancas, internas e externas, que
contribuam para identificacdo e avaliacdo de vulnerabilidades que
impactam 0s objetivos institucionais; e

VIl - a utilizagdo de procedimentos de controles internos da gestdo
proporcionais aos riscos e baseada na relacdo custo-beneficio e na
agregacdo de valor a Instituicdo.

CAPITULO IlI
DOS INSTRUMENTOS

Sdo instrumentos da Politica de Gestdo de Riscos da Universidade
Federal do Maranh&o:

| - as instancias de supervisdo: sdo instancias hierarquizadas que se
inter-relacionam harmonica e continuamente, definidas no modelo de
gestdo de riscos da gestdo, aprovado pelo Comité de Governanca
Integridade e Transparéncia da UFMA,

Il - ametodologia: 0 modelo de gestdo de riscos da UFMA deve ser
estruturado com base nas orientagfes e capacitacbes do Governo
Federal a respeito das melhores préaticas relativas a Gestdo de Riscos,
com 0s seguintes componentes: ambiente interno, fixagao de objetivos,
identificacdo de eventos, avaliacdo de riscos, resposta a riscos,
atividades de controles internos, informagdo e comunicacdo e
monitoramento e de boas praticas;
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Il - a capacitacdo continuada: a Politica de Capacitacdo da UFMA
deve contemplar no eixo tematico de governanca institucional,
competéncias relacionadas a capacitacdo sobre temas afetos a gestdo de
riscos;

IV - as normas, manuais e procedimentos: as normas, manuais e
procedimentos formalmente definidos pelas Instancias de Supervisao
devem ser consideradas como instrumentos que suportam a gestéo de
riscos; e

V- asolucdo tecnoldgica: o processo de gestdo de riscos deve ser
apoiado por adequado suporte de tecnologia da informacéo.

CAPITULO IV

DAS INSTANCIAS DE SUPERVISAO, COMPOSICAO E DAS ATRIBUICOES E

Art. 8°

Art. 9°

RESPONSABILIDADES

Secéo |
Das Instancias de Supervisdo

A gestdo de riscos constitui disciplina fundamental da boa governanga
institucional, sendo de responsabilidade do(a) Reitor(a) da UFMA.

Para assessorar o(a) Reitor(a) nas atividades de gestao riscos relativas a
definicdo e implementacdo de diretrizes, politicas, normas e

procedimentos, devem ser definidas as Instancias de Supervisdo de Gestdo de Riscos com as
atribuicdes estabelecidas nesta Politica.

Art. 10

As Instancias de Supervisdo tém como funcdo precipua apoiar e
suportar os diversos niveis hierarquicos da UFMA no objetivo de

integrar as atividades de Politica de Gestdo de Riscos nos processos e atividades

organizacionais.

Art. 11

§1°

As instancias de supervisdo sdo compostas por:

I - Comité de Governanca, Integridade e Transparéncia (CGIT);
iss30-de_Riscos. ad éncia (CRIT):

Il - Comissdo de Governancga, Risco e Integridade (CGRI); (Redagéo

em face das alteragdes introduzidas pela Resolug¢éo n® 285-CONSAD-2023)

Il - Pré-Reitoria de Planejamento, Gestédo e Transparéncia (PPGT);

IV - Diviséo de Gestédo da Integridade (DGI); e

V- Gestor de Processos de Gestao.

V -  Gestores de Processos de Gestdo. (Redagdo em face das alteracdes
introduzidas pela Resolugédo n° 285-CONSAD-2023)

O Comité de Governanca, Integridade e Transparéncia (CGIT), é
unidade de apoio da Reitoria, por meio do qual sdo estabelecidas

medidas que assegurem a entrega de resultados esperados pela sociedade, por meio do
fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanca, da gestao de riscos e controles e
de procedimentos de integridade e transparéncia, de acordo com o0s normativos da

Universidade.
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§2° A Comissdo de Governanga, Risco e Integridade (CGRI), enquanto

comissdo operacional do Comité de Governanca, Integridade e
Transparéncia (CGIT), sera responsavel pela elaboragdo de proposta de institui¢éo e alteracao
de atribuicdes necessarias para o funcionamento das instancias de supervisdo e submeté-lo a

apreciagdo do CGIT deliberado pelo dirigente méximo da UFMA.. (Redagéo em face das alteragdes
introduzidas pela Resolugdo n® 285-CONSAD-2023)

530

§3° Os Gestores de Processos de Gestdo sdo aqueles referidos no art. 16
desta Resolucdo. (Redagao em face das alterages introduzidas pela Resolug&o n°

285-CONSAD-2023)

§ 40 As alteracOes na Politica de Riscos, bem como as decisOes estratégicas

que envolvem o tema e que devem estar expostos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Relatério de Gestdo, deverdo ser apreciados e
deliberados pelos Conselhos Superiores, de acordo com as respectivas competéncias
estabelecidas no Estatuto da universidade.

Secéo 11
Da Composicao

Art. 12 O Comité de Governanca, Integridade e Transparéncia (CGIT) é
composto pelo Reitor e pelos dirigentes das Unidades a ele

diretamente subordinadas e sera apoiado pela Comissdo de Governanga, Risco e Integridade

(CGRI) da UFMA.. (Redag&o em face das alterag@es introduzidas pela Resolugdo n° 285-CONSAD-2023)

Art13

Reitor da UFMA.

Art. 13 A Comissdo de Governanga, Risco e Integridade (CGRI) é composta
por representantes das Unidades de assisténcia direta e imediata ao
Reitor da UFMA. (Redac&o em face das alteragdes introduzidas pela Resolug&o n° 285-CONSAD-2023)
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A composicdo da Pro-Reitoria de Planejamento, Gestdo e
Transparéncia (PPGT) esta definida no seu ato de criacao especifico.

Unidade de Gestdo de Integridade € composta pelo seu dirigente e corpo
de servidores, devendo 0s mesmos possuirem capacitacfes nos temas

afetos a gestdo de integridade e riscos.

Art. 16

Art. 17

préprio:

Os Gestores de Processos de Gestdo correspondem aos proprietarios
dos riscos, o0s quais sdo os chefes, diretores, coordenadores,
superintendentes, pro-reitores e o Reitor, responsaveis pela execucao dos processos de trabalho

na UFMA, inclusive pela gestao de riscos, no &mbito de suas competéncias. (Redagio em face das
alteracdes introduzidas pela Resolucéo n® 285-CONSAD-2023)

Secéo 111
Das Atribuicdes e Responsabilidades

Compete ao Comité de Governanca, Integridade e Transparéncia
(CGIT), sem prejuizo de suas atribui¢es originarias em seu regimento

| - aprovar e promover a adocdo de praticas e principios de
conduta e padrdes de comportamento;

- apoiar a inovacdo e a adocdo de boas praticas de gestdo de
riscos;

" - promover a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos,
normas e padrdes na conducdo das politicas e na prestacdo de servicos
de interesse publico;

IV - definir o objetivo estratégico que norteia as boas préaticas de
gestdo de riscos;
V - promover a adocdo de praticas que institucionalizem a

responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de contas,
transparéncia e efetividade das informacoes;

VI - promover a integracdo e o desenvolvimento continuo dos
agentes responsaveis pela gestéo de riscos;

VIl - institucionalizar estruturas adequadas de gestéo de riscos;
VIII - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
monitoramento e comunicagao para a gestdo de riscos;

IX - aprovar as diretrizes de capacitacdo dos agentes publicos no
exercicio do cargo, funcdo e emprego em gestao de riscos;

X- definir acdes para disseminacao da cultura de gestao de riscos;
XI - aprovar método de priorizagdo de processos para a gestdo de
riscos;

XIlI - aprovar as categorias de riscos a serem gerenciados;

XII - estabelecer limites de exposicdo a riscos e niveis de

conformidade;
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XIV - estabelecer os limites de algada para exposicdo a riscos de
unidades de assisténcia direta ao dirigente maximo da UFMA;

XV - supervisionar os riscos que podem comprometer o alcance dos
objetivos estratégicos e a prestacdo de servicos de interesse publico;
XVI - supervisionar o modelo de gestéo de riscos;

XVII - tomar decisdes considerando as informacgdes sobre gestdo de
riscos e assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis;

XVIII - emitir e monitorar as recomendacdes e orientagdes para o
aprimoramento da gestdo de riscos; e

XIX - praticar outros atos de natureza técnica e administrativas
necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

(Redacéo em face das alteracdes introduzidas pela Resolugéo n° 285-CONSAD-2023)
I - propor e promover a adocao de praticas e principios de conduta
e padrdes de comportamento no &mbito de sua atuacéo;

I - estimular a inovacdo e a adocdo de boas praticas de gestdo de
riscos;

" - avaliar e orientar sobre as regulamentacdes, leis e codigos,
normas e padrdes na conducdo das politicas e na prestacdo de servicos
de interesse publico;

IV - propor, ao Comité de Governanga, Integridade e Transparéncia
(CGIT), objetivo estratégico que norteie as boas praticas de gestdo de
riscos;

V - estimular a adogcdo de praticas institucionais de
responsabilizacdo dos agentes publicos na prestacdo de contas,
transparéncia e efetividade das informacoes;

VI - incentivar a integracdo dos agentes responsaveis pela gestdo
de riscos;
VIl - auxiliar no funcionamento das estruturas da gestdo de riscos

nos processos de trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo
Comité de Governanca, Riscos, Controles e Integridade;

VIl - propor, ao Comité de Governanca, Integridade e Transparéncia
(CGIT), npoliticas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
comunicacdo e monitoramento para a gestao de riscos;

IX - proporcionar condicdes a capacitagdo dos agentes publicos no
exercicio do cargo ou fungdo em gestdo de riscos;

X- promover a disseminacao da cultura de gestdo de riscos;

XI - orientar e emitir recomendag0es sobre a gestéo de riscos;

XIl - propor método de priorizacdo de processos para a gestdo de
riscos;

X1l - propor quais categorias de riscos devem ser gerenciados;

XIV - propor limites de exposi¢do a riscos e niveis de conformidade;
XV - propor os limites de alcada para exposicdo a riscos das
Unidades de assisténcia direta e imediata ao Reitor(a) da UFMA,;
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XVI - dar conhecimento, ao Comité de Governanca, Integridade e
Transparéncia (CGIT), dos riscos que podem comprometer o alcance
dos objetivos estratégicos e a prestacdo de servigos de interesse publico;
XVII - avaliar e orientar sobre os resultados de medidas de
aprimoramento destinadas a correcao das deficiéncias identificadas na
gestdo de riscos;

XVIII - reportar informag0es sobre gestdo de riscos para subsidiar a
tomada de decisGes e assegurar que estejam disponiveis em todos 0s
niveis; e

XIX - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa
necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Compete a Pro-Reitoria de Planejamento, Gestdo e Transparéncia
(PPGT), sem prejuizo de suas atribuicBes originarias:

I - coordenar e assessorar na implementacdo das metodologias e
instrumentos para a gestdo de riscos, junto as Unidades de assisténcia
direta e imediata ao Reitor(a) da UFMA;

Il - elaborar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
gestdo de riscos e submeté-las as instancias de supervisao superiores;
Il - prestar orientacdo técnica as unidades de assisténcia direta e
imediata ao Reitor(a) da UFMA sobre inovacdo e boas praticas em
gestdo de riscos;

IV - prestar orientacdo técnica sobre a aderéncia as regulamentacdes,
leis e cddigos, normas e padrdes na conducdo das politicas e na
prestacdo de servigos de interesse publico;

V-  assessorar as unidades de assisténcia direta e imediata ao
Reitor(a) da UFMA na proposicdo de objetivos estratégicos sobre
gestdo de riscos;

VI - atuar como facilitador na integracdo dos agentes responsaveis
pela gestdo de riscos;

VIl - apoiar as a¢des de capacitacdo nas areas de gestdo de riscos;
VIII - apoiar a promoc¢do da disseminacdo da cultura de gestdo de
riscos;

IX - apoiar a implementacdo de préaticas e principios de conduta e
padrdes de comportamento, condizentes com esta politica;

X - apoiar o Comité de Governanga, Integridade e Transparéncia
(CGIT) no cumprimento de suas competéncias e responsabilidades; e
Xl - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa

necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Compete a Divisdo de Gestdo da Integridade (DGI):

|- assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das
politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a comunicacao e
institucionalizagéo da gestao de riscos;

Il - propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas
complementares para a gestdo de riscos ao Pro-Reitor(a) de
Planejamento, Gestdo e Transparéncia;
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Il - atuar no gerenciamento de riscos dos processos de trabalho
priorizados, no &mbito da unidade;

IV - assessorar 0s(as) Gestores(as) de Processos de Gestdo na
execucdo do Plano Institucional de Gestdo de Riscos e no
gerenciamento de riscos dos processos de trabalho priorizados, no
ambito de suas competéncias;

V - acompanhar a implementacdo das acOes e avaliar os resultados,
junto aos Gestores(as) de Processos de Gestdo no ambito de suas
competéncias;

VI - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a permitir que
as respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis
adequados, de acordo com esta Politica;

VIl - assegurar que as informacdes adequadas sobre gestdo de riscos
estejam disponiveis em todos os niveis, no ambito da unidade;

VIII - disseminar a cultura da gestéo de riscos na instituicao;

IX - estimular praticas e principios de conduta e padrdes de
comportamento da gestdo no &mbito de sua atuagao;

X - estimular e promover condicdes a capacitacdo dos agentes
publicos no exercicio do cargo e fungdo em gestdo de riscos;

Xl - fomentar a inovacao e a adocdo de boas praticas de gestao;

XIl - assegurar o cumprimento das recomendacgdes e orientacOes

emitidas pelas instancias superiores de supervisao de gestdo de riscos;
X1 - assegurar aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e
padrdes na conducdo das politicas e na prestacdo de servicos de
interesse publico;

XIV - proporcionar o cumprimento de praticas que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de contas,
transparéncia e efetividade das informacoes;

XV - assegurar a integracdo dos agentes responsaveis pela gestdo de
riscos;

XVI - promover a implementacdo de metodologias e instrumentos na
gestdo de riscos; e

XVII - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa
necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Compete-ao-Gestor(a)-de-Processos-de-Gestao:

Compete aos Gestores de Processos de Gestdo: (Redagdo em face das
alteracgdes introduzidas pela Resolug¢ao n® 285-CONSAD-2023)

|- cumprir 0s objetivos estratégicos, as politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos para a comunicagéo e institucionalizagdo
da gestdo de riscos;

Il - gerenciar os riscos dos processos de trabalho;

Il - propor melhorias e aperfeicoamentos do Plano Institucional de
Gestdo de Riscos a Divisdo de Gestdo de Integridade;

IV - implementar e gerenciar as agdes do Plano Institucional de
Gestdo de Riscos e avaliar os resultados;

a universidade que a gente quer
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V - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a garantir que
as respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis
adequados, de acordo com o modelo de gestéo de riscos aprovado e com
esta Politica;

VI - gerar e reportar informagdes adequadas sobre a gestdo de riscos
as instancias superiores de supervisao de gestdo de riscos;

VIl - disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de
gestdo de riscos;

VIII - observar a inovacéo e a adocdo de boas praticas na gestdo de
riscos;

IX - cumprir as recomendacOes e observar as orientagcdes emitidas
pelas instancias superiores de supervisao de gestdo de riscos;

X - adotar principios de conduta e padrfes de comportamento;

XI - cumprir as regulamentacdes, leis e codigos, normas e padrdes
na conducdo das politicas e na prestacdo de servicos de interesse
publico;

XII'- cumprir as préticas institucionalizadas na prestacéo de contas,
transparéncia e efetividade das informacdes; e

XIII - praticar outros atos de natureza técnica e administrativas
necessarias ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 22 A responsabilidade pelo estabelecimento da estratégia e da estrutura de

gestdo de riscos, manutencdo, monitoramento e aperfeicoamento da
gestdo na UFMA € do Comité de Governanca, Integridade e Transparéncia (CGIT), sem
prejuizo das responsabilidades do(a) Reitor(a), das instancias de supervisao, dos(as)gestores(as)
de processos de gestdo nos seus respectivos ambitos de atuacao.

Paragrafo Unico. Cabe aos demais agentes publicos que exercem cargo ou funcdo a
responsabilidade pela operacionalizagdo da gestdo de riscos e pela
identificacdo e comunicacdo de deficiéncias as instancias superiores.

a universidade que a gente quer
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