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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentdvel (PLS) da UFMA é uma ferramenta de
planejamento que estabelece diretrizes de praticas de sustentabilidade e racionalizagdo dos gastos e
dos processos administrativos, cujas agdes serdo implementadas no decorrer do periodo de 4 anos
(2025-2028).

Este documento vem cumprir o disposto na Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de
2021, ao estabelecer objetivos, metas, indicadores, bem como outros elementos detalhados nos Planos
de Acdo, em conformidade ao modelo-referéncia do Plano Diretor instituido na Portaria SEGES/MGI n°
5.376/2023, 14 de setembro de 2023.

Nesse sentido, o PLS da UFMA, como instrumento de governanca, tem o intuito de
aumentar a eficiéncia operacional, reduzir o impacto ambiental e incentivar a responsabilidade social na
instituicdo. Ademais, pretende inspirar uma transformagao cultural, motivando a comunidade académica
a participar ativamente da criagédo de um ambiente mais sustentavel e a promover a educagdo ambiental,
além de tentar incutir praticas sustentaveis nas atividades rotineiras da Instituicao, a fim da racionaliza¢do
e a otimizagdo do uso dos materiais e servigos adquiridos, bem como conscientizagdo da forca de
trabalho da UFMA quanto a reducéo de desperdicios dos materiais usados diariamente.

O PLS da UFMA foi elaborado pela Comisséo de Sustentabilidade, designada por meio da
Portaria GR n° 343/2022-MR, atualizada pela Portaria GR n°® 279/2024-MR, com atribuigdes de elaborar,
monitorar, avaliar e revisar o documento, dentre outros.

Espera-se que este instrumento contribua para uma atuacdo mais sustentavel desta

Universidade, com possibilidade de impactar positivamente no que concerne a pegada ecoldgica do

Orgéo.
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1 INTRODUGAO

A Sustentabilidade esta diretamente relacionada ao desenvolvimento econémico e material
sem agredir 0 meio ambiente, usando os recursos naturais de forma inteligente para que eles se
mantenham no futuro.

Na Administragéo Publica, um Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) € um importante
instrumento de governanga que se relaciona diretamente com o planejamento estratégico de érgéos e
entidades, além de estar alinhado as leis orgamentarias. Ele institui diretrizes para as contratagdes e a
logistica dentro dessas instituigdes, levando em conta objetivos e agdes que promovem a
sustentabilidade nas suas diversas dimensdes: econdmica, social, ambiental e cultural.

Estabelecido pela Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021 (Brasil, 2021a), e
fundamentado na nova Lei de Licitagdes e Contratos — Lei n® 14.133, de 2021 (Brasil, 2021b), tem como
finalidade orientar a elaboragdo dos planos anuais de contratagdes, bem como os estudos técnicos
preliminares e os anteprojetos, projetos basicos ou termos de referéncia que guiam as contratagdes
realizadas pela administragdo publica federal. Assim, ndo busca apenas integrar praticas sustentaveis
nas atividades administrativas, mas também visa fortalecer a responsabilidade social e ambiental da
gestéo publica, promovendo um desenvolvimento mais consciente e alinhado com as necessidades da
sociedade.

Nessa perspectiva, 0 PLS da UFMA, vem atender aos requisitos da legislagao vigente e se
constitui em ferramenta de planejamento de agdes futuras e de intensificagdo de praticas de

sustentabilidade ja realizadas.

2 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O PLS da UFMA esta alinhado as demandas globais por praticas mais conscientes e
ecologicamente equilibradas, e, demonstra o engajamento da Universidade para a constru¢do de um
futuro mais sustentavel.

Nesse contexto, consoante a abrangéncia do seu escopo, 0 PLS da UFMA é guiado por
principios e diretrizes estratégicas, embasadas em arcabougo juridico-normativo, e aliadas aos objetivos
e metas definidas, visando o norteamento da comunidade académica e demais envolvidos nas atividades

institucionais (Quadro 1).
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Quadro 1 - Principios/diretrizes e respectiva base juridico-normativa

ID PRINCIPIO/DIRETRIZ BASE JURIDICO -NORMATIVA
01 Promover a redugao e racionalizagdo do consumo € economia = Agenda 2030 ONU - Objetivos de
de bens e servigos Desenvolvimento Sustentével — ODS — Objetivo
12: Assegurar padrées de produgdo e de
consumo sustentaveis; Politica Nacional de
Residuos Sélidos, Lei n® 12.305, de 2010; Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos — Lei n°
14.133, de 2021; Portaria Seges/ME n° 8.678, de
2021 - Dispde sobre a governanga das
contratagdes publicas.
02 Aprimorar a ocupagéo dos espagos construidos da UFMA Agenda 2030 ONU - Objetivos de
por meio da otimizagédo dos projetos de novas edificagdes €~ Desenvolvimento Sustentavel — ODS - Objetivo
das existentes. 11: Cidade e comunidades sustentaveis;
Portaria Seges/ME n° 8.678, de 2021 - Dispde
sobre a governanca das contratagdes publicas
03 Incentivar a adogdo de praticas de compras publicas Agenda 2030 ONU - Objetivos de
sustentaveis, em conformidade com as politicas e prioridades = Desenvolvimento Sustentavel — ODS - Objetivo
nacionais. 12: Assegurar padrdes de produgdo e de
04  Diminuir significativamente a produgéo de residuos sélidos por = consumo sustentaveis; Lei de Licitagdes e
meio da prevengdo, reducao, reutilizacéo e reciclagem. Contratos Administrativos — Lei n° 14.133, de
2021; Portaria Seges/ME n° 8.678, de 2021 -
Dispde sobre a governanca das contratacbes
publicas
05 Estabelecer estratégias para a continua implementagéo de Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos —
compras e contratagdes publicas sustentaveis, com foco na Lein®14.133, de 2021 art. 5° (art. 11, incisos | &
inovacao IV; art. 18, inciso VIII; art. 34, § 1°);
Portaria Seges/ME n° 8.678, de 2021 - Dispde
sobre a governanca das contratacdes publicas.
06 Incentivar resultados positivos e solugdes rapidas e Estratégia Federal de Desenvolvimento para o
inovadoras, a fim de enfrentar a escassez de recursos e as Brasil 2020-2031 (Decreto n° 10.531, de 2020).
mudangas nas prioridades
07 Garantir 0 acesso publico a informagéo e a prote¢éo das Agenda 2030 ONU - Objetivos de

liberdades fundamentais, em conformidade com a legislagéo
nacional e os tratados internacionais.

Fonte: Elaborado pela Comiss&o.

Desenvolvimento Sustentével — ODS — Objetivo
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas
para 0  desenvolvimento  sustentavel,
proporcionar 0 acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes.

3 METODOLOGIA DE ELABORAGAO

O PLS da UFMA foi elaborado pela Comissao de Sustentabilidade, instituida pela Portaria
GR n° 343/2022-MR e atualizada pela Portaria GR n° 279/2024-MR, com as responsabilidades de
elaborar, monitorar, avaliar e revisar o documento, entre outras fungdes e subsidiado na Portaria
Seges/ME n° 8.678, de 2021 (Brasil, 2021a).

O trabalho da Comissao para a constru¢do do PLS UFMA 2025-2028 iniciou em 2022.1,

porém, em razéo de dificuldades na coleta e pesquisa de dados, bem como outras atividades inerentes
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aos cargos dos membros, readequacao da estrutura da minuta, houve uma interrupgéo nas atividades
no periodo de 2023.2 a 2024.1, sendo retomada as atividades em 2024.2.

Apobs a analise e assimilagao inicial, 0s membros da Comissao Gestora do PLS deliberaram,
primeiramente, 0 esquema do documento, e em reunides posteriores, estabeleceram as diretrizes,
objetivos, metas, indicadores e prazos do plano, que foram ajustados e aprimorados.

Para a implementacdo do PLS sera aplicada a ferramenta do ciclo PDCA, visando a
melhoria continua dos processos. Este ciclo permite ao 6rgéo planejar, executar, controlar/verificar e agir,

em um processo continuo, que possibilita 0 controle de todas as acdes, a analise do que foi previsto e

do que foi alcangado, bem como a implementacéo das melhorias necessarias (Figura 1).

Figura 1 - Ciclo PDCA aplicavel ao PLS
Ciclo PDCA

\ Identificar e analisar o
e problema/processo; criar plano

P 'véa de aclo para cada eixo do PLS

Avaliar osresultadose
aplicar melhorias

NS E 7
Sy -, - y‘v"‘
e »//’r M
= =- & Executar o plano de agio

Checar os resultados obtidos g de cada eixo do PLS

Fonte: Ayanne, Beserra e Feitosa (2010).

Efetivamente, o PLS da UFMA contempla planos de acdo de economia voltados para a
racionalizagéo e conscientizagao do uso dos materiais e servigcos na Instituicdo. Dividido em seis eixos
tematicos, os planos apresentam as diretrizes, objetivos, metas, ag¢des, prazos, recursos envolvidos,
responsabilidades  (areas envolvidas e executoras)) bem como indicadores para
monitoramento/acompanhamento da implantagéo das melhorias das agdes propostas no Instrumento.

Durante fase de elaboragdo, além de revisédo da minuta pela Comissdo e Unidades
envolvidas, foi previsto disponibilizagdo do documento para consulta publica, com o objetivo de receber
contribuicbes da comunidade académica. A verséo final consolidada do PLS, apds validagéo pela
Comissao Gestora sera apreciada junto a Instancia Superior competente da Instituicdo, a fim de

aprovagao final, publicacdo e veiculagao nos diversos canais institucionais.
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A Comisséo Gestora sera responsavel pelo monitoramento das agoes, revisdes e avaliagao
anual do progresso de cumprimento do PLS, para assim, propor ajustes nas estratégias e assegurar a
adaptag@o as novas demandas e tecnologias.
De modo resumido, apresentam-se as fases de elaboragéo do PLS:
a) Levantamento, coleta de dados, elaboragdo, revisdo pela Comissédo e Unidades
envolvidas e conclusdo de minuta do documento;
b) Disponibilizagédo da minuta para consulta publica e consolidagéo do resultado das
sugestdes recebidas;
c) Adequagdo da Minuta pela Comissdo, aprovacédo final nos o6rgdos competentes,

publicizag&o e divulgacao nos canais de comunicacao institucional.

4 METODOLOGIA DE AFERIGAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Os custos indiretos englobam todas as despesas que ultrapassam o valor de aquisi¢éo de
um produto ou servigo, como gastos com manutencao, utilizacdo, reposi¢ao, depreciagéo, tratamento de
residuos solidos e impactos ambientais, entre outros aspectos relacionados as diversas fases do ciclo
de vida do item, desde que sejam mensuraveis de forma objetiva, conforme disposto no art. 34, §1°, da
Lein® 14.133, de 2021, como representado na Figura 2 (Brasil, 2024).

Figura 2 — Custos indiretos na perspectiva dos custos do ciclo de vida

8 |de5carte ’ @ 1 \P&D

7 | manutengio far planejamento

CcCv

Custos Indiretos

operacao producao

3
5 |aqunsrgao .‘ |Logast|ca

Fonte: Brasil (2024).

Levando em conta que, no ciclo de vida de aquisi¢cdo de um produto ou servigo, além dos
custos diretos envolvidos na aquisi¢do, ha também custos indiretos relacionados a extracdo de matérias-
primas, produgao, distribuigdo, manutengdo e descarte final de residuos, € essencial que esses fatores

sejam considerados nas decisdes sobre novas aquisigdes. Esse processo decisorio pode ser enriquecido
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of

pelas informagdes disponiveis no Banco Nacional de Inventarios do Ciclo de Vida (SICV Brasil) e analise

de aspectos como (Brasil, 2024):

a)

b)

verificar a necessidade de aquisicdo de kits basicos de manutengéo (para equipamentos
sofisticados de laboratério, por exemplo);

verificar a série historica de gastos com manutengéo do objeto a ser contratado, se disponivel
no orgao ou entidade;

realizar pesquisa de mercado sobre a manutengéo do objeto, dentre outros; Verificar tempo de
vida Util do objeto especificado pelo fabricante, se houver;

analisar a necessidade de contratacdo de médo de obra especializada para operacionalizagao
(ex.: técnicos de laboratério);

verificar a necessidade de contratagao de seguros, dentre outros;

verificar o valor e a disponibilidade de pecas de reposicdo no mercado, inclusive se ha
necessidade de importagéo;

verificar se a reposi¢do pode ser feita pelos proprios servidores ou se hd necessidade de
contratagao terceirizada de méo-de-obra;

verificar o tempo pelo qual o ativo mantera a sua capacidade para gerar beneficios futuros para
o ente;

consultar a politica de gesté@o de ativos do 6rgao ou entidade: tabelas de depreciagéo, tempo de
vida util, valores residuais e taxas aplicaveis;

analisar a necessidade de treinamento de equipes para 0 manejo correto de residuos; ou
planejar gastos adicionais com logistica e logistica reversa, armazenamento de residuos e
servigos adicionais.

A anélise dos custos indiretos podera ser conduzida por um grupo de trabalho

multidisciplinar, que sera responsavel por elaborar fichas técnicas categorizadas por produtos e servigos.

Essas fichas devem apresentar referéncias em unidades de medida padronizadas, detalhando as

possiveis despesas associadas aos custos indiretos do objeto em questéo.

5 DIAGNOSTICO ATUAL

Em 2014, a UFMA publicou o Plano de Logistica Sustentavel, instrumento similar ao atual

PLS. De la pra ca, observou-se um lapso temporal de uma década para culminancia do novo documento.

O instrumento de 2014 nao foi atualizado, monitorado ou avaliado. Dentre os varios fatores convergentes

para essa situacdo, destacam-se:
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1. Formalizagao de Politica: A auséncia de uma politica de sustentabilidade dificulta o
engajamento de todos os setores;

2. Diversidade de Atividades: Um amplo universo de atividades (aulas, pesquisa,
eventos, prestagao de servicos administrativos internos e externos, etc.) complicam a
padronizacao de processos logisticos sustentaveis;

3. Coleta de dados: A reunido de informagdes institucionais € um gargalo por falta de
métricas estabelecidas, normalizagao interna, etc.;

4. Recursos Limitados: Restrigbes orcamentarias dificultam investimentos em
infraestrutura e tecnologia sustentavel;

5. Resisténcia a Mudanga: A perspectiva de mudanga de habitos e adogédo de novas
praticas normalmente confluem para um contexto de resisténcia da comunidade
universitaria;

6. Falta de Capacitacdo: A auséncia de conhecimento especifico sobre praticas
sustentaveis € um obstaculo para a implementagao eficaz do PLS;

7. Recursos Humanos: A auséncia de pessoal dedicado especificamente as questdes de
sustentabilidade, em especial do PLS;

8. Avaliagao de Impacto: Medir o impacto das iniciativas de sustentabilidade é desafiador
e complexo em Instituigdes com atividades diversificadas como a UFMA;

9. Integracdo de Stakeholders: A dificuldade no envolvimento de diferentes segmentos
(alunos, docentes, funcionarios, comunidade) complicam a coordenagao e a execugdo
dos planos propostos do PLS.

Para superar esses fatores influenciadores, € essencial a promogao de dialogo aberto,
oferta de treinamentos, campanhas divulgativas, etc., a fim de e garantir que a sustentabilidade seja parte
da cultura institucional.

Apesar da lacuna formal relativa @ quest@o da sustentabilidade na Instituigéo, algumas
acoes isoladas foram realizadas ao longo dos anos, como a adogdo de medidas voltadas para
racionaliza¢do e consumo consciente de materiais e servigo, desenvolvimento de projetos, bem como

promogao de um conjunto de agdes sustentaveis, tipo os exemplos citados na Figura 3.

SEMPREL



Fonte: Elaborado pela Comissé&o.

No cenario de consumo de produtos e servigos adquiridos na UFMA, bem como outras

acoes internas, apresentam-se, desse ponto em diante, alguns dados numéricos.
5.1 Consumo de combustiveis

Quadro 2 — Consumo de combustiveis — 2022

CIDADE  ARLA32 DIESEL DIESELS10 GASOLNA  oroonbh  TOTRU TO;;\LI
BACABAL 5000 | 237638 242638 1683284
BALSAS 131200 71692 2008 1528353

BURITICUPU 340,12 340,12 2377,00
CHAPADINHA 167931 197937 121,49 378016 26.509,30
CoDo 2428,95 242895 | 1652258
GRAJAU 143392 223934 367326  24.880,00
IMPERATRIZ 10.996,01 109901  76.96165
SAO LUIS 20560 184654 4396616 1167844 23,79 5772054 38241531
PINHEIRO 5.165,71 473,50 563922 3829575
SAO BERNARDO 239752 230952 17.410,66
VALOR TOTAL EM 2022 91.433,06 617.188,62

Fonte: DITRAN/SINFRA (2024).1

! Informago registrada no Processo SEI n° 23115.029913/2024-00.
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Quadro 3 — Consumo de combustiveis — 2023

TIPO DE COMBUSTIVEL

CIDADE ARLA32  DIESEL DIESELS10 GASOLINA  oPSOLINA Iﬁ;’:‘)’%’ TOJ;“"
BACABAL 4938 | 375494 63,04 3.867,36 2168340
BALSAS 20027 | 535939 13443 5.734,11 34.923,07

BURITICUPU 112429 112429 6.666,18
CHAPADINHA 103583 448916 287,59 5.812,58 38.288,05
CODOo 349191 319191 18.884,10
GRAJAU 6.713,08 6.713,08 40102,85
IMPERATRIZ 20,00 10.76146 1078146 60.92444
SAO LUIS 156767 3787529  16.93351 109,25 5650572 32140652
PINHEIRO 718390 165095 42,00 8.876,85 53.101,08
SAO BERNARDO 227357 227357 1321926
VALOR TOTAL EM 2023 104.880,93 609.198,95

Fonte: DITRAN/SINFRA (2024).2

Quadro 4 — Consumo de combustiveis — 2024

TIPO DE COMBUSTIVEL
CPADE " \RLA32 DIESEL DIESELS10 GASOLINA prrsiriodl B TO;:LI
BACABAL 122442 122442 719571
BALSAS 420151 194551 6.147,02 37.615.79
BURITICUPU 904,48 994,48 5.978,01
CHAPADINHA 18130 357428 46098 4216,55 26.868,52
CODo 1776 275388 102,32 296377 17.958.26
GRAJAU 6.367,67 6.367,67 3715042
IMPERATRIZ 1048640 143308 1192038  71.062.21
SAO LUIS 6000 166826 3363739  16.664.20 73,38 5210323 310.549,61
PINHEIRO 592862  1.30005 28,00 7.265,67 44.612,75
SAO BERNARDO 1,535,66 153566 9.834,91
VALOR TOTAL EM 2024 9473884  568.826,19
Fonte: DITRAN/SINFRA (2024).2
5.2 Almoxarifado Virtual

Quadro 5 — Consumo de material antes da contratagdo do Almoxarifado Virtual

Material PAPEL ALMAGO  PAPELA4  COPO PLASTICO
Unidade PACOTE RESMA PACOTE
Consumo 2018 256 11552 3140

2 Informago registrada no Processo SEI n° 23115.029913/2024-00.
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Consumo 2019 707 15275 6000
Consumo 2020 120 1624 6000
Consumo 2021 32 1212 0
Consumo 2022 14 1945 0
Consumo 2023 0 0 0
Consumo 2024 0 0 0

Fonte: DIMS/PPGT (2024)°.

Grafico 1 — Histdrico de consumo de material antes do Almoxarifado Virtual

Historico de Consumo de Material - SIPAC
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Fonte: DIMS/PPGT (2024).3

Quadro 6 — Consumo de material apds a contratagdo do Almoxarifado Virtual

Material PAPEL ALMACO PAPEL A4 COPO PLASTICO

Unidade PACOTE RESMA PACOTE
Consumo 2021 25 93 172
Consumo 2022 9 125 656
Consumo 2023 148 1716 1579
Consumo 2024 85 1395 1332

Fonte: DIMS/PPGT (2024).3

3 Informago registrada no Processo SEI n° 23115.029913/2024-00.
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Grafico 2 - Histérico de consumo de material apds o Almoxarifado Virtual

Histérico de Consumo - BR Supply
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Fonte: DIMS/PPGT (2024).4

5.3 Consumo de energia

Quadro 7 — Consumo de energia/valor fatura — 2022

ANO MESES CONSUMO TOTAL (kWh) FATURA TOTAL
Janeiro 571.180,05 R$ 622.105,46

Fevereiro 566.773,97 R$ 654.811,77

Margo 621.971,44 R$ 688.245,90

Abril 591.368,79 R$ 586.838,20

Maio 808.326,57 R$ 685.379,39

Junho 864.992,70 R$ 731.225,51

2022 Julho 840.747,59 R$ 681.470,63
Agosto 851.328,74 R$ 695.679,69

Setembro 1.102.812,75 R$ 961.818,82

Outubro 1.177.813,70 R$ 988.018,70

Novembro 1.046.300,39 R$ 893.025,66

Dezembro 897.819,59 R$ 818.290,02

VALOR TOTAL 9.941.436,28 R$ 9.006.909,75

Fonte: DIREN/SINFRA (2024)5

4 Informagao registrada no Processo SEI n° 23115.029913/2024-00.
> Informagéo registrada no Processo SEI n° 23115.029913/2024-00.
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Quadro 8 — Consumo de energia/valor fatura — 2023

ANO MESES CONSUMO TOTAL (kWh) FATURA TOTAL
Janeiro 668.248,40 R$ 594.789,63

Fevereiro 614.782,82 R$ 580.484,87

Margo 904.288,35 R$  799.027,00

Abril 905.280,97 R$ 971.764,50

Maio 1.182.140,25 R$ 1.029.938,17

Junho 1.067.082,81 R$  919.495,41

2023 Julho 1.016.388,31 R$ 836.122,47
Agosto 1.021.032,13 R$ 891.041,81

Setembro 1.242.405,67 R$ 1.197.432,75

Outubro 1.312.178,57 R$ 1.238.873,26

Novembro 1.278.409,74 R$ 1.149.713,29

Dezembro 1.017.483,43 R$ 1.006.728,27

VALOR TOTAL 12.229.721,45 R$ 11.215.411,43

Fonte: DIREN/SINFRA (2024).6

Quadro 9 — Consumo de energia/valor fatura — 2024 (até agosto®)

ANO MESES CONSUMO TOTAL (kWh) FATURA TOTAL
Janeiro 758.894,39 R$ 754.833,51

Fevereiro 674.561,90 R$ 718.076,64

Margo 969.911,65 R$ 947.741,07

Abril 980.907,40 R$ 971.764,50

2024 Maio 865.073,27 R$ 851.866,19
Junho 847.435,37 R$ 826.309,20

Julho 1.055.265,35 R$ 1.065.539,06

Agosto* 1.109.221,25 R$ 1.057.699,29

VALOR TOTAL 7.261.270,58 R$ 7.193.829,46

Fonte: DIREN/SINFRA (2024).5

® Informago registrada no Processo SEI n® 23115.029913/2024-00.
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5.4 Pocgos artesianos

Quadro 10 — Pocos artesianos em operagao — 2024

RELACAO DE POGOS EM OPERAGAO

Cidade Prédio

Prédio da reitoria

CEB Velho

Nucleo de Esportes (ponto
final)

Centro Pedagdgico Paulo
Freire (Lado oposto ao
prédio)
SAO LUIS
Centro Pedagdgico Paulo
Freire

CCH

CCET
CCSO

CCBS

TOTAL

Fonte: DIMAN/SINFRA (2024).7

Descricao

Bomba submersa 2 CV - Trifasica -
Profundidade de 120 m
Bomba submersa 7,5 CV - Trifasica -
Profundidade de 120 m
Bomba submersa 6 CV - Trifasica -
Profundidade de 120 m
Bomba submersa 7,5 CV - Trifasica -
Profundidade de 120 m - Proximo a Cx d'agua
de 500m3
Bomba submersa 7,5 CV - Trifasica -
Profundidade de 120 m - Proximo a Cx d'agua
de 500m3
Bomba submersa 3 CV - Trifasica -
Profundidade de 110 m
Bomba submersa 7,5 CV - Trifasica -
Profundidade de 120 m
Bomba submersa 5,5 CV - Trifasica -
Profundidade de 120 m

Bomba submersa 7,5 CV - Trifasica -
Profundidade de 120 m

Bomba submersa 10 CV - Trifasica -
Profundidade de 120 m

7 Informagao registrada no Processo SEI n° 23115.029913/2024-00.
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6000

15000
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8000
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Quadro 11 — Pocos artesianos em operagao — 2024

RELAGAO DE POGOS EM OPERAGAO

. - . VAZAO
Cidade Prédio Descrigao QTD (Litros / Hora)
, Bomba submersa 10 CV - Trifasica —
IMPERATRIZ Unidade Bom Jesus Profundidade de 180 m 1 18000
SUBTOTAL 1 18000
GRAJAU Campus Grajat Bomba submersa 5,5 CV - Trifasica — 1 12000

Profundidade de 120 m

SUBTOTAL 1 12000

Bomba submersa 3 CV — Trifasica — 1 8000
Profundidade de 120 m

Bomba submersa 2 CV - Trifasica — 1 6000
Profundidade de 120 m

SUBTOTAL 2 14000

Bomba submersa 1,5 CV — Monofasica -

BACABAL Campus Bacabal

SINHEIRO S Profundidade de 120 m ! 4500
ampus FINREITo Bomba submersa 3 CV — Trifasica 1 %000
Profundidade de 120 m

SUBTOTAL 2 13500

Bomba submersa 10 CV - Trifasica —
BALSAS Campus Balsas Profundidade de 180 m 1 14000
SUBTOTAL 1 14000

M ~ Bomba submersa 3 CV - Trifasica —
SAO BERNARDO  Campus Sao Bernardo Profundidade de 120 m 1 9000
SUBTOTAL 1 9000

, Bomba submersa 3 CV - Trifasica —
- Campus Codd Profundidade de 120 m ! 9000

Bomba submersa 3 CV - Trifasica —

Campus Profundidade de 120 m ! 9000
Chapadinha Bomba submersa 5,5 CV - Trifasica — 1 12000
Profundidade de 120 m
TOTAL 11 110500

Fonte: DIMAN/SINFRA (2024).8

5.5 Contratacao de Servigo de Seguranga e de Limpeza

Quadro 12 — Servigo de Seguranga — Campus Sao Luis — 2024

VALOR MENSAL VALOR ANUAL VALOR MENSAL VALOR ANUAL
(Anterior) (Anterior) (Repactuado) (Repactuado)
R$ 800.904,82 R$ 9.610.857,84 R$ 829.273,22 R$ 9.951.278,64

Fonte: DISEG/SINFRA (2024).¢

8 Informagao registrada no Processo SEI n° 23115.029913/2024-00.
9 Informagao registrada no Processo SEI n° 23115.029913/2024-00.




=\ UNIVERSIDADE
. s/ FEDERAL DO
.Y . MARANHAO

.
Yty 3
" Fpctprad

Quadro 13 — Servico de Limpeza — 2024

CIDADE VALOR MENSAL (RY) VALOR ANUAL (R$)
Sé&o Luis 889.190,68 10.670.288,09
Pinheiro 46.726,71 560.720,57
Chapadinha 61.789,28 741.471,52
S&o Bernardo 17.099,41 205.192,88
Codo 22.270,94 267.251,28
Bacabal 22.797,62 273.571,49
Imperatriz 71.284,84 855.418,11
Grajau 14.605,00 175.259,96
Balsas 45.007,01 540.084,13
Alcantara 3.363,59 40.363,10
TOTAL GERAL 1.194.135,08 14.329.621,13

Fonte: DISEG/SINFRA (2024)10.

5.6 Aquisi¢ao de material de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)

Figura 4 — Material de TIC adquirido — 2020 a 2024

Visdo Geral Atua

Grupo de Material, Tipo de Material Ano Qtd Material TIC por Ano Qtd Material TIC por Tipo de
= v Todos v Unidade

1592
Qtd Material TIC

S I - @ | —

Qtd Material TIC por Grupo de Material Qtd Material TIC por Campus

3241
coMpTASoR
DRI _ e
A 452
178 i i
80 80 4 a4
3

R P 2 el

MULTIMID

Fonte: STI (2024)11.
5.7 Produgao de mudas para plantio em jardins e arborizagao

Quadro 14 — Mudas ornamentais e arboreas

ANO QUANTITATIVO PRODUZIDO
2022 5.385
2023 4.969

2024 (até set.) 2.425

Fonte: DICMA/SINFRA (2024).12

10 Informagao registrada no Processo SEI n® 23115.029913/2024-00.
1 Informagao registrada no Processo SEI n° 23115.029913/2024-00.
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5.8 Campanhas Educativas em Saude e Qualidade de Vida

Quadro 15 — Quantitativo de Campanhas Educativas em Saude e Qualidade de Vida

ANO QUANTITATIVO
2022 47
2023 56

2024 (até out.) 47

Fonte: DQV/PROGEP (2024).13

5.9 Transparéncia e Controle Social: exemplos de Painéis Interativos

Figura 5 — Gastos com Telefonia Fixa

@ Visdo Geral dos Gastos

TOP 3 MAIORES CELULAR 182 4425
custos TELEFONIA R$2 3807 Total de Ramais Total de Ligagoes
FIXA FIXO
R$599,97
01/01/2024 TOP 10
SUEL MAIORES CUSTOS
31/12/2024 R$487,82
CUSTO TOTAL & = DURAGAO DAS CHAMADAS soccoez [N s
DESTAQUE MAIORES consumos. 7001 7
as78 R$237.44
= %
DURACAO EM 26 2206
HORAS 3 )
N 20 21 9140
°
e 15 2078 196,
¢ 12
[ ] 2003
SHRIOTOHE 8 A 5 |2 N e =
g E E B £ s BB eae
z oz z 2 = AR
3683961
jan fev mar mai jun jul set out nov

Fonte: STI (2024).14

12 Informagao registrada no Processo SEI n® 23115.029913/2024-00.
13 Informago registrada no Processo SEI n® 23115.029913/2024-00.
14 Informago registrada no Processo SEI n° 23115.029913/2024-00.

218 R$4.013,65

Horas Custo Total*

*0 custo médio por ligagdes foi de R$0,91

TOP 10
MAIS HORAS EM LIGACOES

3680843
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Figura 6 — Gastos com Telefonia Mével

Ano Més
@ Visdo Geral dos Gastos

O custo total com ¢ zenvio de telefoniz mével & composto de um custo fixo denominade
76,88 R$1 0 561 9,56 como assinatura & um custo variavel denominado extra que st3o associados a5 linhas.

Custo Total* Custos fora deste contexto nao constam neste refatdrio.

Custo Total* Custo por Grupo de Servigo Custo por Servigo

20GB Pacote de Internst Turbo

Assinatura R$104.13
P Intemet Corp limitado 1062 - !
R$2453023
Exaz! | Rytend Assinatura Plano Sob Medida - R$15.753,50
RSIBIBSO oo e
il — Servico Tarifa Zero . R§7.304.60
Dados Vioz Servico Qutros Mensagem o

Servigo de Gestio l R$2.31850

Custo Total e Duragdo (Horas) por Més

R3664,56

- Claro-Fixo
ocC

to @Horas

Claro-Outras Op.

°
©
B

@ Claro-Claro
681
o I L b ] = Int. Nacional | R$21,05
2 3 2
S E g : g g &
=1 a & m & & N
o ~ ui u u i
= 2 a2 = = = = Outros Servigos Telecom | R$450
e -3 = -3 -3 3 e
Jjan fev mar abr mai jun jul ago

Fonte: STI (2024).15

Figura 7 — Gastos com Impressao
Visdo Geral das Impressées

107 998863 1.997.73 9.335,17

Piginas Impressas Resmas Média de Pginas por Local

Entre 2017 e 2019, a UFMA utilizou mais de 36 |
'E Mil resmas de papel, mas depois da

mplantacio de medidas de sustentabilidade
Paginas Impressas por Modelo de foram utilizadas apenas 16.299,28 resmas
Impressora entre os anos de 2021 e 2024.

Total de Resmas por Tipo de Impressdo

MERICHOMICA

POLICROMATICA I 99,53

Paginas Impressas por Tipo de Impressdo

@MONOCROMATICA @POLICROMATICA

i Estas medidas proporcionaram uma reducao

SRR de 19.700,72 resmas, ou ssia, @ UFMA
eszaeson [ 20055 evitou o corte de 985,04

SCX-6! | RIERE arvores.
st-ma020nD || 22755

49.764

940.090 (95,02%)

Maior Registro de Impressio Monocromatica foi 132.573 paginas e Policcomatica foi As cinco localizagbes com maior quantidade de
2.351 paginas no periodo =l paginas impressas
Paginas Impressas por Més e Tipo de Impressio Paginas Impressas por Localizagdo

@MONCCROMATICA @POLICROMATICA

290590 134308

PARFOR/DAESP/PR... - 04333

14139 141598 1 14269471 COLUN/SECRETARI... _ 81708

----- 2227 (RREEEFCECEEEE .- s
SECRETRIA ADM - 40881
134288 134359 130532
90571 82692 26820 X
RESIDENCIA UNIVE... . 6.867
jan fev mar abr mai jun jul

Fonte: STI (2024)5.

15 Informagao registrada no Processo SEI n® 23115.029913/2024-00.
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6 PLANO DE AGOES E METAS POR EIXO TEMATICO

Os planos de acdo descrevem as medidas especificas que serdo adotadas para alcangar
0s objetivos e metas estabelecidos. As ag¢des sugeridas estdo em conformidade com os principios de
eficiéncia, minimizagéo dos impactos ambientais negativos e responsabilidade social. Foram elaborados
6 planos, distribuidos nos Eixos Tematicos previstos no modelo-referéncia do PLS, preconizado na
Portaria SEGES/MGI n° 5.376/2023 (Brasil, 2023a) (Figura 8).

Figura 8 — Eixos Tematicos do PLS UFMA
EIX0 6 EiX0 1

divulgacio, promocac da
conscientizacao e racicnalizacio e do
capacitacio acerca da Cansumo consciente
Llogistica sustentavel de bens e servicos

EIX0O 5§ EIX0O 2
inclusio dos racionalizacao da
negdécios de impacto ocupacho dos
nas contratacies espacos fisicos
publicas

EIX0 3

identificacao dos
ochjetos de menor
Impacto amblental

fomento a movacio
o mercado

Fonte: Brasil (2023b).
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6.1 Eixo 1 — Promogao da racionalizagao e do consumo consciente de bens e servigos

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Promover a
redugdo e
racionalizagéo do
consumo e
economia de bens e
Servigos

Quadro 16 — Plano de Agdes do Eixo 1 — Promog&o da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos

OBJETIVO

ID Descri¢ao

Implementar
estratégias
continuas
para
01 | racionalizagéo
€ consumo
consciente de
bens e
Servicos

META

Descri¢ao

Realizar agdes de
racionalizagéo dos
recursos, por meio
de adogéo de
sistemas
adequados, visando
o controle do
consumo de bens e
servigos, garantindo
mensurabilidade e
avaliag&o objetiva
dos resultados

Indicador

N° de
campanhas
realizadas e

valor de

energia
renovavel

gerada

N° de
sistemas
implantados

N° de Editais
realizados

N° de
contratos
certificados

AGAO
Descri¢ao

1. Estabelecer,
gradualmente, a
geracdo de energias
renovaveis por meio de
geragdo distribuida,
bem como maximizar
campanhas de
economia de energia;
2. Adequar
gradualmente, sistema
de medicdo dos prédios
e monitoramento do
consumo hidrico, bem
como revisar as
tubulacdes da
infraestrutura de
abastecimento, visando
a detecgao precoce e a
prevencao de
vazamentos;

3. Realizar edital de
doagao e de leildo;

4. Incluir, nos contratos
de terceirizados, a
exigéncia de
comprovagao da
destinagdo adequada
dos residuos sélidos.

PRAZOS
Responsavel Inicial Final
SINFRA
2025 2028
PPGT
SINFRA

RECURSOS
NECESSARIOS

Humanos /
Orgcamentario

Humanos

RISCOS
ENVOLVIDOS

Disponibilidade

orgamentaria e

contingente de
pessoal

Recursos
humanos
capacitados

22



Promover a
redugdo e
racionalizagéo do
coNsumo e
economia de bens e
Servigos

“'uh--t‘-ﬂ

N° de
fiscalizagOes
realizadas nas

aquisicoes
Implementar
estratégias Incentivar o
continuas consumo N° de
para consciente de bens  monitoramen-
01  racionalizagdo e servigos, visando  tos realizados
€ consumo a economia e
consciente de  racionalizag&o dos
bens e recursos
Servigos

Estudo
realizado

N° de
videoconferén
cias
realizadas

.-'

UNIVERSIDADE

;'FEDERALDO

MARANHAO

5. Assegurar a
aquisicdo de materiais
e equipamentos com
maior durabilidade e
menor custo de
manutenc&o, incluindo
nos editais de compra
a exigéncia de selos e
certificagbes
ambientais
reconhecidos, como
critério de qualificacdo
técnica, consoante a
legislagao vigente.

6. Implementar
monitoramento das
vistorias preventivas
periddicas das
instalagdes hidraulicas,
a fim de identificar
vazamento nas
instalagoes;

SINFRA

2025

7. Realizar estudo
técnico para reduzir ou
melhorar, de modo
gradual, a frota de
veiculos institucional;

8. Estimular o uso de
videoconferéncias em
reunioes institucionais,
para reduzir o impacto
ambiental e os gastos
com deslocamentos e
viagens, quando viavel;

Todas as
Unidades

2028

23

Humanos /
Orcamentarios

Disponibilidade

orcamentaria e

contingente de
pessoal
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Implementar
estratégias
Promover a .
N continuas
reducéo e
A para
racionalizagao do T
01  racionalizagédo
consumo e
. € consumo
economia de bens e )
. consciente de
Servigos
bens e
Servicos

Fonte: Elaborado pela Comiss&o.

’%‘_’mhw-ﬂ
_ N° de 9. Implantar sistema de
Incentivar o sistemas compostagem de PSRIIEI)FAREAS\
consumo implantados  residuos organicos;
consciente de bens
e servigos, visando Valor 10. Fortalecer o 2025
a economia e percentual de = programa de
racionalizagdo dos economia prevengao/combate ao PROAES
recursos alcangado desperdicio de
anualmente  alimentos.

2028

Humanos /
Orgcamentério

Disponibilidade

orgamentaria e

contingente de
pessoal
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6.2 Eixo 2 — Racionalizagao da ocupacao dos espagos fisicos

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Aprimorar a
ocupagéo dos
espagos
construidos da
UFMA por meio da
otimizag&o dos
projetos de novas
edificagbes e das
existentes.

UNIVERSIDADE
:/ FEDERAL DO
MARANHAO

Quadro 17 — Plano de Agbes do Eixo 2 — Racionalizagéo da ocupagéo dos espacos fisicos

OBJETIVO META
ID Descrigao Descrigao Indicador
Dimensionar N° de
0s ambientes,
Otimizar os projetos ambientes materiais e
de novas e antigas  por tipologia, = acabamentos
edificacdes, bemcomo  padronizados
02 buscando uma padrdes de
melhor utilizagdo dos =~ materiais e
espagos. acabamento
S para 0s
elementos
construtivos
Estudo
realizado

AGCAO PRAZOS

Descrigao Responsavel Inicial Final

1. Redugéo na
frequéncia e nos gastos
com alteragdo de
layout;

2. Elaboragéo de lista
de materiais-padrao
para os projetos de
engenharia e
arquitetura;

3. Reforcar a criagédo de
ambientes
padronizados para 0s
novos projetos, por
tipologia, mediante
andlise prévia das
necessidades
especificas de cada
unidade
académicalsetor, a fim
de evitar a imposicéo
de padrbes
inadequados as suas
fungdes;

4. Realizar estudo
técnico de viabilidade
para a implementacéo
de escritrios
compartilhados
(coworking) e

SINFRA 2025 2028

25

RECURSOS RISCOS
NECESSARIOS ENVOLVIDOS

Contingente de

Humanos / pessoal e
Orgamentario  disponibilidade
orgamentaria

;‘JMPP{ = .“t 8 s
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benchmarking com
outras universidades
publicas e privadas, em
busca de melhores
praticas.

Fonte: Elaborado pela Comiss&o.
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6.3 Eixo 3 - Identificagao dos objetos de menor impacto ambiental
Quadro 18 — Plano de Agdes do Eixo 3 — Identificagéo dos objetos de menor impacto ambiental
DIRETRIZ OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA  |p Descrigdo Descrigio Indicador Descrigdo Responsavel Inicial ~ Final NECESSARIOS ~ENVOLVIDOS
1. Andlise do
inventario
patrimonial, visando
identificar
substitutos com
N° d menor impacto
ae ambiental;
pasar\?ig:j ;: ® 2 Capacitagéo Contingente de
inventério’s F:ontlpy 2 %ﬂm de PPGT Hu,m anos/ pessoa .
Incentivar a analisados ou |d§r’1t|.f|cagao,d.e Técnicos No.rmatlvos
L . o critérios e praticas vigentes
ad'o.(;ao de Aperfeicoar as ng@ar 0s capacitagdes 4o sustentabilidade
praticas de aquisicoes de criterios de efetuadas a serem incluidas
compras publicas materiais & servigos sustentabilidade nas aquisigdes:
sustentaveis, 03 adotados nas —— 2025 2028
alinhadas as com b ase nos aquisicdes de 3. Pac?rc')mzagao. de
politicas e cntenog .de materiais e mateng@ © Servigos
prioridades sustentabilidade servicos :3$e(;1rt|;ebri||(i§a(cjiz .
nacionais . :
Indice de 4. Adquirir materiais H Conhecimento
~ . umanos L
reducéo de € equipamentos técnico
custos com com maior
manutengéo durabilidade e
corretiva em menor custo de Todas as
funcéo da manutengéo. unidades Conhecimento
s Humanos L
aquisicao de técnico
materiais mais
duréveis e
sustentaveis
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Diminuir
significativamente
a produgéo de
residuos sélidos
por meio da
prevencao,
reducéo,
reutilizagéo e
reciclagem.

Fomentar a
conservagao e o
uso sustentavel dos
recursos naturais,
primando pela
qualidade ambiental
como um dos
pilares essenciais
da qualidade de
vida das pessoas e
prote¢do do meio
ambiente com
desenvolvimento
econdmico e social

04

Priorizar
aquisicdes e
contratagdes de
produtos
reciclados e
reciclaveis,
além de bens,
servigos e obras
que cumpram
critérios
compativeis
com padrdes de
consumo social
e
ambientalmente
sustentaveis.
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N° de rotinas
revisadas

N° de inscrigdes
realizadas

N° de materiais
coletados

N° de manifesto
por
recolhimento

N° de
aquisigdes
revisadas

1. Revisar as rotinas
de trabalho das
empresas
terceirizadas de
servigo de limpeza
com vistas a orientar
sobre uso racional de
agua, energia e
produtos quimicos;

2. Participar de editais
de chamadas
publicas, submetendo
projetos em
Programas de
Eficiéncia Energética;
3. Reestabelecer a
coleta seletiva na
Universidade,
estimulando a criagéo
de negdcios de
impacto social por
meio da gestéo de
residuos reciclaveis,
em colaboragdo com
cooperativas de
catadores, prevendo
ainda campanhas
regulares de
conscientizagao;

4. Contratar
empresas para
realizar a destinagédo
adequada dos
residuos quimicos e
bioldgicos;

5. Assegurar a
aquisicao de produtos
com maior potencial
de reciclagem e

SINFRA

AGEUFMA,

SINFRA

SINFRA

PPGT,
SINFRA

PPGT

2025

Contingente de

pessoal;
Disponibilidade
orgamentaria
Humanos /
Técnicos
Contingente de
pessoal
2028
Humanos /
Orgamentarios
Contingente de
pessoal;
Disponibilidade
orgamentaria
Humanos
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N

Diminuir
significativamente
a produgéo de
residuos sélidos
por meio da
prevencao,
reducéo,
reutilizacéo e
reciclagem.

04

Fomentar a
conservagao e o
uso sustentavel dos
recursos naturais,
primando pela
qualidade ambiental
como um dos
pilares essenciais
da qualidade de
vida das pessoas e
prote¢do do meio
ambiente com
desenvolvimento
econdmico e social

Priorizar
aquisiges e
contratacdes de
produtos
reciclados e
reciclaveis,
além de bens,
servigos e obras
que cumpram
critérios
compativeis
com padrdes de
consumo social
e
ambientalmente
sustentaveis.

“'uh--t‘-ﬂ

N° de
fiscalizagbes
realizadas

Programa
implantado

N° de produtos
selecionados

Programa
implantado

menor impacto
ambiental negativo
nas compras
publicas;

6. Intensificar
fiscalizagdo de
empresas

terceirizadas quanto

ao cumprimento de
requisitos
sustentaveis;

7. Implementar um
Programa de
Logistica Reversa
nas contratagoes,
abrangendo as
etapas de coleta,
transporte,
armazenamento,
triagem, tratamento
e disposicao final
de residuos solidos,
em conformidade
com a legislacéo
vigente, aplicavel
aos tipos de
produtos adquiridos
8. Selecionar, na
aquisigao, materiais
e equipamentos
com maior
durabilidade e
menor custo de
manutengéo

9. Implantar um
Programa de
Gestéo de
Residuos Sélidos
para 0s campi

PPGT,
SINFRA

PPGT,

2025 2028

Todas as
unidades

SINFRA
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Humanos /
Técnicos

Contingente de
pessoal,
Normativos
vigentes

Conhecimento
técnico
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10. Incentivar a
dimensao cultural da
sustentabilidade,

respeitando as Contingente de
N° de eventos tradi¢des e valorizando PPGT Humanos / pessoal,
apoiados a cultura local por meio Técnicos Normativos
o de eventos que vigentes
Fomentar a Priorizar estimulem o
< aquisicdes e i
CONServagao e o uso qt t GO y desenvolvimento da
- sustentavel dos contraragoes de economia da regiao
Dimjnuir recursos naturais produtos
significativamente a rimando pela ' reciclados e 11. Realizar o
produgéo de u:Ii dade ampbiental reciclaveis, além N° de produtos reaproveitamento ou Todas as
residuos sélidos por 04 gomo um dos pilares de bens, servicos reaproveitados/ reciclagem de materiais unidades 2025 2028
meio da prevengao, essenciaispda e obras que reciclados recolhidos como
redugéo, ) . cumpram critérios inserviveis
oo qualidade de vida das L
reutilizagéo e N compativeis com 12. Mensurar o
. pessoas e protecao . . .
reciclagem. ; : padrdes de Montante de lixo =~ montante do lixo
do meio ambiente consumo social e mensurado encaminhado ao aterro
com desenvolvimento X s Conhecimento
. . ambientalmente sanitario Humanos o
econdmico e social A . técnico
sustentaveis. N° de | i 13. Intensificar a coleta
e incentivos : ;
. seletiva nos campi
realizados P SINFRA
14. Analisar o impacto
. socioeconémico
Anélises oy
. benéfico nas
realizadas .
cooperativas de
catadores

Fonte: Elaborado pela Comissao.
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6.4 Eixo 4 - Fomento a inovagao no mercado

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Estabelecer estratégias
para a continua
implementagéo de
compras €
contratagdes publicas
sustentaveis, com foco
na inovagéao

Quadro 19 — Plano de Acdes do Eixo 4 — Fomento a inovagao no mercado

OBJETIVO
ID Descricao

Estimular a inovagéo e
o0 desenvolvimento
06 sustentavel por meio
dos processos de
licitagdo

Fonte: Elaborado pela Comiss&o.

META

Descrigdo Indicador

N° de consultas
publicas planejadas

N°de ETPs

|dentifi
entiicar elaborados

solugdes
inovadoras que
promovam o
desenvolvimen-
to sustentavel

N° de solugdes
desenvolvi-das

N° de capacitagéo

obtida

N° de estudo
realizado

AGCAO
Descricao

1. Planejar a realizagdo
de consultas publicas,
pesquisas de mercado e
analise do processo
produtivo na elaboragao
dos Estudos Técnicos
Preliminares (ETPs),
visando alternativas de
menor impacto
ambiental;

2. Desenvolver os ETPs,
mediante demandas,
com vista a potenciais
soluges de inovagéo
aberta na
aquisi¢do/compras de
materiais/servigos

3. Estimular o
desenvolvimento de
solugdes inovadoras,
prevendo premiagao para
projetos destaque,
inclusive em Ecodesign;

PPGT

PPGT,
AGEUFMA

4. Incentivar a
capacitagao de
servidores no tema
inovagdo e
sustentabilidade;

5. Conduzir estudo para
identificar potenciais de
inovagdo na UFMA.

PPGT,
PROGEP

AGEUFMA

Responsavel Inicial Final

PRAZOS RECURSOS

Humanos

2025 2028

Humanos /
Orgamentario

Humanos

31

NECESSARIOS

RISCOS
ENVOLVIDOS

Contingente de
pessoal

Contingente de
pessoal;
Disponibilidade
orgamentaria

Resisténcia dos
recursos humanos

Contingente de
pessoal
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6.5 Eixo 5 - Inclus@o dos negécios de impacto nas contratagdes publicas
Quadro 20 - Plano de Agdes do Eixo 5 — Incluséo dos negdcios de impacto nas contratagdes publicas
DIRETRIZ OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA ID Descri¢ao Descri¢ao Indicador Descri¢ao Responsavel ' Inicial  Final NECESSARIOS ~ ENVOLVIDOS
1. Incentivar a
contratagéo de
N° de contratos  instituigdes que
. . . PPGT
formalizados implementem agbes
afirmativas de
equidade e inclus&o;
Fortalecer o 2. Realizar estudo Humanos / Contingente de
consumo de acerca dos bens Orgamentario essoal
bens e inserviveis passiveis ¢ P
Incentivar servigos com de doagéo a projetos
resultados positivos pegada socias, PPGT
e solugdes rapidas Buscar solucdes sustentavel, 3. Desenvolver 2025 2028
e inovadoras, a fim inovadoras em acessivel e de estudo acerca dos
de enfrentar a 07  colaboragdo coma  abrangéncia bens inserviveis
escassez de comunidade regional, Estudo realizado ~ Passiveis de dpggao
recursos e as académica visando a a projetos sociais;
mudancas nas promogao da 4. Elaboraggo de
prioridades economia estudo sobre a
local, e ) viabilidade de Recursos
racionalizagao participagdo no STI Humanos humanos
dos recursos Programa capacitados
Computadores para
Inclusé&o;
NC de 5. Promover agdes Humanos; Disponibilidade
contratagses ~ @firmativas por meio PPGT Orgamentario orgamentaria e
realizadas da contratagéo de contingente de

servigos e da

pessoal

32



Fonte: Elaborado pela Comissao.

>

'UNIVERSIDADE
< i£9%. ; FEDERAL DO
N // MARANHAO

alocagéo de méo de
obra local, visando
estimular o
desenvolvimento da
comunidade e da
regiao

33
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6.6 Eixo 6 — Divulgagao, conscientizagao e capacitagao

DIRETRIZ

ESTRATEGICA D

Garantir o acesso
publico a
informagéo e a
protegao das
liberdades
fundamentais, em 08
conformidade com
a legislacéo
nacional e 0s
tratados
internacionais.

Quadro 21
OBJETIVO META
Descrigao Descrigao Indicador
N° de
atualizagoes
Desenvolver
.corr)petlenc[as Publicizar e Boletim publicado
institucionais e o
o conscientizar a
individual :
. comunidade
continuamente, .
) académica quanto
visando a : L
i a importancia da
transformacgéo ~
questao
da cultura vel
organizacional sustentqvg na
ara Instituicao N° de
P . monitoramen
sustentabilidade t
0s
Painel
disponibiliza
do

AGAO

Descri¢ao

1. Incluir
regularmente
informacdes relativas
a atividades e
praticas sustentaveis
no site institucional;

2, Elaborar Boletim
Online com os
principais
acontecimentos e
informagdes sobre a
sustentabilidade na
UFMA;

3. Intensificar a
transparéncia ativa
nas atividades e
gastos institucionais,
propiciando o controle
social das operagoes
logisticas e praticas
sustentaveis;

4. Disponibilizar
painel de
monitoramento das
acoes previstas no
PLS;

- Plano de A¢éo do Eixo 6 — Divulgagéo, conscientizagao e capacitacao

PRAZOS

Responsavel Inicial  Final
SCom

2025 = 2028
AMLAI
ST,
Comisséo
PLS

RECURSOS

RISCOS

NECESSARIOS ENVOLVIDOS

Humanos

Contingente de
pessoal

34



Garantir o acesso
publico a
informacéo e a
protegéo das
liberdades
fundamentais, em 09
conformidade com
a legislacéo
nacional e 0s
tratados
internacionais.

Desenvolver
competéncias
institucionais e
individual

continuamente,

visando a
transformacao
da cultura
organizacional
para

sustentabilidade

Fonte: Elaborado pela Comiss&o.

e { .
\% ¥
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Marketing
elaborado
Publicizar e
conscientizar a N.° de~
comunidade capacitacbes e
académica quanto campanhas
a importancia da realizadas
questao
sustentavel na
Instituic&o
Material
confeccionado
Pagina
alimentada

UNIVERSIDADE
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5. Planejar e elaborar
o marketing visual
para implementagéo
da sustentabilidade e
valorizagdo do meio
ambiente na UFMA;
6. Ofertar
capacitagdes e
desenvolver
campanhas
pedagdgicas acerca
da sustentabilidade e
meio ambiente, a fim
de sensibilizar a
comunidade quanto
ao assunto;

7. Confeccionar
material informativo
para divulgagdo das
praticas sustentaveis;
8. Atualizar
constantemente a
pagina UFMA
Sustentavel.

SCom

PROGEP

2025 2028

SCom

SCom,
Comisséo de
Sustentabilida

de, SINFRA
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Humanos

Disponibilidade
orgamentaria e
contingente de
pessoal;
Resisténcia
dos servidores

Contingente de
pessoal
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7 IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO, AVALIAGAO E REVISAO

A implementacdo do PLS da UFMA é um passo fundamental para alinhar a instituicdo com
as praticas contemporaneas de responsabilidade social e ambiental. Este plano nédo so6 reflete o
compromisso da Universidade com o desenvolvimento sustentavel, mas também prepara a UFMA para
os desafios futuros, ao adotar uma abordagem e consciente em relagéo ao uso dos recursos e a gestao
ambiental. A sustentabilidade, portanto, se torna um pilar essencial na constru¢éo de uma universidade
que esteja ndo apenas integrada com o meio ambiente, mas também comprometida com as geragoes
futuras.

O PLS da UFMA possui uma vigéncia de quatro anos, periodo o qual, as unidades
responsaveis pelas agdes e metas estipuladas nos planos elaborados teréo a tarefa de implementa-las
de maneira eficaz. A estrutura de execugao do plano é organizada de forma a delegar responsabilidades
claras, garantindo que todas as areas envolvidas possam atuar de maneira coordenada.

A implementacdo sera acompanhada de perto pela Comissdo Gestora do PLS, que tem
como principal fungdo monitorar o cumprimento das agdes e avaliar os resultados obtidos, assegurando
que os objetivos de sustentabilidade sejam atingidos de acordo com os critérios estabelecidos.

De modo geral, o plano seré avaliado anualmente pela Comiss&o Gestora do PLS, por meio
de controle executivo das agdes propostas e reunides técnicas com representantes das unidades
gestoras, visando a verificagdo do progresso das agdes e a efetividade dos objetivos planejados para
adogao de praticas sustentaveis na Instituicéo.

Assim, para garantir a transparéncia e o controle social, 0 monitoramento do PLS sera
realizado por meio da coleta e anédlise de dados e informagdes regulares enviadas pelas unidades
responsaveis, 0 que permitird a tomada de decisbes de otimizacdo dos planos propostos. Esse
acompanhamento continuo permitira uma visao clara do progresso das agdes e das metas estabelecidas,
facilitando a identificacdo de eventuais ajustes ou melhorias necessarias.

Os resultados das acdes e metas serdo divulgados no site da UFMA, promovendo a
comunicagdo com a sociedade e oferecendo a comunidade universitaria e ao publico em geral a
oportunidade de acompanhar o desenvolvimento do plano. Caso seja necessario, a Comissdo Gestora
podera propor revisdes no plano, com o objetivo de aprimorar 0 desempenho das iniciativas e de
assegurar que os resultados sejam alcangados de maneira mais eficiente.

A publicacao periddica das atualizagdes sobre o PLS no sitio eletrénico da UFMA fortalece
a transparéncia ativa, permitindo que a sociedade tenha acesso direto as informagbes sobre o
desempenho da universidade em relagdo as suas metas sustentaveis. Esse processo néo sé fomenta a

confianga na gestéo publica da Universidade, mas também maximiza a possibilidade de controle social,
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permitindo que os diversos atores envolvidos possam contribuir para o aprimoramento continuo das
acOes implementadas.

Ao final da vigéncia do plano, sera realizada uma avaliagao geral do PLS, coordenada pela
Comissao Gestora. Esse processo de avaliagdo final permitira uma anélise abrangente dos resultados
obtidos ao longo dos quatro anos de implementagéo, registrado no Relatorio de Avaliagdo de
Desempenho do PLS, elaborado consoante ao modelo base de abordagem apresentado no Anexo A.
Tal relatorio serd apresentado a Alta Administracdo da UFMA e publicizado no portal institucional,
permitindo que todos os envolvidos no processo, incluindo a sociedade, possam avaliar o impacto e a
efetividade do PLS.

8 APROVAGAO, DIVULGAGAO, SENSIBILIZAGAO E CAPACITAGAO

Figura 9 — ltens a serem procedidos ap6s a elaboragéo do PLS

1 N [

o hd g || LB

Validacao interna Campanhas
aprovacdo no Comun

Comunicacac continua: Educacdo da

os e Materiais Informativos comunidade
Campanhas de universitaria sobre o

cao

elho Superior Palestras; Mi

nte, por meioc Digitais: Material scientizacao; PLS e seus
de Resolucao nformativo Workshops e palestras: por meio de
Feedback e oficinas. pale
Participacdo (online ou presencial)
\ J V \ r \ y

Fonte: Elaborado pela Comissao.

9 CONCLUSAO

Com a elaboragdo do PLS da UFMA, vislumbra-se a visdo de um futuro em que as
operagdes logisticas da Universidade ndo sé atenderdo as necessidades imediatas, mas também
desempenhardo um papel relevante na construgdo de um mundo mais justo e sustentavel. O plano
estabelece metas e agdes para os proéximos quatro anos, com o objetivo de consolidar o compromisso
da UFMA com a eficiéncia, a responsabilidade ambiental e a justica social, pilares fundamentais para
uma gestao institucional voltada para o bem-estar coletivo.

O compromisso da UFMA com o PLS reflete a convic¢do de que a agao deve ser o motor
das transformagdes necessérias. Nos proximos anos, a Universidade dedicar-se-a ao aprimoramento de

suas atividades, buscando uma gestdo mais eficiente e alinhada aos principios da sustentabilidade.
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Assim, a sustentabilidade n&o sera apenas um objetivo, mas o alicerce sobre o qual a Instituicao
construira seu futuro, contribuindo para a criagéo de um mundo melhor para as geragdes atuais e futuras.
E a UFMA, ao adotar as agdes sustentaveis como diretrizes centrais em seus processos e demandas,
ndo estard apenas cumprindo metas, mas também promovera a incorporagdo de uma filosofia de
trabalho que norteara suas a¢des como um todo.

Ao longo do processo de implementacéo do PLS, de certo a Universidade reforgara seu
papel como agente de mudancga, promovendo praticas que respeitam o meio ambiente e geram impacto
positivo para a sociedade. Com essa abordagem, a UFMA almeja garantir que sua contribuigdo para o
desenvolvimento sustentavel seja significativa e duradoura. A determinagéo, o comprometimento e a
colaboracao seréo essenciais para 0 sucesso desse processo.

O engajamento de todos os setores da Instituicdo na execugédo do PLS e o fomento a uma
cultura de cooperagéo permitira @ UFMA avangar em dire¢cdo a uma gestao mais eficiente, inovadora e
sustentavel, tornando-se um exemplo de como é possivel alinhar as operagdes logisticas a
responsabilidade socioambiental, além de efetivar-se como referéncia no ambito académico e na
comunidade em geral.

Dessa forma, o PLS ndo sO fortalecera a posicdo da UFMA como uma instituicdo
comprometida com a sustentabilidade, mas também reforgard sua capacidade de se adaptar as novas
legais e do mundo, liderando iniciativas que contribuam para um futuro mais justo e equilibrado, estando
pronta para enfrentar os desafios do presente e promover mudangas significativas no caminho para um

futuro mais sustentavel.
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ANEXO A - Modelo base de Abordagem para Relatério de Avaliagao de Desempenho do PLS

Quadro 22 - Elementos de Abordagem para Relatério de Avaliagdo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS)

SEGCAO DESCRICAO
Apresentacao dos responsaveis pela avaliagdo (comité/equipe), da
metodologia e frequéncia de medi¢éo dos dados, do periodo
avaliado e de eventos relevantes que impactaram os resultados da
execucao do PLS.
Registro acerca dos resultados das metas atingidas, organizados
Desempenho (Resultados  conforme os eixos tematicos do PLS. Para cada eixo e a¢éo
das acoes implementadas) prevista, deve-se apresentar o desempenho das metas e justificar
0S casos em que as metas néo foram alcancadas
Avalia¢do das mudancas nos padrdes de consumo apds a
Analise do Comportamento implementacdo do PLS. Devem ser destacadas as agdes realizadas,
dos Padrdes de Consumo  a magnitude das mudangas e os impactos positivos na operagao
das atividades institucionais
Avaliagéo do grau de compatibilidade do PLS com a realidade
observada na sua execugéo. Questdes a serem analisadas incluem:
Analise da Efetividade do  cumprimento do planejamento, adequacao dos indicadores,

PLS dificuldades no entendimento do escopo, impactos de contingéncias
internas ou externas, fatores de risco ndo mapeados e mudancas
nos responsaveis pela execugéo das agoes.

Resumo sobre a efetividade (impacto), eficiéncia (processo) e
Conclusoes eficacia (metas) do PLS, além dos desafios enfrentados pela
instituicdo no cumprimento das diretrizes estratégicas do plano

Introdugéao

Fonte: Adaptado de Brasil (2023b).
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