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TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 2/2025

Processo n2 53500.074297/2025-31

Unidade Gestora: Superintendéncia de Relagdes com Consumidores (SRC)
1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do drgao ou entidade descentralizador(a): Agéncia Nacional de TelecomunicagGes (ANATEL).

Nome das autoridades competentes:

«  CARLOS MANUEL BAIGORRI - Presidente da Anate! - || | | G_.
o ALEXANDRE REIS SIQUEIRA FREIRE- Conselheiro da Anate! - |||

Identificagdo dos Atos que conferem poderes para assinatura:
e Decreto s/n?, de 13 de abril de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), Secdo 2, Extra B, pagina 1, do dia
13/04/2022;
e Decreto s/n2, de 29 de novembro de 2022, publicado no Didrio Oficial da Unido (DOU), segdo 2, pagina 1, do dia 30/11/2022.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 413001 - Anatel Sede;

NUumero e Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED:
Superintendéncia de Relagdes com Consumidors (UGR 413070)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgdo ou entidade descentralizada: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

Nome das autoridades competentes:
«  FERNANDO CARVALHO SILVA - Reitor da Universidade Federal do Maranh3o - || || GGG
Identificagdo dos Atos que conferem poderes para assinatura:
e Decreto de 9 de novembro de 2023, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU), sec¢do 2, pagina 1, do dia 10/11/2023.

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: Fundagdo Universidade Federal do Maranhdo (UG 154041)

Numero e Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: Fundagdo Universidade
Federal do Maranhdo (UG 154041)

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

3.1, Execugdo do projeto “Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital para Comunidades Tradicionais dos Municipios de
Alcantara e Raposa/MA”, compreendendo diagndstico, oficinas de capacitacdo, formagdo de multiplicadores e elaboracdo do
protétipo do Nucleo Comunitario de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital (Nuicleo Comunitario), conforme Plano de Trabalho
(Anexo I).

OBJETIVOS

3.2, Objetivo geral: desenvolver competéncias digitais de modo a permitir a participacdo segura, critica e responsavel do
cidaddo no uso de tecnologias digitais e na interagdo no ecossistema digital, promovendo a inclusdo digital cidada e o fortalecimento
da autonomia em ambientes digitais, dentro de um contexto de um modelo de nuicleo comunitario de inclusdo digital.

3.2.1. O projeto trabalhara com 20 comunidades tradicionais, sendo 10 comunidades em Alcantara e 10 Comunidades
em Raposa e tera como premissas os seguintes conceitos: foco na conectividade significativa; promogao da inclusdo e cidadania
digital; promogdo das competéncias e habilidades digitais.



3.3.

4.

3.2.2.

O Projeto prevé 300 (trezentas) vagas em cada comunidade (Raposa e Alcantara), totalizando 600 (seiscentas)

vagas, e prevé a conclusdo do curso por, no minimo, 60% dos inscritos.

3.2.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Dentre as agles principais, destacam-se:

a) Fazer um diagndstico completo sobre as necessidades e o nivel de habilidades digitais das comunidades
envolvidas no Projeto;

b) Criar um modelo replicavel de Nucleo Comunitério de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital

c) Capacitar os participantes em competéncias digitais, promovendo a inclusdo digital cidada e o fortalecimento da
autonomia em ambientes digitais.

Objetivos Especificos:

Diagndstico
a) ldentificagdo dos problemas e necessidades percebidas pelos préprios moradores em relagdo ao ambiente
digital.

b) Mapeamento das barreiras de uso e nivel de competéncias digitais das comunidades do Projeto, tendo como
base o DigComp (Quadro de Competéncias Digitais para os Cidaddaos da Unido Europeia).

c) Identificar as praticas locais dos cidaddos para subsidiar o cronograma e metodologia dos eventos de
capacitagdo.

Capacitagao tecnoldgica inclusiva

a) Ensinar o uso basico e intermediario de smartphones, redes sociais e servigos de e-cidadania, tendo como base
o DigComp (Quadro de Competéncias Digitais para os Cidadaos da Unido Europeia).

b) Produzir materiais didaticos acessiveis e contextualizados

c) Ensinar a identificar e evitar fraudes digitais, desinformagao online.

d) Desenvolver pensamento critico sobre o conteudo digital consumido.

e) Criar materiais, cartilhas, jogos interativos e educativos sobre protegao e seguranga digital.
f) Capacitar os participantes para utilizar aplicativos bancarios e servigos governamentais.

g) Promover independéncia digital para acesso a direitos basicos.

h) Capacitar multiplicadores.

i) Fazer uma avaliagdo dos niveis de habilidades digitais dos cidaddaos antes e depois das capacitagdes das
capacitagGes antes do inicio, considerando o Relatdrio de Habilidades Digitais da Anatel mais atualizado.

Desenvolvimento de um Protdtipo de Nucleo Comunitario de Letramento Digital

a) Consolidar um modelo replicavel de inclusao digital.

b) Documentar metodologias, materiais e praticas para expansdo em outras comunidades.

c) Avaliar os impactos da vulnerabilidade tecno-informacional em populagdes periféricas.

d) Gerar subsidios para formulagdo de politicas publicas de inclusdo digital e promogdo da e-cidadania.
Geragao de subsidios para politicas publicas de inclusdo digital

a) Avaliar os impactos da vulnerabilidade tecno-informacional em populagdes periféricas.

b) Gerar subsidios para formulagao de politicas publicas de inclusdo digital e promogdo da e-cidadania.

OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

4.1. Unidade Descentralizadora:

| - analisar e aprovar a descentralizagdao de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execugao do Plano de Trabalho;

Il - descentralizar os créditos orgamentdrios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogagdo da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogacdo, de oficio, quando necessario;

VI - aprovar as alteragOes no TED;

VII - solicitar Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a comprovagao da execugao do
objeto, quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover diretamente a instauragdo,
quando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade orgamentaria;

XI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execugao até a conclusao;



XIl - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagao de recursos, limitado ao prazo do atraso;

Xl - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletrénico oficial, bem como disponibilizar a integra do TED
celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardao como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte dias,
contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designagao ser publicado no sitio eletronico oficial;

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a Unidade Descentralizada nao o tenha feito no prazo para tanto; e

XVI - suspender as descentralizagGes, na hipdtese de verificagdo de indicios de irregularidades durante a execugdo do TED, com
a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n2 10.426/2020.

4.2. Unidade Descentralizada:
| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;
Il - apresentar a Declaragdo de Capacidade Técnica necessaria a execugdo do objeto;
Il - apresentar a Declaragao de Compatibilidade de Custos;
IV - executar os créditos orgamentarios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;
V - aprovar as alteragdes no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora: a) Relatdrios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e b) o
Relatdrio final de Cumprimento do Objeto;

VII - zelar pela aplicagdao regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos documentos, das informagées e dos
demonstrativos de natureza contabil, financeira, orgamentaria e operacional;

VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicagdes referentes ao objeto do TED, quando
necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a Unidade Descentralizadora;

X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orgamentdrios descentralizados e ndao empenhados e os
recursos financeiros ndo utilizados, conforme disposto no § 12 do art. 72 do Decreto n2 10.426, de 16 de julho de 2020;

XI - devolver os créditos orgamentarios e os recursos financeiros apds o encerramento do TED ou da conclusdo da execugao do
objeto, conforme disposto no § 22 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de 2020;

Xl - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte
dias, contado da data da assinatura;

XllI - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicagdao financeira auferidos em parcerias celebradas com
recursos do TED, nas hipdteses de restituicdo previstas na legislagao especifica;

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte dias,
contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designagao ser publicado no sitio eletronico oficial;

XV - disponibilizar, mediante solicitagdo, documentos comprobatdrios da aplicagdao regular dos recursos aos orgaos de controle
e a unidade descentralizadora;

XVI - Nao compartilhar dados ou informagGes obtidas ou produzidas a partir do presente Termo com terceiros sem a prévia e
expressa anuéncia da Anatel.

5. VIGENCIA

5.1. O prazo de vigéncia deste Termo de Execugdao Descentralizada sera de 18 (dezoito) meses, contados a partir da data de
sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n? 10.426, de 2020.

6. VALOR DO TED

6.1. 0 valor do presente termo é de R$ 1.391.555,00 (um milh3o, trezentos e noventa e um mil, quinhentos e cinquenta
e cinco reais).
7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:
7.1. Fun~cional Programética: Plano de Trabalho 24.422.2305.2B68.0001, RELACOES COM OS USUARIOS DE SERVICOS DE
TELECOMUNICAGCOES
7.2. Natureza da Despesa: Conforme PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO — PAD
8. BENS REMANESCENTES
8.1. O Objeto do Termo de Execugdo Descentralizada contempla a aquisigdao, produgdo ou construgao de bens?
()Sim

(X) N3o



8.2. Os bens remanescentes adquiridos ou produzidos no ambito da execugdo do objeto deste Termo terdao sua
titularidade atribuida a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL, salvo disposigdo diversa aprovada pelas partes e conforme
legislagdo patrimonial aplicavel.

8.3. A destinagao final sera definida em conformidade com o Plano de Trabalho e os normativos vigentes, observando-se
os principios da economicidade, interesse publico e sustentabilidade das agdes.

9. DAS ALTERACﬁES

9.1. Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execugdo Descentralizada ou o respectivo Plano de
Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado.

9.2. As alteragOes no plano de trabalho que nao impliquem alteragées do valor global e da vigéncia do TED poderao ser

realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, desde que nao envolvam o objeto
aprovado e sejam previamente aprovados pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

10.1. A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto, conforme previsto no art. 23 do decreto
n2 10.426, de 2020, cuja analise ocorrera pela Unidade Descentralizadora, nos termos do art. 24 do mesmo normativo.

10.2. A Anatel podera, a qualquer tempo, solicitar relatdrios parciais referentes a execugdo das atividades sob
responsabilidade da descentralizada, os quais deverdao ser apresentados no prazo maximo de 20 (vinte) dias corridos, contados a
partir da data da solicitagdo formal.

10.3. Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade Descentralizadora, deverd a
Unidade Descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar eventuais danos ao erdrio e respectivos responsaveis para
fins de recomposicdo do erario publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO
11.1. Denuncia
11.1.1. O Termo de Execugdo Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipdtese em que os participes

ficardo responsdveis somente pelas obrigagdes pactuadas e auferirdo as vantagens do periodo em que participaram
voluntariamente do TED.
11.2. Rescisdo
11.2.1. Constituem motivos para rescisao do presente TED:
| - o inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas;

Il - a constatagdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execugao do TED;

11 - a verificagdo de circunstancias que ensejem a instauragao de tomada de contas especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior que, mediante comprovagao, impega a execugao do objeto.
12. SOLUCAO DE CONFLITO

12.1. Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes comprometem-se a
solicitar o auxilio da Cdmara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal da Advocacia-Geral da Unido - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO

13.1. O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alteragao de valor ou, ainda, ampliagdao ou redugdo de
prazo para execu¢dao do objeto, serdo assinados pelos participes e seus extratos serdo publicados no sitio eletrénico oficial da
Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n?
10.426, de 2020.

13.2. As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho
atualizado em seus sitios eletronicos oficiais no prazo a que se refere o caput.
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ANEXO AO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do drgdo ou entidade descentralizador(a): Agéncia Nacional de TelecomunicagGes (ANATEL).

Nome das autoridades competentes:

« CARLOS MANUEL BAIGORRI - Presidente da Anate! - | ||| [ G-
«  ALEXANDRE REIS SIQUEIRA FREIRE- Conselheiro da Anate! - ||| | | |

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Superintendéncia
de Relagbes com Consumidores (SRC)

b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 413001 - Anatel Sede;

NUumero e Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED:
Superintendéncia de Relagdes com Consumidores - SRC (UGR 413070)

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel
Nome do érgdo ou entidade descentralizada: FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Nome da autoridade competente: FERNANDO CARVALHO SILVA
I
Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: [nome da unidade]
b) UG SIAFI
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: UG 154041 - Fundagdo Universidade Federal do Maranhdo

Numero e Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execu¢do do objeto do TED: UG 154041 - Fundagdo
Universidade Federal do Maranhdo

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

3.1. O Projeto de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital para Comunidades Tradicionais dos Municipios de
Alcantara e Raposa no Estado do Maranhdo, tem como objetivo geral desenvolver competéncias digitais de modo a permitir a
inclusdo digital participagdo segura, critica e responsavel do cidaddao no uso de tecnologias digitais e na interagdo no
ecossistema digital, promovendo a inclusdo digital cidada e o fortalecimento da autonomia em ambientes digitais.

3.2, O projeto envolvera 20 comunidades Tradicionais, sendo 10 comunidades em Alcantara e 10 Comunidades em
Raposa, com a realizagdao de um diagndstico inicial, a implantagdao de um protétipo de nucleo de inclusdo digital, a realizagao de
oficinas de capacitagdo temadtica e oficinas de formagdo de multiplicadores, abrangendo todas as pessoas da comunidade,
incluidos jovens e idosos.

3.3. A agdo de capacitagdo sera desenvolvida a partir dos seguintes eixos:

a) uso de smartphones, como foco no desenvolvimento de autonomia de uso de aplicativos bancarios e de servigos
governamentais em ambientes de smartphones;

b) uso de redes sociais com foco no empreendedorismo sociocultural;

c) privacidade e protegdao online, com foco reconhecimento de golpes e fraudes em ambientes digitais e na
prevengdo de vicios em jogos online;

d) capacidade de avaliagao critica de informagoes, com foco no reconhecimento de desinformagao online.
3.4. Coordenagado, Selegdo de Equipe e Entregas do Projeto

3.4.1. A coordenagdo das entregas previstas no Plano de Trabalho sera realizada de forma colegiada, garantindo a
integragdo entre os diferentes atores envolvidos. Os pesquisadores que compGem a equipe técnica serdo indicados pela
Pro-Reitoria de Extensdao e Cultura (PROEC) da Universidade Federal do Maranhdao (UFMA), assegurando alinhamento
com as diretrizes institucionais de extensdo universitaria.

3.4.2. A selegdo dos estudantes de graduagdo que participardao do projeto sera realizada no inicio da execugao,
também sob responsabilidade da PROEC, priorizando perfis alinhados as areas tematicas e a abordagem interdisciplinar
da iniciativa.

3.4.3. O relatdrio final do projeto, que incluira sugestdes para a formulagdao de politicas publicas voltadas a

mitiga¢do da vulnerabilidade tecno-informacional das comunidades envolvidas, sera elaborado pelo coordenador geral e
submetido a validagdao da Agéncia Nacional de Telecomunicagoes (ANATEL).



3.5: Composicdo da Equipe e Participagdao na Execugdo do Projeto

3.5.1. A execucdo sera conduzida pela equipe técnica de profissionais da Universidade Federal do Maranhdo
(UFMA), contando com a participagdo ativa de agentes de mobilizagdao local das comunidades selecionadas e de
estudantes de graduagdo ao longo de toda a vigéncia da iniciativa.

3.5.2, A atuagdo da equipe sera continua e integrada em todas as metas previstas, respeitando as competéncias e
responsabilidades atribuidas a cada membro, conforme detalhado neste instrumento e no Plano de Trabalho. Essa
abordagem colaborativa visa garantir a efetividade da implementagdao, promovendo a articulagdo entre saberes
académicos e conhecimentos comunitarios.

3.5.3. Os estudantes participantes serdao selecionados nas areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais e Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas, e atuardo sob orientagdao colegiada da equipe técnica do projeto. Essa supervisdo sera conduzida
de forma interdisciplinar, em consonancia com a proposta de pesquisa e extensao voltada a inovagao social.

3.5.4. O agente de mobilizagdo local terd papel fundamental na articulagdo com as comunidades, contribuindo
para a identificagdo e selegdao dos territdrios contemplados, na divulgacdo das agdOes, na escolha de espagos com
infraestrutura adequada para as capacitagdes e no suporte as atividades presenciais.

3.5.5. Paralelamente, os profissionais da Universidade Federal do Maranhao (UFMA), também oriundos das areas
mencionadas, irdo orientar os estudantes de maneira integrada e colaborativa. Essa atuagdo conjunta visa promover o
intercambio de saberes e prdticas, ampliando a experiéncia formativa dos alunos e fortalecendo a abordagem
comunitaria e interdisciplinar do projeto.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

4.1. Para alcangar os objetivos propostos no projeto “Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital para Comunidades
Tradicionais dos Municipios de Alcantara e Raposa/MA”, foram definidas metas estratégicas que estruturam a execugdo das
acOes em etapas articuladas. Cada meta esta associada a produtos especificos, indicadores de desempenho e critérios de
verificagdo, permitindo o monitoramento continuo dos resultados e a avaliagdao do impacto das atividades.

4.2 Os produtos e metas seguirdao a matriz logica abaixo:
Meta Prazo-alvo
M1 — Diagnéstico em competéncias digitais das comunidades M+4
M2 — Implantagdo do Piloto de Nucleo Comunitario de Inclusdo, M+10
Habilidades e Cidadania Digital
M3 — Capacitagao da comunidade e formagdo de Multiplicadores M+16
M4 — Relatério de metodologia e proposta de modelo replicavel de
implantagdo de ntcleo comunitario de inclusdo, habilidades e cidadania M+18
digital
4.3. Os indicadores para verificagdao do cumprimento das metas e entrega dos produtos, bem como a fonte de
verificagdo e os critérios de aceite estdo relacionados no Anexo Il
Meta 1 — Diagnéstico em tecnoldgica inclusiva
4.4, Foco: Realizar um diagndstico das competéncias digitais em 20 comunidades tradicionais, sendo 10 localizadas

no municipio de Alcantara e 10 no municipio da Raposa, no estado do Maranhao. com foco na identificagdao das competéncias
digitais basicas e intermediarias da populagao local, especialmente no uso de dispositivos mdveis (smartphones), redes sociais e
servigos de e-cidadania.

4.4.1. O mapeamento incluira:

a) Avaliagdo das habilidades praticas de navegacdo em dispositivos moveis, incluindo configuragdes de
acessibilidade;

b) Analise da utilizagdao de plataformas digitais para fins de comunicagdo, socializagdo e acesso a servigos publicos
digitais;
c) Identificagdo de lacunas percebidas pelos proprios moradores em relagao ao ambiente digital;

d) Levantamento das dinamicas socioculturais locais e dos modos preferenciais de aprendizagem, com vistas a
adequagdo do desenho instrucional, da carga horéria e das metodologias de ensino para futuras agGes formativas.

e) Mapeamento das comunidades tradicionais que tenham reduzido acesso a tecnologias digitais (infraestrutura e
acesso), com a realizagdo de rodas de conversas para compreender melhor as culturais e das praticas de
comunicagao locais

f) Avaliagdo da infraestrutura digital instalada: conectividade, oferta de energia elétrica, equipamentos digitais

g) Identificagdo de rede de articulagdo do publico-alvo: escolas, centros comunitarios, associages, cooperativas e
liderangas locais.

h) Diagndstico Sociocultural, incluindo o levantamento das linguas faladas, dos costumes, saberes e conhecimentos
das comunidades tradicionais



4.4.2. O diagndstico buscara também identificar demandas locais relacionadas as lacunas percebidas pelas
comunidades no uso e compreensao do ambiente digital, considerando aspectos técnicos, sociais e culturais. Para isso,
sera realizada uma analise das dinamicas cotidianas dos sujeitos, incluindo seus modos preferenciais de aprendizagem,
com o objetivo de subsidiar a adequagdo do desenho instrucional, da carga hordria e das metodologias pedagdgicas a
serem empregadas em agOes formativas futuras.

4.4.3. Essa abordagem visa garantir que os processos de capacitagao digital respeitem os contextos socioculturais
das comunidades envolvidas, promovendo formagbes mais efetivas, contextualizadas e inclusivas. A escuta ativa das
populagdes locais sera fundamental para compreender como se da a relagao dessas comunidades com as tecnologias
digitais, quais sdao os obstdculos enfrentados e quais estratégias de ensino sdao mais compativeis com suas realidades.

4.4.4, A iniciativa busca gerar subsidios para a construgdao da categoria analitica “vulnerabilidade tecno-
informacional”, entendida como uma condigdo resultante da intersecg¢do entre vulnerabilidades estruturais (individuais e
contextuais) e limitagOes no acesso, uso e compreensao das tecnologias da informagdo e comunicagao (TICs).

4.4.5. A vulnerabilidade tecno-informacional caracteriza-se pela auséncia de capital digital, pela inabilidade de
leitura critica dos meios analdgicos e digitais, e pela dificuldade de atribuicdao de sentido aos produtos e servigcos
midiaticos. Essa condigdao acentua desigualdades informacionais, limita o exercicio da cidadania plena e compromete a
participagdo politica e social dos individuos em ambientes digitais.

4.4.6. O diagndstico é essencial e parte das seguintes premissas:
a) A exclusao digital € um vetor de reproducdo de desigualdades sociais;

b) O acesso restrito as TICs e a baixa proficiéncia digital ampliam a dependéncia de fontes Unicas e, muitas vezes,
nao confiaveis de informacgao;

c) A simbiose entre praticas analdgicas e digitais potencializa vulnerabilidades ja existentes;

d) A auséncia de politicas publicas eficazes para territdrios periféricos contribui para a manutengdo de contextos de
exclusdo informacional.

4.4.7. Dessa forma, o projeto visa fornecer evidéncias empiricas para o desenvolvimento de politicas publicas de
inclusdo digital, com foco na redugao das vulnerabilidades tecno-informacionais e na promogdo da equidade no acesso a
informagdo, a comunicagdo e a cidadania digital.

4.4.8. Esta meta de Pesquisa Diagndstica podera ser composta pelas seguintes a¢cdes/atividades, dentre outras:

a) Aplicagdo de questionarios estruturados e entrevistas semiestruturadas com participantes de diferentes faixas
etdrias, visando levantar o grau de familiaridade com smartphones e redes sociais.

b) Levantamento de rotinas didrias e contextos de uso da tecnologia.

c) Identificagdo das preferéncias de aprendizagem, com vistas a adequagdao metodoldgica das futuras
capacitagdes.

d) Agdo de escuta ativa, com foco na escuta qualificada das necessidades locais.

e) Mapeamento das principais dificuldades enfrentadas pelos participantes no uso de aplicativos bancarios e
servigos publicos digitais.

f) Identificagdo dos aplicativos mais relevantes para as demandas ordinarias das comunidades (exemplo: bancos,
Meu INSS, CadUnico etc.)

g) Criagdo de grupos comunitarios de WhatsApp para suporte continuo e compartilhamento de duvidas e boas
praticas.

h) Vantagens da adogdo do modelo de engajamento e capacitagdes por multiplicadores locais, com a descrigao de
perfis ideais.

4.4.9. Produtos da Meta 1:
a) Relatdrio Técnico de Diagndstico Preliminar.
b) Banco de potenciais multiplicadores e formatagdo do programa de capacitagdo de multiplicadores.
c) Desenho Instrucional das capacitagdes/oficinas, inclusive com proposta de material didatico.
d) Cartilha digital e impressa, com linguagem acessivel e ilustragGes explicativas.

e) Videos tutoriais, demonstrando o uso de fungGes essenciais dos dispositivos moveis e redes sociais, organizados
em um repositorio digital acessivel offline.

f) Plano de Monitoramento e avaliagdo das agdes.

Meta 2 — Implantagdo do Piloto de Nuicleo Comunitario de Inclusao, Habilidades e Cidadania Digital

4.5, Foco: Implementar um modelo piloto de Nucleo Comunitario de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital nas
comunidades tradicionais dos municipios de Alcantara e Raposa (MA), objetivando promover a inclusdo digital, por meio da
estruturagdo de uma rede de apoio para a capacitagdo da comunidade, a formagao de multiplicadores e a participagao e escuta
continua da comunidade, bem como a avaliagdo e monitoramento de um modelo de atuagdao comunitaria sustentavel.



4.5.1.

A metodologia constitutiva do Piloto do Nucleo Comunitario Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital

seguira, grosso modo, a orientagdo de replicabilidade do projeto para a regido Norte. Neste sentido, ela serd estruturada

pelas

etapas de prospeccdo (através da realizagao dos diagndsticos), criagao da rede de apoio interinstitucional,

elaboragcdo da perspectiva pedagdgica a ser utilizada e a sua efetivagdo em colaboragao de parceiros multisetoriais
interessados na implementag¢dao da proposta, a saber:

4.5.2.

4.5.3.

Esta meta poderd ser composta pelas seguintes a¢Ses/atividades, dentre outras:

a) Coleta de evidéncias empiricas: Levantamento de casos reais de dificuldades e lacunas digitais enfrentadas pelos
participantes.

b) Apresentagdao comunitdria do projeto: Realizagdo de encontros coletivos para apresentagdo da proposta e
identificagdo de publicos interessados.

c) Produgdo de materiais educativos: Elaboragdao de conteldos didaticos sobre temas recorrentes identificados no
diagndstico, como seguranga digital, golpes bancarios, entre outros

d) Identificagdo de rede de articulagdao do publico-alvo: escolas, centros comunitarios, associagdes, cooperativas e
liderangas locais

e) Definigdo da Rede de Apoio Interinstitucional:

- Mapeamento das Universidades publicas locais para a articulagdao em rede.
- Identificagdo das ONGs com atuagdo nos locais.
- Mobilizagdo das Secretarias estadual e municipais de Educagdo.

f) Diagndstico da Rede de Apoio Comunitaria:

- Formagdo de grupos locais para acompanhamento do projeto.
- Captagdo de agentes comunitdrios para apoio nas formagdes planejadas.
- Formagdo de agentes locais multiplicadores.

g) Elaboragdo de material didatico alinhado a realidade amazénica.
h) Delimitagdao dos projetos pilotos locais com capacidade de escalabilidade.

i) Constituicdo de nucleos ou grupos locais permanentes de letramento digital em escolas, centros comunitarios e
comunidades locais;

j) Impulsionamento de parcerias locais, regionais e em rede envolvendo dérgdos e instituicdes publicas, bem como
instituigdes financiadoras de programas, projetos e agoes de letramento digital.

k) Criagdo de um Conselho Gestor Comunitario: Estabelecer um conselho com membros da comunidade,
representantes da UFMA e parceiros locais para a tomada de decisOes e planejamento das atividades do Ndcleo.

I) Mapeamento de Parcerias: Identificar e articular parcerias com o poder publico local (prefeituras, secretarias de
educacgdo), empresas privadas e organizagoes do terceiro setor para garantir apoio institucional e financeiro
continuo.

m)Desenvolvimento de um Plano de Captagdo de Recursos: Elaborar um plano com estratégias de captagdo de
recursos a partir de editais, doagGes e prestacdo de servigos (exemplo: cursos de informatica basica para a
comunidade em geral).

n) Parcerias com Empresas de Tecnologia: Buscar apoio de empresas do setor para a doagdo de equipamentos,
oferta de cursos e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas adaptadas a realidade local.

o) Articulagdo com o Poder Publico: Integrar as agdes do Nucleo as politicas publicas de inclusdo digital dos
municipios e do estado.

p) Fomento ao Empreendedorismo Digital, com a possibilidade de ofertas de capacitagGes voltadas para o
empreendedorismo digital, em parceria com instituicGes como o SEBRAE, para gerar renda e oportunidades nas
comunidades;

g) Identificagdo de perfis com potencial de atuagdao como pontos focais comunitarios, com a elaboragdao de um
Banco de multiplicadores.

Os Produtos esperados da Meta 2 sdo:
a) Instalagdo do protdtipo do Nucleo Comunitério de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital
b) Desenho de um Programa estruturado de multiplicadores, incluindo documentagdao de acompanhamento.

c) Formagdo da rede que mantera o Nucleo ativo, por meio do fomento e da realizagdo de parcerias
multissetoriais.

Meta 3 — Capacita¢do das Comunidades e formagdo dos Multiplicadores

4.6.

Foco:

a) Promover a autonomia digital dos participantes por meio da capacitagdo em competéncias bdasicas e
intermedidrias para o uso seguro e eficiente de servigos digitais essenciais, como aplicativos bancarios e
plataformas governamentais.



b) Formar Multiplicadores e Pontos Focais Comunitarios, com objetivo de suporte comunitario nos temas objeto
desse projeto.

4.6.1. As oficinas praticas sdao ambientes experimentais para a construgdo e validagdao do Protdétipo do Nucleo
Comunitario de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital, ndo sendo apenas instrumentos de capacitagdo. Cada oficina
gera dados empiricos sobre:

a) Efetividade dos conteldos e metodologias;
b) Interagdo dos participantes com os temas abordados;
c) Barreiras e facilitadores para a autonomia digital.

4.6.2. Esses insumos sdo fundamentais para o desenho metodoldgico e pedagdgico do Nucleo, garantindo sua
escalabilidade e replicabilidade em outras comunidades da regidao Norte e Nordeste

4.6.3. Também é importante realizar uma avaliagdo do curso de formagdo, que deve ser orientada por uma
abordagem processual e formativa, respeitando as especificidades do publico-alvo, formado por participantes com baixa
escolarizagdo formal e insergao limitada em ambientes digitais. Dessa forma, evita-se o uso de avaliagGes tradicionais e se
adota uma estratégia mais inclusiva e dialdgica.

4.6.4. A avaliagdo sera realizada de forma continua, ao longo de todo o processo formativo, por meio de provas
de conceito, que consistem em atividades praticas, projetos, simulagdes ou demonstragdes de uso das ferramentas
digitais abordadas em cada moddulo. Essas atividades tém como objetivo verificar a compreensdo e a aplicagdao dos
conteudos de forma contextualizada a realidade das comunidades.

4.6.5. Ao final do curso, sera aplicada uma prova de culminancia, que também se configura como uma prova de
conceito ampliada, onde os participantes deverdao desenvolver uma atividade pratica coletiva que demonstre os
conhecimentos adquiridos, como por exemplo, a criagdo de um pequeno projeto digital comunitario, a realizagdao de uma
apresentagdo mediada por tecnologia ou a organizagdo de uma oficina para compartilhar o aprendizado com outros
membros da comunidade.

4.6.6. Essa metodologia busca, portanto, ndo apenas avaliar, mas valorizar a trajetéria de aprendizagem dos
participantes, reforcando sua autonomia e o vinculo com os usos sociais da tecnologia, sem recorrer a instrumentos
excludentes de verificagdao de contetudo

4.6.7. Foco da capacitagdo:
a) Navegacdo segura em ambientes digitais.
b) Uso de aplicativos de servigos publicos (ex.: gov.br, Meu INSS, CadUnico).
c) Operacionalizagdo de aplicativos bancarios.
d) Praticas de seguranga e prote¢do de dados pessoais.
e) Exercicio da cidadania digital com autonomia.

f) Formacgdo dos multiplicadores

4.6.8. O desenho instrucional da capacitagdao devera ser baseado nos dados coletados no diagndstico da Meta,
inclusive a definicdo da carga horario necessaria para a capacitagao efetiva nos temas prioritarios descritos no presente
plano.

4.6.9. O objetivo desta etapa é oferecer um mddulo de capacitagdao adicional para esses lideres, com foco em
gestdo de projetos, captagao de recursos e metodologias de ensino

4.,6.10. Dada a diversidade de perfis socioeconémicos, faixas etarias e rotinas locais, mapeadas na Meta 1, a
formagdo de multiplicadores comunitarios é essencial para garantir a capilaridade e continuidade das agdes.

4.6.11. Os multiplicadores atuardao como pontos focais, estabelecendo uma ponte entre a equipe técnica do
projeto e as comunidades, com atribuigées como:

a) Disseminagdo dos contetdos formativos;

b) Apoio na coleta de dados complementares;

c) Identificagdo de novas demandas emergentes;

d) Promogdo da cidadania digital em suas localidades.

e) Oficinas como Laboratdrios Vivos para o Protétipo do Nucleo Comunitario.

4.6.12. O desenho instrucional dessa capacitagdao também devera ser baseado nos dados coletados no diagndstico
da Meta 1, inclusive a definigdo da carga hordrio necessaria para a capacitagao efetiva nos temas prioritdrios descritos no
presente plano

4.6.13. Produtos esperados da Meta 3:



a) Relatério de Impacto da Capacitagdao, avaliando o nivel de aprendizado dos participantes antes e depois das
oficinas, com a presenga de Indicadores de Monitoramento e Avaliagao

b) Criagdo de grupos de apoio entre os multiplicadores para troca de experiéncias e boas praticas

c) Realizagdo de oficinas especificas voltadas a formagdo pedagdgica, gestdao de projetos e uso de tecnologias
digitais

d) Acompanhamento técnico da atuagdo dos multiplicadores nas comunidades

e) Desenvolvimento de instrumental de monitoramento das habilidades digitais dos sujeitos e que seja capaz de
mensurar o estoque das capacidades e competéncias digitais subjacentes.

f) AvaliagGes de impacto da capacitagdo, realizadas em trés momentos: imediatamente apds a formagdo, 3 meses
e 6 meses apos a conclusao das atividades.

g) Relatdrio Final de Avaliagdo de Impacto, contendo dados consolidados, analises interpretativas e recomendagdes
para o aprimoramento das agOes e para a formulagdo de politicas publicas de inclusao digital.

Meta 4 — Relatério de Metodologia e Proposta de Modelo Replicavel de Implantagdao de Nucleo Comunitario de Inclusdo,
Habilidades e Cidadania Digital

4.7. Foco: Monitorar o desenvolvimento das agées do projeto e consolidar os resultados obtidos por meio de analises
guantitativas e qualitativas. A meta visa avaliar os impactos da vulnerabilidade relacionada ao acesso e uso das tecnologias
digitais sobre grupos socialmente excluidos, gerando subsidios para o aprimoramento de politicas publicas voltadas a inclusdo
digital, ao fortalecimento da e-cidadania e ao desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas em comunidades
vulnerabilizadas.

4.7.1. Atividades previstas:

a) Elaboragdo de relatdrio descritivo com base no Acompanhamento do piloto e incluindo uma Prospecgao Futura
com vistas a replicabilidade do modelo de Nucleo para outras localidades da regidao Norte.

b) Apresentagao de um modelo com foco especial na questdao da sustentabilidade de longo prazo, considerando
um modelo de gestdo comunitaria e parcerias estratégicas

c) Apresentagdo de um modelo para a realizagdo de parcerias multissetoriais que ajudem na manutengdo e
fomento constante de praticas e oficinas de diversos temas ligado a promogdo da inclusao digital das comunidades
vulnerdveis

d) Criagdao de indicadores de monitoramento e impacto: Definicdo de métricas quantitativas e qualitativas para
avaliagdo da efetividade das agOes implementadas, com foco em autonomia digital, uso de servigos publicos
digitais, seguranca informacional e replicabilidade.

e) Analise da importancia dos multiplicadores para a manutengao do nucleo e para o engajamento da Comunidade,
inclusive considerando as atividades realizadas pelos multiplicadores e os resultados obtidos nas comunidades
atendidas pelas agGes da Metas anteriores.

f) Producgdo de dados e analise critica dos resultados com foco em:
e Sistematizagdo de informagdes sobre a aplicagdo do projeto, incluindo aspectos positivos, limitagoes
observadas e potenciais de expansao.
e |dentificacdo de elementos estruturantes para a replicabilidade do modelo em outras localidades.
4.7.2. Produto da Meta 4:
Plano de Governanga e Sustentabilidade do Nucleo, com foco na replicabilidade do modelo testado, incluindo:
I- Plano de Sustentabilidade de longo prazo do Nucleo.
- A avaliagdo da efetividade das agoes promovidas dentro de um nucleo inserido dentro das comunidades
Il - Modelo de Governanga local (Conselho)
IV - Modelo de parcerias multissetoriais: poder publico, terceiro setor e iniciativa privada
V- Desenho de requisitos minimos de infraestrutura, processos e equipe alocada.

VI - Defini¢dao de requisitos minimos que permitam a replicabilidades do Projeto.

55 JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

5.1. A assinatura do Termo de Execugdo Descentralizada (TED) entre a ANATEL e a Universidade Federal do Maranhdo
(UFMA) representa uma agdo estratégica e alinhada aos esforgos institucionais da ANATEL para promover a inclusdo digital, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades digitais e a cidadania digital, com foco em populagGes em alguma situagao
de vulnerabilidade.

5.2. O projeto proposto contempla diretamente os objetivos da Agéncia ao propor:

a) Atuar em territérios periféricos e comunidades tradicionais, historicamente excluidas dos processos de
digitalizagdo e acesso a cidadania digital.



b) Enfrentar a vulnerabilidade tecno-informacional, reconhecida como um dos principais fatores de exclusao
social e limitagdo do exercicio pleno da cidadania.

c) Desenvolver a¢des formativas praticas, com foco em smartphones, redes sociais, seguranga digital e servigos
publicos digitais, promovendo autonomia e participagao ativa dos cidaddaos em ambientes digitais.

d) Criar um protétipo de Nucleo Comunitério de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital, com potencial de
replicagdo em outras localidades da regido Norte e Nordeste, ampliando o impacto da politica publica.

e) Formar multiplicadores comunitdrios, garantindo a sustentabilidade das agGes e a continuidade da capacitagcdo
digital nas comunidades atendidas.

5.3. Além disso, a importancia do publico escolhido para o projeto é corroborada por dados oficiais da ANATEL e do
IBGE, entre outros, que evidenciam os baixos indices de habilidades digitais nas regides Norte e Nordeste, reforgando a
urgéncia de agGes estruturadas e territorialmente contextualizadas.

5.4. A celebragdo do TED permitira a ANATEL:

a) Concretizar sua missdo institucional de universalizagdo do acesso as tecnologias da informagdo e
comunicagao(TICs).

b) Gerar evidéncias empiricas para formulagdo de politicas publicas de inclusdo digital.
c) Fortalecer parcerias interinstitucionais com universidades, comunidades e agentes locais.
d) Contribuir para a redugdo das desigualdades digitais, promovendo justiga social e desenvolvimento sustentavel.

5.5. O projeto também responde diretamente aos desafios identificados no Plano Estratégico da Anatel 2023-2027,
em especial:

a) Objetivo Estratégico 1: Promover a conectividade e a prestagao de servigos de comunicagao com qualidade para
todos.

b) Objetivo Estratégico 3: Fomentar a transformagao digital junto a sociedade em condi¢ées de equilibrio de
mercado.

5.6. Nesse contexto, a Anatel reconhece que a conectividade universal, embora essencial, é insuficiente sem a
conectividade significativa — aquela que assegura acesso com qualidade, seguranga, habilidades digitais e autonomia no uso da
internet.

5.7. O pilar de habilidades digitais do Plano Estratégico é considerado fundamental para garantir que a conectividade
seja nao apenas universal, mas também significativa. O acesso a internet so se traduz em inclusao real quando os cidaddos tém
capacidade de utilizar tecnologias digitais de forma segura, critica e produtiva. Por meio das metas estratégicas 10 e 11, a
Anatel compromete-se a ampliar o percentual de usuarios com habilidades digitais moderadas, posicionando o Brasil entre os
20 paises mais bem avaliados pela Unido Internacional de Telecomunicagdes (UIT) até 2027. Esse pilar orienta agGes de
alfabetizagdo digital, formagdao de multiplicadores e promogdao da autonomia digital, com foco especial em populagdes
vulneraveis, como idosos, moradores de areas rurais e comunidades tradicionais.

5.8. Dados da pesquisa TIC Domicilios (Cetic.br, 2024) e do Boletim “Habilidades Digitais no Brasil e no Mundo”
(Anatel, 2024) revelam que as regices Norte e Nordeste apresentam os menores indices de habilidades digitais, com destaque
para comunidades tradicionais e idosos.

5.9. Este TED representa uma agdo concreta de implementagdo das diretrizes do Plano Estratégico da Anatel,
contribuindo para a territorializagdo das politicas publicas de inclusdo digital e para o enfrentamento das desigualdades
regionais. A atuagdo em Alcantara e Raposa refor¢ca o compromisso da Anatel com a equidade territorial e com a promogao da
cidadania digital em populagdes vulnerabilizadas.

5.10. Ademais, essa iniciativa estd inserida no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, especificamente no Eixo 2 —
Desenvolvimento econ6mico e sustentabilidade socioambiental e climatica, que estabelece como diretriz: “Promover a
transformacdo digital da economia, a inclusdo digital e a disseminagdo da internet de alta velocidade.” Essa diretriz refor¢a o
alinhamento da proposta com os objetivos estratégicos do Governo Federal, evidenciando seu papel na promogao da equidade
territorial, na redugdo das desigualdades digitais e na qualificagdao da populagdo para os desafios da sociedade digital.

5.11. Além disso, o projeto contribui diretamente para atingir os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU:

a) ODS 4 — Educagdo de Qualidade: Promove a educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade, proporcionando
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

b) ODS 9 — Industria, Inovagdo e Infraestrutura: Desenvolve infraestruturas confidveis, sustentaveis e resilientes,
promovendo a inovagdo e incentivando a adogdo de tecnologias.

c) ODS 10 — Redugao das Desigualdades: Reduz as desigualdades dentro dos paises e entre eles, promovendo a
inclusdo social, econémica e politica de todos.

d) ODS 16 — Paz, Justica e Institui¢Oes Eficazes: Promove sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentdvel, proporcionando acesso a justica para todos e construindo instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis.

5.12. O projeto contempla agOes de capacitagao tecnoldgica inclusiva, segurancga e conscientizagao digital, autonomia
no uso de servigos digitais essenciais e a criagao de um protétipo de Nucleo Comunitario de Inclusdo, Habilidades e Cidadania



Digital, com potencial de replicabilidade em outras localidades da regidao Norte. A iniciativa visa capacitar as pessoas de 20
comunidades quilombolas e pesqueiras em Alcantara e Raposa, promovendo a inclusdao e a cidadania ativa em ambientes
digitais, por meio da promogdo de competéncias e habilidades digitais.

5.13. A escolha da UFMA como parceira executora se justifica por sua atuagdo prévia em projetos de extensao voltados
a promogdo dos direitos humanos e inclusdo digital, como o “Viva Mais Cidadania Alcantara”, realizado em parceria com o
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania. A UFMA possui infraestrutura técnica, equipe interdisciplinar e experiéncia
consolidada em agdes de pesquisa e extensao voltadas para populagdes vulnerabilizadas.

5.14. Além disso, a celebragdo do TED representa uma contrapartida social estratégica diante da implantagdao de
infraestrutura de conectividade de alta capacidade na regido, liderada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e
parceiros institucionais, incluindo o Centro de Langamento de Alcantara (CLA). A iniciativa contribui para mitigar as assimetrias
digitais e promover o uso significativo da internet como ferramenta de inclusdo social, econémica e politica.

5.15. Portanto, a assinatura do TED é justificada pela relevancia social, territorial e estratégica da proposta, pela
aderéncia as metas institucionais da Anatel e pela capacidade técnica da UFMA em executar agles voltadas a promogdo da
cidadania digital em comunidades historicamente excluidas.

Modelo Sustentavel e Replicavel

5.16. O projeto propde a criagdo de um Nucleo Comunitario de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital parte da
necessidade de enfrentar os desafios logisticos e sociais presentes nos municipios de Alcantara e Raposa (MA), onde o acesso é
limitado por travessias maritimas, areas costeiras e infraestrutura precdria. Para garantir a viabilidade das agGes, as oficinas de
formagdo de monitores serdao concentradas em um unico fim de semana, com 12 horas de capacitagao intensiva, reduzindo
custos e ampliando a participagao comunitaria.

5.17. A formagdao de multiplicadores locais é estratégica para assegurar a continuidade das agGes. Esses agentes
atuardo como pontos focais, disseminando conteldos, apoiando a coleta de dados e promovendo a cidadania digital em suas
comunidades.

5.18. As oficinas praticas funcionardao como laboratdrios vivos para testar e validar o modelo do Nucleo, gerando dados
sobre metodologias, barreiras e facilitadores da autonomia digital. Esses insumos serdao fundamentais para o desenho
pedagdgico do Nucleo Comunitério, com foco na replicabilidade em outras localidades da regido Norte e Nordeste.

5.19. O projeto propde:
a) oficinas de capacitagdo tecnoldgica;
b) programas de conscientizagdo sobre o tema da protegao e seguranga digital;
c) suporte ao uso de servigos governamentais e bancarios, e;

5.20. Esse nucleo sera documentado e estruturado como um modelo replicavel, com potencial de expansdao para
outras comunidades tradicionais e periféricas do pais, contribuindo para a construgdao de uma sociedade mais justa, conectada
e digitalmente competente.

SUBDESCENTRALIZAGAO

6.1 A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo dos recursos e das agGes previstas neste Termo de
Execugdo Descentralizada (TED) para outro érgdo ou entidade da administragao publica federal, conforme legislagdo vigente.

6.2. Essa autorizagdo visa garantir maior eficiéncia na execugdo das atividades pactuadas, desde que observados os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e economicidade, bem como os critérios técnicos e
operacionais estabelecidos pelas partes.

FORMAS POSSIVEIS DE EXECUGAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS
7 ok [0 A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:
( x) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
( x) Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela
Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

8.1. A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecugao do objeto do TED, nos termos e conforme diretrizes previstas na legislagao aplicdvel ao tema, respeitado o limite
maximo de 20% do valor global pactuado.

8.2. Os custos indiretos serdo compostos por Despesas Operacionais Administrativas - DOA, Fundagdo de Apoio
(FSADU), no limite méximo de 10% do valor global pactuado, conforme descritivo abaixo:



Valor maximo
Item Base legal % teto prewst'o d.a s Justificativa
despesas indiretas
(R$)
Operagdo do convénio/processos. Os custos indiretos
fixados em 10% do valor global do TED serao destinados
Apoie RS 69.577,75 exclusivamentt-e a Ff.ln-dacf:ﬁo de ’Ap(.)i(? (FSADU~), cobrint.:lo
. . R Dec. 10.426/2020, despesas operacionais indispensaveis a execugao do objeto,
administrativo/contébil/juridico <20% (5%) . N - i ) .
= R art. 89, §2¢° tais como: gestao administrativa e financeira da conta do
(Fundagdo de Apoio - FDASU) - i
TED, processamento de pagamentos, registros contabeis,
emissdo de relatérios financeiros e apoio juridico-contabil
basico
Atende ao disposto no Art. 17 da Resolugdo n2 2.247/2021-
N Resolugdo n? CONSEPE/UFMA, que determina o repasse institucional de
D (0] RS 69.577,75 g g 2 %
Ailsr::?nsias:rat’i)\?ar:(i%nFal\I;: 2.247/2021- <20% > (5%) ! 5% (cinco por cento) a Universidade Federal do Maranhdo
CONSEPE/UFMA i em projetos financiados por instituigdes publicas ou
privadas.
9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Metas Descrigdo Valor Total Inicio Fim Produtos
L Relatério técnico de diagndstico
META 1 DIangOST.'ICO em . RS 188.089,94| M+0 M+3 [Mapeamento de barreiras digitais
competéncias digitais e — 5 =
[dentificagdo de necessidades locais
3 i Prototipo fisico e metodoldgico
META 2 Implantacéo do Pilotode | pe 6 07964 [ M+3 | Me6 clolchs Lo
Nucleo Documento técnico do nucleo
Oficinas tematicas realizadas
itac3 3 Participantes capacitados
META 3 Capacitagdo e formacdode | po goe 139 97| M6 | M+16 pantescap ,
multiplicadores Materiais didaticos produzidos
Formagao de multiplicadores
st i Documento metodoldgico consolidado
elatorio final e modelo
META 4 ceplicavel R$100.100,00 M+16 M+18 |Proposta de modelo replicavel
Relatério final com recomendacdes
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO COM MARCOS DE ACEITE
Parcela Marco de aceite (SEI) Prazo Valor (RS) Responsa.vel BB
aceite
. R$973.908,49
a + 1
1 Plano aprovado + kickoff M+0 (69,99%) Anatel
o . 5 R$113.882,17
a .
2 Relatdrio Parcial 1 (M1) aceito M+3 (8,18%) Anatel
- . . R$113.882,17
a M+6
3 Relatdrio Parcial 2 (M2) aceito (8,18%) Anatel
L. . . R$113.882,17
a M+9
4 Relatdrio Parcial 3 (M3) aceito (8,18%) Anatel
v, . R$76.000,00
a M+18
5 Relatdrio Final (M4) aceito (5,46%) Anatel
Valor do desembolso total: RS 1.391.555,00

Notas de Detalhamento do Cronograma de Desembolso

12 Parcela — Plano aprovado + Kickoff (RS 973.908,49 — 69,99%)
Cobre integralmente as despesas iniciais do projeto, contemplando a execugdo da Meta 1 (Diagndstico) e a implantacdo da
Meta 2 (Nucleo Comunitario). Inclui contratagdo de bolsistas, mobilizadores locais, coordenacdo técnica, aquisigdo de
materiais pedagdgicos, identidade visual, logistica de instalagdo, diarias, transporte e deslocamentos para Raposa e Alcantara.

22 Parcela — Relatério Parcial 1 (M1) aceito (RS 113.882,17 — 8,18%)
Garante a continuidade da execugdo do diagndstico e da implantagdo dos Nucleos Comunitarios. Cobre viagens, transporte em

vans, didrias de equipe técnica, apoio pedagdgico e insumos necessarios a consolidagdo das primeiras atividades.

32 Parcela — Relatério Parcial 2 (M2) aceito (R$ 113.882,17 — 8,18%)




42 Parcela — Relatério Parcial 3 (M3) aceito (R$ 113.882,17 — 8,18%)
Com esta liberagao, o total de desembolsos precisa garantir impreterivelmente recursos suficientes para a execugao integral da
Meta 3 — Capacitagdo, etapa mais intensiva e onerosa do Projeto. Abrange a finalizagdo das turmas de formagao, cobrindo
viagens, transporte, diarias, materiais de apoio, lanches e demais custos operacionais, assegurando as condigdes logisticas e
pedagdgicas indispensaveis a conclusdo satisfatéria da principal meta do TED.

Assegura a execucdo intermediaria das capacitagdes (Meta 3). Financia deslocamentos e diarias, materiais didaticos, atividades
praticas com a comunidade, lanches e apoio pedagdgico, garantindo a permanéncia e engajamento dos participantes.

52 Parcela — Relatério Final (M4) aceito (RS 76.000,00 — 5,46%)
Destina-se a fase conclusiva do Projeto, correspondente aos dois meses finais de atuagdo da equipe executora principal.
Abrange a consolidagdo estatistica e analise dos indicadores, elaboragdo do relatdrio final, atividades administrativas de
encerramento do TED e devolutiva junto as comunidades e a Anatel.

il I PLANO DE APLICACZ\O CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO %
33.90.14 nao RS 122.760,00 8,82%
33.90.18 nao RS 194.400,00 13,97%
33.90.20 nao RS 456.000,00 32,77%
33.90.30 nao RS 7.200,00 0,52%
33.90.36 nao RS 191.348,48 13,75%
33.90.39 nao RS 280.691,02 20,17%
33.90.39 sim RS 139.155,50 10,00%
TOTAL GERAL DO TED RS 1.391.555,00 100%
12. ESTRUTURA DE CUSTOS DO PROJETO
12.1. Diretos e Indiretos
s e % sobre o .
Categoria Descrigdo Elementos de Despesa (ND) Valor (R$) ‘ol Observagdes
33.90.14 — Diarias
.Despesas‘ 33.90.18 — Auxilio Financeiro a
vinculadas a . i 5
TR Estudantes Inclui bolsas, auxilios, diarias,
¢ 33.90.20 —Bolsa de materiais, transporte,
mElase Pesquisadores/Coordenagdo alimentacgdo, hospedagem
CUSTOS atividades-fim = i e T ERRSE AR
. 33.90.30 — Material de R$1.252.399,50 90,00% identidade visual, produgdo de
DIRETOS do projeto g -
. 7 Consumo materiais didaticos e demais
- i custos operacionais
implantago, 33.90.36—SerV|E;os de . P I
o Terceiros — Pessoa Fisica (RPA) diretamente ligados as metas.
capacitagaoe -
validaco). 33.90.39 — Servigos ,cle
Terceiros — Pessoa Juridica
Despesa§ Cobre custos de gestao
operacionais e . . i o
I administrativa, contabil,
CUSTOS da Fundacdo de 33.90.39 — Despesas financeira e juridica,
INDIRETOS - A Oi((;) Operacionais e Administrativas R$69.577,75 5,00% processamento de
FSADU ROt —FSADU pagamentos, registros
correspondentes . R
contabeis e apoio técnico a
a 5% do total do 5
] execugdo do TED.
projeto.
Despesas
institucionais da
Atende ao repasse
UFMA, e 5 -
institucional obrigatério da
correspondentes UFMA para proietos
CUSTOS ao repasse de 33.90.39 — Despesas ﬁnanciadZs opr 6Jr Sos e
INDIRETOS — 5% do total do Operacionais e Administrativas R$69.577,75 5,00% . 3 & .
. entidades externas, destinado
UFMA projeto, - UFMA < o
a manutencgdo da
conforme Art. 17 . o
o infraestrutura e apoio técnico-
da Resolugdo n? administrativo
2.247/2021- ’
CONSEPE/UFMA.
Custos Diretos +
(-I:E)::t Indiretos — R$1.391.555,00 100%
(FSADU + UFMA)

Nota 1 — Classificagdo das Viagens
As viagens foram classificadas de acordo com os marcos do projeto:

Notas Metodolégicas e Explicativas — Cronograma Fisico-Financeiro




TO Diagndstico: deslocamentos para levantamento de linha de base e prospecgdo inicial. Implantagdo: viagens destinadas a instalacdo e
estruturacdo do Nucleo Comunitario Piloto. T1 Pratica: viagens para realizagdo das capacitagdes presenciais junto a comunidade.

T2 Validagdo e Devolutiva: deslocamentos para consolidagdo estatistica dos dados e devolugdo dos resultados a comunidade, em
consonancia com o carater extensionista do projeto.

Nota 2 — Diferenciacdo entre Naturezas de Despesa

Diarias: aplicadas exclusivamente a docentes e servidores, conforme previsto no codigo de despesa.

Auxilio Alimentagdo-Hospedagem: utilizado exclusivamente para alunos da UFMA, considerando que, pela classificagdo orcamentaria, ndo é
permitido o pagamento de didrias a discentes.

Nota 3 — Participagdo Continua das Fungdes com Bolsa

Determinadas fung¢des estratégicas (Coordenacgdo Geral, Coordenagdo Adjunta, Coordenagdo Técnica, Coordenagdo Pedagdgica,
Comunicagdo, Tl, Apoio Administrativo e Coordenagdo de Polo) aparecem distribuidas ao longo de todas as metas do projeto. Essa
distribui¢do n3o significa descontinuidade da atuagdo, mas sim uma forma de apresentagdo analitica do cronograma fisico- financeiro. Na
pratica, tais fungbes terdo participagdo continua durante os 12 meses de execugdo do projeto, recebendo bolsa integral nesse periodo.

A divisdo por metas, portanto, é apenas uma estratégia de organizagdo orgamentaria, evidenciando a vinculagdo de cada fungdo as etapas
especificas do projeto (diagndstico, implantagdo, capacitagdo e consolidagdo).

Nota 4 — Vigéncia do TED e Periodo de Execugdo das Atividades

O Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) possui vigéncia de 18 meses. Entretanto, as atividades praticas do projeto (diagndstico em
campo, implantagdo do nucleo piloto, capacitagdes e validagido) foram planejadas para ocorrer ao longo de 12 meses continuos. Os 6 meses
finais da vigéncia sdo destinados a consolidagdo estatistica, elaboracdo de relatérios metodoldgicos, produgdo do modelo replicavel,
finalizagdo de resultados e prestagdo de contas.

Tal organizagdo garante que a execugdo seja concluida dentro do prazo metodolégico adequado, preservando um periodo especifico para as
obrigagdes de acompanhamento, analise e encerramento administrativo-financeiro do TED.

Nota 5 — Distribui¢do dos Custos por Meta

0 orcamento global do projeto totaliza RS 1.391.555,00, sendo RS 1.252.399,50 destinados diretamente as quatro metas de execugdo e RS
139.155,50 correspondentes as Despesas Operacionais e Administrativas (10%), distribuidas igualmente entre a FSADU (5%) e a UFMA (5%).
A distribui¢do dos recursos por meta esta organizada da seguinte forma:

Meta 1 — Diagndstico em Competéncias Digitais das Comunidades: R$188.089,94

Meta 2 — Implantagdo do Nucleo Comunitario Piloto: R$68.079,64;

Meta 3 — Capacita¢do da Comunidade e Formag3o de Multiplicadores: RS 896.129,92;

Meta 4 — Relatério de Metodologia e Modelo Replicével: RS 100.100,00

Essa organizagdo assegura clareza na aplicagdo dos recursos e evidencia a prioridade dada a etapa de capacitagdo, que representa o eixo
central do projeto.

Nota 6 — Diferenciagdo entre Custos Diretos e Indiretos

Os recursos do projeto foram organizados em custos diretos e custos indiretos, conforme sua vinculagdo as atividades-fim:

Custos Diretos: referem-se as despesas diretamente associadas a execugdo das metas e atividades do projeto. Incluem bolsas para a equipe
de coordenagdo, monitores e agentes de mobilizagdo, locagdo de veiculos, diarias, auxilios alimentagdo-hospedagem, materiais didaticos,
camisas, ecobags, lanches, agua e servicos diretamente ligados ao desenvolvimento das metas de diagnéstico, implantagdo, capacitagdo e
validagao.

Custos Indiretos: dizem respeito as despesas operacionais e administrativas de suporte a execugdo, ndo vinculadas a uma atividade
especifica, mas indispensaveis ao funcionamento do projeto.

Neste caso, os custos indiretos correspondem ao percentual total de 10% (RS 139.155,50), distribuido em:

5% (RS 69.577,75) para a Fundagdo Sousandrade (FSADU), destinados a gestdo administrativa, financeira, contabil e juridica da execug¢do do
projeto;

5% (RS 69.577,75) para a Universidade Federal do Maranh3o (UFMA), conforme o Art. 17 da Resolugdo n2 2.247/2021-CONSEPE/UFMA, que
estabelece o repasse institucional obrigatério de 5% para projetos financiados por instituicbes externas.

Assim, do total de RS 1.391.555,00, tem-se RS 1.252.399,50 em custos diretos e RS 139.155,50 em custos indiretos, assegurando
transparéncia e conformidade institucional.

Nota 7 — Referéncias Temporais (M+n)

As indicagdes de prazo nas metas foram expressas em formato “M+n”, onde “M” corresponde ao més inicial de execugdo do TED. Essa
metodologia garante flexibilidade e alinhamento com o cronograma de desembolso, permitindo que o plano permaneca valido mesmo em
caso de variagdo na data efetiva de assinatura do termo.

12.2. Plano de Aplica¢dao Detalhado
Meta 1 — Diagnéstico em competéncias digitais das comunidades
R$188.089,94 Prazo / Liberagdo: M+0
Elemento Descrigdo da despesa Fisico FINANCEIRO Observagdo
de UNID. QTD Meses - Valor Valor — RS
Despesa (A) repeticdo de unitario — A*B*C
desembolso RS (C)
(B)
33.90.20 Coordenador Geral Bolsa 1 3 R$5.000,00 R$15.000,00
33.90.20 Coordenador Adjunto Bolsa 1 3 R$3.000,00 R$9.000,00
S B CoordenaAdor Técnico Bolsa 1 3 R$3.000,00 R$9.000,00
Alcantara




. Coordenador Técnico Bolsa 1 3 R$3.000,00 R$9.000,00
Raposa
S5 Coorde?a.dor Bolsa 1 3 R$3.500,00 R$10.500,00
Pedagodgico
28,0056 CoordentadorNde Bolsa 1 3 R$3.500,00 R$10.500,00
Comunicagao
35 BB CoordenaAdor de Polo Bolsa 1 3 R$4.000,00 R$12.000,00
Alcantara
. Coordenador de Polo Bolsa 1 3 R$4.000,00 R$12.000,00
Raposa
33.90.20 Coordenador de Tl Bolsa 1 3 R$3.500,00 R$10.500,00
S Apoio Técnico Bolsa 1 3 R$2.500,00 R$7.500,00
Operacional
33.90.20 Pesquisador / Estatistico Bolsa 1 R$3.000,00 R$9.000,00
33.90.39 Locacdo de veiculo tipo Servigo 2 R$2.070,00 R$4.140,00
Van com motorista Pessoa
(Raposa-MA) 2 VIAGENS Juridica
"T0" DIAGNOSTICO
33.90.39 Locagédo de veiculo tipo Servigo 2 il R$6.190,00 R$12.380,00
Van com motorista Pessoa
(Alcantara-MA) 2 Juridica
VIAGENS "T0"
DIAGNOSTICO
33.90.14 Diarias - docentes Diarias 32 1 R$330,00 R$10.560,00
(Raposa-MA) 2 VIAGENS
"TO" DIAGNOSTICO X 8
MEMBROS X 2 DIARIAS
33.90.14 Diarias - docentes Diarias 64 1 R$330,00 R$21.120,00
(Alcantara- MA) 2
VIAGENS "T0"
DIAGNOSTICO X 8
MEMBROS X 4 DIARIAS
33.90.36 Agente de mobilizagao Servigo 2 3 R$1.494,91 R$8.969,46
local (Raposa-MA) (RPA) Pessoa
fisica
33.90.36 Agente de mobilizagao Servigo 2 3 R$1.494,91 R$8.969,46
local (Alcantara-MA) Pessoa
(RPA) fisica
33.90.39 Criagdo da identidade Servigo 1 1 R$4.201,02 R$4.201,02
visual do projeto Pessoa
Juridica
33.90.39 Camisas para equipe Servico 75 1 R$50,00 R$3.750,00
executora Pessoa
Juridica
Meta 2 - Implantagdo do Piloto de Niicleo Comunitario de Inclusdao, Habilidades e Cidadania Digital
R$68.079,64 Prazo / Liberagdo: M+3
Elemento Descri¢do da despesa Fisico FINANCEIRO Observagdo
de UNID. Q1D Meses - Valor Valor — RS
Despesa (A) repeticdo de unitario — A*B*C
desembolso RS (C)
(B)
33.90.20 Coordenador Geral Bolsa 1 1 R$5.000,00 R$5.000,00
33.90.20 Coordenador Adjunto Bolsa 1 1 R$3.000,00 R$3.000,00
i CoordenaAdor Técnico Bolsa 1 il R$3.000,00 R$3.000,00
Alcantara
2 598 Coordenador Técnico Bolsa 1 il R$3.000,00 R$3.000,00
Raposa
—— Coorde?a.dor Bolsa 1 i R$3.500,00 R$3.500,00
Pedagodgico
S B CoordentadorNde Bolsa 1 1 R$3.500,00 R$3.500,00
Comunicagao
GG CoordenaAdor de Polo Bolsa 1 1 R$4.000,00 R$4.000,00
Alcantara
55 B 55 Coordenador de Polo Bolsa 1 il R$4.000,00 R$4.000,00
Raposa
33.90.20 Coordenador de Tl Bolsa 1 1 R$3.500,00 R$3.500,00
55 i Apoio Técnico Bolsa 1 i R$2.500,00 R$2.500,00
Operacional
33.90.20 Pesquisador/Estatistico Bolsa 1 il R$3.000,00 R$3.000,00




33.90.36 Agente de mobilizagdo Servigo 2 il R$1.494,91 R$2.989,82
local (Raposa-MA) (RPA) Pessoa
fisica
33.90.36 Agente de mobilizagdo Servigo 2 1 R$1.494,91 R$2.989,82
local (Alcantara-MA) Pessoa
(RPA) fisica
33.90.39 Locacdo de veiculo tipo Servigo 1 1 R$2.070,00 R$2.070,00
Van com motorista Pessoa
(Raposa-MA) 1 VIAGEM Juridica
DE IMPLANTAGAO
33.90.39 Locacdo de veiculo tipo Servigo 1 1 R$6.190,00 R$6.190,00
Van com motorista Pessoa
(Alcantara-MA) 1 Juridica
VIAGEM DE
IMPLANTACAO
33.90.14 Diarias - docentes Diarias 16 1 R$330,00 R$5.280,00
(Raposa-MA) 1 VIAGEM
DE IMPLANTACAO X8
MEMBROS X 2 DIARIAS
33.90.14 Diarias - docentes Diarias 32 1 R$330,00 R$10.560,00
(Alcantara- MA) 1
VIAGEM DE
IMPLANTACAO X 8
MEMBROS X 4 DIARIAS
Meta 3 - Capacita¢do da comunidade e formagdo de Multiplicadores
R$896.129,92 Prazo / Liberagdo: M+6
Elemento Descri¢do da despesa Fisico FINANCEIRO Observagdo
de UNID. QTD Meses - Valor Valor — RS
Despesa (A) repeticdo de unitario — A*B*C
desembolso RS (C)
(B)
33.90.20 Coordenador Geral Bolsa 1 6 R$5.000,00 R$30.000,00
33.90.20 Coordenador Adjunto Bolsa 1 6 R$3.000,00 R$18.000,00
S5 CoordenaAdor Técnico Bolsa 1 6 R$3.000,00 R$18.000,00
Alcantara
6796 Coordenador Técnico Bolsa 1 6 R$3.000,00 R$18.000,00
Raposa
55 i Coorde?a.dor Bolsa 1 6 R$3.500,00 R$21.000,00
Pedagodgico
. Coordenfado[de Bolsa 1 6 R$3.500,00 R$21.000,00
Comunicagao
S5 CoordenaAdor de Polo Bolsa 1 6 R$4.000,00 R$24.000,00
Alcantara
28,0056 Coordenador de Polo Bolsa 1 6 R$4.000,00 R$24.000,00
Raposa
33.90.20 Coordenador de Tl Bolsa 1 6 R$3.500,00 R$21.000,00
S5 Apoio Técnico Bolsa 1 6 R$2.500,00 R$15.000,00
Operacional
33.90.20 Pesquisador/Estatistico Bolsa 1 6 R$3.000,00 R$18.000,00
33.90.36 Agente de mobilizagdo Servigo 6 8 R$1.494,91 R$71.755,68
local (Raposa-MA) (RPA) Pessoa
fisica
33.90.36 Agente de mobilizagdo Servigo 8 8 R$1.494,91 R$95.674,24
local (Alcantara-MA) Pessoa
(RPA) fisica
33.90.18 Monitor - Bolsa 4 8 R$1.200,00 R$38.400,00
Comunicag¢do(Ciéncias
Sociais)
33.90.18 Monitor - Pedagogia Bolsa 4 8 R$1.200,00 R$38.400,00
33.90.18 Monitor - Tl Bolsa 4 8 R$1.200,00 R$38.400,00
33.90.14 Diarias - docentes Diarias 60 R$330,00 R$19.800,00
(Raposa-MA) 10
TURMAS/10 VIAGENS
"T1" PRATICA X 3
MEMBROS X 2 DIARIAS
33.90.14 Diarias - docentes Diarias 120 1 R$330,00 R$39.600,00

(Alcantara- MA) 10
TURMAS/10 VIAGENS
"T1" PRATICA X 3
MEMBROS X 4 DIARIAS




33.90.18 Auxilio Alimentagdo- Diarias 120 il R$220,00 R$26.400,00
Hospedagem (Raposa-
MA) 10 TURMAS/10
VIAGENS "T1" PRATICA X
6 MEMBROS X 2
DIARIAS
33.90.18 Auxilio Alimentagdo- Diarias 240 1 R$220,00 R$52.800,00
Hospedagem (Alcantara-
MA) 10 TURMAS/10
VIAGENS "T1" PRATICA X
6 MEMBROS X 4
DIARIAS
33.90.39 Locagdo de veiculo tipo Servigo 10 1 R$2.070,00 R$20.700,00
Van com motorista Pessoa
(Raposa-MA) 10 Juridica
TURMAS
33.90.39 Locagédo de veiculo tipo Servigo 10 al R$6.190,00 R$61.900,00
Van com motorista Pessoa
(Alcantara-MA) 10 Juridica
TURMAS
33.90.39 Camisas para alunos Servico 670 1 R$50,00 R$33.500,00
Pessoa
Juridica
33.90.39 Ecobag para alunos Servico 600 1 R$45,00 R$27.000,00
Pessoa
Juridica
33.90.39 Lanche Servigo 2400 1 R$20,00 R$48.000,00
Pessoa
Juridica
33.90.30 Agua Material 2400 1l R$3,00 R$7.200,00
de
consumo
33.90.39 Banner Servigo 4 it R$150,00 R$600,00
Pessoa
Juridica
33.90.39 Diagramacao e Servigco 600 1 R$80,00 R$48.000,00
impressao de materiais Pessoa
didaticos Juridica

Meta 4 - relatério de metodologia e proposta de modelo replicavel de implantagido de nticleo comunitario de inclusdo, habilidades
e cidadania digital

R$100.100,00

Prazo / Liberagdo: M+16

Elemento Descri¢do da despesa Fisico FINANCEIRO Observagdo
de UNID. Q1D Meses - Valor Valor — RS
Despesa (A) repeticdo de unitario — A*B*C
desembolso RS (C)
(B)
33.90.20 Coordenador Geral Bolsa 1 2 R$5.000,00 R$10.000,00
33.90.20 Coordenador Adjunto Bolsa 1 2 R$3.000,00 R$6.000,00
356020 CoordenaAdor Técnico Bolsa 1 2 R$3.000,00 R$6.000,00
Alcantara
S Coordenador Técnico Bolsa 1 2 R$3.000,00 R$6.000,00
Raposa
S Coordet\a.dor Bolsa 1 2 R$3.500,00 R$7.000,00
Pedagodgico
- Coordenf’:ldorNde Bolsa 1 2 R$3.500,00 R$7.000,00
Comunicagao
_ CoordenaAdor de Polo Bolsa 1 p R$4.000,00 R$8.000,00
Alcantara
e Coordenador de Polo Bolsa 1 2 R$4.000,00 R$8.000,00
Raposa
33.90.20 Coordenador de Tl Bolsa 1 2 R$3.500,00 R$7.000,00
S BH Apoio Tgcnlco Bolsa 1 2 R$2.500,00 R$5.000,00
Operacional
33.90.20 Pesquisador/Estatistico Bolsa 1 2 R$3.000,00 R$6.000,00
33.90.39 Locacdo de veiculo tipo Servigo 1 1 R$2.070,00 R$2.070,00
Van com motorista Pessoa
(Raposa-MA) 1 VIAGEM Juridica

"T2" — VALIDAGAO E
DEVOLUTIVA




33.90.39 Locacdo de veiculo tipo Servigo 1 1 R$6.190,00 R$6.190,00

Van com motorista Pessoa
(Alcantara-MA) 1 Juridica
VIAGEM "T2" —
VALIDAGAO E
DEVOLUTIVA
33.90.14 Diarias - docentes Diarias 16 1 R$330,00 R$5.280,00

(Raposa-MA) 1 VIAGEM
"T2" — VALIDAGAO E
DEVOLUTIVA X 8
MEMBROS X 2 DIARIAS
33.90.14 Diarias - docentes Diarias 32 1 R$330,00 R$10.560,00
(Alcantara- MA) 1
VIAGEM "T2" —
VALIDAGAO E
DEVOLUTIVA X 8
MEMBROS X 4 DIARIAS

Total dos custos diretos R$1.252.399,50

33.90.39 Despesas Operacionais e Administrativas - FSADU (5%) e UFMA(5%) R$139.155,50

TOTAL GERAL DO TED R$ 1.391.555,00 R$1.391.555,00

13. CRONOGRAMA DE EXECUCZ\O
13.1. A execugdo global do objeto do Termo de Execugdo Descentralizada tera inicio a partir da data da assinatura e
devera observar o prazo de execugao.
13.2. As etapas ou fases previstas para sua execugao terdo o seguinte cronograma:
Més Marco Indicador Intermediario

. . ® Selecdo da equipe e dos estudantes bolsistas.
Trimestre 1: Planejamento e ¢ quip

1-3 ; S @ Realizagdo da pesquisa diagnéstica nas 20 comunidades.
diagnédstico S , . P ,
® Relatdrio diagnodstico preliminar concluido.
. ) e Desenvolvimento dos materiais didaticos (cartilhas, videos).
Trimestre 2: Desenvolvimento e 12 . & s Sy .
4 ® Reunido in loco 1: Apresentagdo do diagndstico e planejamento das

Reunido -
oficinas.

e Desenvolvimento do desenho do Programa estruturado de
5-8 Trimestre 3: Implantagdo do Nucleo multiplicadores
e Formacdo da rede de sustentabilidade do Ndcleo ativo

@ Realizagdo das oficinas de capacitagdo em 10 comunidades.

9-11 Tri tre 4: Ofici - F 1 in S
rimestre cinas - rase @ Relatério de acompanhamento da Meta 1 (Capacitagdo).
@ Avaliagdo de impacto da primeira fase das oficinas.
12 Trimestre 4: Avaliagdo e 22 Reunido @ Reunido in loco 2: Avaliagdo dos resultados e ajustes para a proxima
fase.
. . @ Realizagdo das oficinas de capacitagdo nas 10 comunidades restantes.
12 T tre 4: Ofi - F 2
rimestre cinas - rase ® Coleta de dados para as Metas 2 (Seguranga) e 3 (Autonomia).
e Consolidagdo dos dados de todas as oficinas.
i3.04 Trimestre 5: Consolidagdo e 32 @ Inicio da elaboragdo do protétipo do Nicleo Comunitario.
Reunido ® Reunido in loco 3: Apresentagdo dos resultados consolidados e do
protdtipo do Nucleo.
oy s SR o o i e Anadlise final dos dados e elaboragdo dos relatérios técnicos.

e Desenvolvimento do plano de sustentabilidade do Nucleo.

| e Entrega do Relatério Final e do protétipo do Nucleo Comunitario.
Trimestre 6: Encerramento e 42 e o e
17-18 ® Reunido in loco 4: Apresentagdo final dos resultados e do plano de

Relni<o sustentabilidade.
14. INDICADORES POR META E PRODUTO
14.1. A efetividade da execu¢do do objeto deste Termo de Execugdo Descentralizada (TED), sera acompanhada por

meio de indicadores previamente definidos, conforme tabela abaixo. Esses indicadores permitirdo o monitoramento continuo, a
avaliagdo dos resultados e a comprovagdo da efetividade das agGes realizadas.

Indicadores Fonte de Critério de

Meta Produto(s) (exemplos) verificagdo aceite / Marco

Responsavel Prazo-alvo

Meta 1 — Diagnéstico Relatério técnico Ndmero de Relatério Documentacgdo UFMA M+3
em competéncias de diagnéstico comunidades técnico validada pela




digitais diagnosticadas entregue equipe técnica
(meta: 20)
Percentual de
. Dados
Mapeamento de participantes com Base de dados . :
: i o sistematizados e UFMA M+3
barreiras digitais dificuldades estruturada .
] L analisados
identificadas
Ndmero de ,
s = _ Registro das Relatério com
Identificagdo de entrevistas ou it -
) . ] atividades de analise UFMA M+3
necessidades locais grupos focais e
i campo qualitativa
realizados
. . Registro Ndcleo funcional
4 s Nucleo implantado e
Prototipo fisico e o fotografico e com
- em Alcantara e y . UFMA M+6
. metodoldgico Bpiag relatdrio de infraestrutura
Meta 2 — Implantacio = implantacdo minima
do Piloto de Nticleo
r - . . Documento
Documento técnico Documentagao Arquivo digital
do nucleo entregue e validada rotocolado i o WG
8 g UFMA e ANATEL
Lista d .
- w . o Ista ae Minimo de 10
Oficinas tematicas | Numero de oficinas presenga e .
. . ) oficinas por UFMA M+16
realizadas por comunidade registros das o
- municipio
oficinas
. Percentual de N Relatério com
Participantes . ; y Avaliagdo pos-
. inscritos capacitados o taxa de UFMA M+16
capacitados (et riineBOoE) oficina lus3
Meta 3— Capacitagia 8 meta: minimo 60% conclusdo
formagdo de Materiais
ot L tidade d Arqui o,
multiplicadores Materiais didaticos Qu:‘:m . i distribuidos e
. cartilhas, jogos e digitais e . UFMA M+16
produzidos : : utilizados nas
videos entregues impressos -
oficinas
Ndmero de
F dod Itiplicad Certificad Minimo de 1
orrnafgao e multiplicadores er . f:a os inimo .e por UEMA il
multiplicadores formados por emitidos comunidade
comunidade
Documento - . Documentagdo
g Documentagao Arquivo
et agie entregue e validada rotocolado L pels PR M8
consolidado c P UFMA e ANATEL
- 5ri A Model
Me-ta 4 = Relatério Proposta de Guia técnico Documento Steen:izr(;: UFMA
final e modelo modelo replicavel elaborado final do projeto R et Baie
replicavel replicagdo
e Ndmero de Relatério Documentagdo
Relatdrio final com = AR .
- recomendagdes para | submetido a validada e UFMA M+18
recomendagdes il 8.5 s
politicas publicas ANATEL publicada

15.
15.1.

MATRIZ DE RISCOS E INTEGRIDADE

potenciais, suas categorias, probabilidades de ocorréncia e impactos estimados.

15.2.

para a sustentabilidade das agées em campo.

A execucgdo de projetos em territdrios vulnerabilizados exige atengdo especial aos riscos operacionais, técnicos,
financeiros e institucionais que podem impactar o alcance dos resultados esperados. Com o objetivo de garantir a efetividade, a
transparéncia e a integridade da implementagdo do projeto “Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital para Comunidades
Tradicionais dos Municipios de Alcantara e Raposa/MA”, foi elaborada uma matriz de riscos que identifica os principais desafios

Para cada risco identificado, foram definidas estratégias de mitigacdo, responsaveis pela resposta e indicadores
de monitoramento, permitindo o acompanhamento continuo e a adogdao de medidas corretivas tempestivas. Essa abordagem
preventiva fortalece a governanga do projeto, assegura a conformidade com os principios da administragdao publica e contribui

15.3. A seguir, apresenta-se a matriz de riscos e integridade, que orientara a gestao proativa dos fatores criticos ao
longo da execugdo do TED.
Risco Categoria Prob. | Impacto Resposta/Mitigacdo Responsavel Gatilho/Indicador
Atraso logistico em Planejamento rotas; % viagens
B Operacional M M calendario unificado; UFMA Pons
MA s reagendadas
contingéncia




instrutores/monitores

reserva; suspensdo
das bolsas.

Risco Categoria Prob. | Impacto Resposta/Mitigacdo Responsavel Gatilho/Indicador
o Mobilizagdo com
L Operacional M A liderangas; UFMA/Parceiros Presenga < 70%
comunitaria T
comunicagao local
Conteudo offline; kits
Falha de - :
. Técnico M M de autonomia UFMA Aulas canceladas
conectividade e
energética
. Segregagdo de o
Irregularidades de = : Nao
g - Integridade B A fungdes; trilha de Anatel/UFMA .
execugao o= ol conformidades
auditoria
Incidente com dados Minimizagao; Registro de
. LGPD B A DPA/DPIA; resposta a UFMA/Anatel . g
pessoais o incidente
incidentes
Revisdo periddica do Feedback
T material didatico; negativo dos
. zda SEico Estratégico M A capacitagdo continua UFMA/Anatel/Parceiros | participantes >
pedagog dos 20%; taxa de
instrutores/monitores. evasdo > 15%
Implementagdo de Atraso > 5 dias
idader rcinosace h e
comprovacgdo de Integridade M A s . UFMA/Anatel . a2
R relatorios inconsisténcias
padronizados; fiscal nos dados
de contrato especifico. apresentados.
" Execugdo
Criagdo de fundo de & .
Variagdo de custos e contingéncia; oreamentaria
: ) B 95% antes de 70%
esgotamento de Financeiro B A reavaliagao UFMA
.. do cronograma;
recursos orgamentaria -
trimestral variagdo de
' custos > 10%.
- N3o continuidade
Formagao de s
L . das atividades
multiplicadores locais; e )

: e . o i - apos o fim do
Baixa apropriagdo do | Sustentabilidade M A criagdo de comités UFMA/Parceiros A
conhecimento comunitarios; e S

. desmobilizagdo
parcerias com
S : dos espagos.
associagoes locais.
Taxa de
. Plano de capacitagao; rotatividade de
Evasdo de . o~
Operacional M M criagdo de cadastro UFMA pessoal > 25% ao

ano.
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Boletim de Servico Eletrénico em
26/12/2025

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Av. dos Portugueses, 1966, - Bairro Vila Bacanga, Sao Luis/MA, CEP 65080-805
Telefone: (98) 3272-8000 - https://www.ufma.br

Portaria n2 3974/2025/FUMA/OEG/PPGT/UFMA

Designa Fiscal para o Termo de
Execucao Descentralizada n°
02/2025, firmado entre a
Universidade Federal do Maranhao
(UFMA) e a Agéncia Nacional de
Telecomunicacoes (ANATEL).

O PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO, GESTAO E TRANSPARENCIA
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO, no uso de suas atribuicdes, em
especial a disposta na Portaria n? 213/2025/FUMA/OEC/REITORIA/GR, de 26 de
marco de 2025;

Considerando o artigo 17 do Decreto n°® 10.426/2020, que estabelece a
funcdo da Administracao em designar agentes publicos federais que atuarao como
fiscais titulares e suplentes do TED e exercerao a funcao de monitoramento e de
avaliacao da execucao do objeto pactuado;

Considerando que a Coordenacao do Projeto referente ao TED é o
responsavel pela execucao e acompanhamento do mesmo; e

Considerando, ainda, as indicacdes consignadas no Despacho n®°
1754732/2025/FUMA/OEG/PROEC/UFMA/DIREX/PROEC, bem como a solicitacao
contida no Despacho n?2 1755037/2025/FUMA/OEG/PPGT/UFMA/DCONV/PPGT,
constantes dos autos do Processo SEI n° 23115.036293/2025-38,

RESOLVE:

Art. 12 Designar os servidores abaixo relacionados para atuarem nas
atividades de fiscalizacao do Termo de Execucao Descentralizada n° 2/2025,
firmado entre a Universidade Federal do Maranhdao e a Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (ANATEL), cujo objeto é o projeto “Inclusao, Habilidades e
Cidadania Digital para Comunidades Tradicionais dos Municipios de Alcantara e
Raposa/MA":

| - Fiscal do TED, SAULO PINTO SILVA - Matricula SIAPE n° 1615379; e

I -Fiscal do TED substituto, JOSEFA MELO E SOUSA BENTIVI
ANDRADE - Matricula SIAPE n° 407260.

Art. 22 Os membros da equipe aqui designados exercerao as atividades
de execucao, acompanhamento e de avaliacao da execucao do objeto pactuado do
TED, em conformidade ao disposto no Decreto n° 10.426/2020.

Art. 32 Consideram-se atividades de execucao e acompanhamento do



TED o conjunto de acdes que tem por objetivo aferir o cumprimento dos resultados
previstos pela Administracao para o TED pactuado, bem como realizar a instrucao
processual e o encaminhamento da documentacao pertinente ao setor de contratos
para a formalizacao dos procedimentos relativos as contratacdes, alteracdes e
execucao do TED, dentre outras, com vista a assegurar o cumprimento das clausulas
avencadas e a solucao de problemas relativos ao objeto.

§ 12 Cabera ao Fiscal do TED e, nos seus afastamentos e seus
impedimentos legais, ao seu substituto, além das atribuicdes enumeradas artigo 17
do Decreto n° 10.426/2020, acompanhar e fiscalizar a execucao do TED, da
avaliacao da qualidade e dos resultados obtidos, bem como de informacdes
atualizadas que viabilizem a tomada de decisao relacionada a manutencao e
prorrogacao do TED.

Art. 4° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
Dé-se ciéncia. Publique-se. Cumpra-se.
Sao Luis, 26 de dezembro de 2025.

MARCOS MOURA SILVA
SIAPE n° 1048433

eil _. | Documento assinado eletronicamente por MARCOS MOURA SILVA, Pré6-
el Lj Reitor(a), em 26/12/2025, as 10:37, conforme horéario oficial de Brasilia, com

assinatura

| eletrénica fundamento na Lei n214.063, de 23 de setembro de 2020.

i E! A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
:x https://sei.ufma.br/sei/controlador_externo.php?

=i acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
= _I_:I:I. verificador 1756097 e o cédigo CRC 373998D1.

Referéncia: Processo n? 23115.036293/2025-38 SEI n® 1756097



