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Contrato n2 2/2026/FUMA/OEG/PPGT/UFMA/DCONV/PPGT
Processo n? 23115.037471/2025-48

Unidade Gestora: UFMA

Contrato que entre si celebram a Universidade Federal do
Maranhdo - UFMA e a Fundacdo Sousandrade, para prestar
servigos de apoio técnico e estrutural a execucdo do Projeto
de Pesquisa, Extensao Inovadora e Ensino: Inclusao,
Habilidades e Cidadania Digital para Comunidades
Tradicionais dos Municipios de Alcantara e Raposa no
Estado do Maranhao.

A Unido, por intermédio da FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA, com sede na Avenida dos Portugueses, n° 1966,
Cidade Universitaria Dom Delgado, Bairro Bacanga, Edificio Castelo Branco, CEP: 65080-805, inscrito no CNP) sob o n2 06.279.103/0001-
19, neste ato representado pelo Magnifico Reitor FERNANDO CARVALHO SILVA, nomeado pelo Decreto S/N de 09/11/2023, publicada em
10/11/2023, e em conformidade com as atribuicbes que lhe foram delegadas pelo Decreto n? 1.171, de 22/06/1994, publicada em
04/10/2011, doravante denominada CONTRATANTE e a Fundacdo Sousandrade, Instituicdo fundacional de direito privado, sem fins
lucrativos, sediada na Rua das Jucaras, Q/ 44, n? 28, Renascenca |, CNPJ n2. 07.060.718/0001-12, representada neste ato por seu Diretor
Presidente, WALTER CEZAR NUNES, portador(a) do CPF n2 xxx.xxXx.xxx-53, doravante denominada CONTRATADA, resolvem celebrar o
presente Contrato, de acordo com as disposicdes da Lei n? 14.133/21 e suas alteracdes, da Lei n° 8.958 de 20 de dezembro de 1994 e
7.423/2010, Decreto 6.170/07, Portaria Ministerial n2 127/08 e da Resolugdo n2 299/2023 CONSAD, mediante as cldusulas e condicdes
seguintes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DA ORIGEM DO CONTRATO

1.1. Este Contrato tem origem no Processo acima epigrafado e nas justificativas constantes no Projeto SIGAA (1744298) da Professor Saulo
Pinto Silva, Coordenador do Projeto.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

2.1. Contratacao de Fundacao de Apoio a UFMA objetivando a prestacao de servicos de apoio técnico e estrutural a execucao da

Projeto de Pesquisa, Extensdo Inovadora e Ensino: Inclusdao, Habilidades e Cidadania Digital para Comunidades
Tradicionais dos Municipios de Alcantara e Raposa no Estado do Maranhao.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DOS SERVICOS E DA FORMA DE EXECUCAO

3.1. A realizacdo dos servigos, de apoio técnico estrutural, ora contratados, se efetivard de acordo com o disposto no Cronograma de Execugao
constante dos Planos de Trabalho, parte integrante do presente contrato independentemente de transcrigdo.

4. CLAUSULA QUARTA - DO VALOR

4.1. Os recursos para atendimento das despesas do presente Contrato estao previstos no valor de R$ 1.391.555,00 (um milhdo,

trezentos e noventa e um mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais), oriundos do Termo de Execucdao Descentralizada - TED n2
2/2025 1754596, firmado entre esta UFMA e ANATEL.

5. CLAUSULA QUINTA - DO SALDO APURADO

5.1. Concluida a execugao de todas as etapas do Projeto de Pesquisa, Extensao Inovadora e Ensino: Inclusao, Habilidades
e Cidadania Digital para Comunidades Tradicionais dos Municipios de Alcantara e Raposa no Estado do Maranhao, visando
atuagdes pedagdgicas inclusivas no ensino, tendo sido apurado eventual saldo financeiro, o0 mesmo serd devolvido diretamente para a
conta da CONTRATANTE.

PARAGRAFO UNICO - O valor a ser repassado & CONTRATADA poderd ser alterado mediante Termo Aditivo e/ou Apostilamento,
conforme previsto na Lei n? 14.133/21, devidamente autorizado pelo Gestor e publicado no Diario Oficial da Unido.

6. CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGAGOES
6.1. Para a execugdo do presente Contrato, atribui-se as partes as seguintes obrigagdes especiais:
6.1.1. Cabe a CONTRATANTE, observados os preceitos legais aplicaveis:

a) autorizar a execucao dos servicos, na forma da lei e do Plano de Trabalho;

b)fornecer a CONTRATADA, por intermédio do Coordenador do Projeto, em tempo hébil, as informagcdes necessérias e
relevantes para a consecucdo dos servicos de apoio técnico e estrutural a serem prestados;

c) exercer a coordenacdo e supervisao geral da execucao do Projeto, pela sua Coordenador Professor Saulo Pinto Silva,
desenvolvendo agbes complementares necessérias a efetiva execucdo dos servicos de apoio técnico e estrutural a cargo da
CONTRATADA;

d)efetuar o pagamento dos servicos, na forma estabelecida neste Contrato;

e)acompanhar e avaliar os servicos prestados pela CONTRATADA, referente ao desenvolvimento execucao das atividades
previstas nos Planos de Trabalho, bem como a aplicagao dos recursos financeiros recebidos pela CONTRATADA;

f) designar, mediante portaria da PPGT, um servidor para fiscalizar a execucao das atividades previstas no Plano de
Trabalho, na forma da Resolugdo CONSUN n2.156/2011 que regulamenta a relagao entre a UFMA e suas Fundacgbes de
apoio.

g)emitir os certificados de conclusdo para os participantes do Curso que obtiverem aprovacao (se for o caso);
6.1.2. Compete a CONTRATADA, observadas as disposigdes legais aplicaveis:

a) realizar os servicos contratados, segundo as solicitacdes e orientacdes oriundas da Coordenacao do Projeto, em funcao da
execugao do projeto e de acordo com o respectivo Plano de Trabalho aprovado pela CONTRATANTE, observadas, dentre
outras, as prescricdes das Leis 14.133/21 , 8.958/94 e Decreto 7423/2010 , em especial o Artigo 72, bem como Resolucdo



Interna Especifica e a Portaria Interministerial N© 424/16.

b)contratar, sob sua inteira responsabilidade, pessoal e servicos especializados necessarios a realizacdo dos servigos
contratados podendo recorrer ao pessoal docente e técnico administrativo da CONTRATANTE, observado o disposto no art.
2- A - Incisos | a lll da Lei n?. 8.958/94; e em especial a proibicao de contratacdo de docente em regime de dedicacao
exclusiva;

c) prover suas equipes executoras de condi¢cbes administrativas e logisticas necessarias a implementacdo dos servicos a
seu cargo;

d)responsabilizar-se institucionalmente pela emissao e regularizacdo de documentos pertinentes a encargos sociais e
tributos incidentes sobre pagamentos efetuados a pessoas fisicas e juridicas que, na forma da alinea ‘b’ desta clausula,
venham a ser utilizadas na execucao dos servicos de apoio contratados;

e) apresentar as faturas correspondentes aos servigos para fins de liquidagdo e pagamento;

f) elaborar os relatérios parciais e final da execugdo, contendo informagdes sobre o andamento e os resultados obtidos,
bem como apresentar a prestacdo de contas final a PPGT da UFMA;

g)utilizar, na hipétese de aplicacdo dos recursos, transferidos a titulo deste instrumento, as disposicdes da Lei 8.958/94 e
do Decreto 8.241/2014, que a regulamenta, cabendo ainda assim a aplicacdo subsididria das normas da Lei 14.133/21, da
Lei 10.520/2002 e o Decreto 5.540/2005 e a Portaria Ministerial MP/MF n2 217 de 31/07/2006.

PARAGRAFO PRIMEIRO. Além das responsabilidades e obrigacdes descritas nestas Clausulas, fica estabelecido que a CONTRATADA se
obrigue a doar, para fins de incorporacdo ao patriménio da CONTRATANTE, todos e quaisquer bens de natureza permanente que venham
a ser adquiridos em razao do presente Contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO - A CONTRATADA também se obriga a dar efetivo cumprimento ao art.42-A, incisos | a lll da Lei n.2 8.958/1994 a
fim de garantir publicidade e transparéncia ao presente instrumento e a sua execucgdo, respectivamente.

7/ CLAUSULA SETIMA - DA PRESTACAO DE CONTAS

7.1. Fica a Contratada responsavel, perante a Contratante, a apresentar prestagéo de contas, na forma e nos prazos descritos nesta Clausula,
composta dos seguintes documentos:

a) Cépia do Plano de Trabalho;
b)Cépia do Termo de Contrato, com a indicagdo da data de sua publicagao;
c) Relatério Fisico - Financeiro ressaltando o cumprimento do objeto;

d)Demonstrativo da execucao da Receita e Despesa, evidenciando os recursos recebidos, os rendimentos auferidos da
aplicagdo dos recursos no mercado financeiro, quando for o caso, e os saldos.

e)relagao de Pagamentos efetuados.

SUBCLAUSULA UNICA - A Prestacéo de Contas e o Relatério Fisico-Financeiro dever&o ser encaminhados a Contratante até 30 (trinta) dias
apés o término da vigéncia do Contrato, contendo todos os documentos indicados nesta Clausula.

8. CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

8.1. O presente Contrato terd vigéncia a partir da data da publicacdo do respectivo extrato no Didrio Oficial da Unido - DOU até 30/06/2027,
podendo ser prorrogado de acordo com o disposto na lei 14.133/2021.

9. CLAUSULA NONA - DAS ALTERAGCOES

9.1. Vedada a alteragdo do objeto, este Contrato poderd receber, mediante Termo Aditivo e/ou Apostila, as alteragdes e os ajustes que se

fizerem necessarios, em decorréncia de suplementacao de recursos orcamentarios, na forma prevista na Lei 14.133/21, ou no sentido de introduzir novos
mecanismos gerenciais e administrativos capazes de tornar mais agil e eficaz o atendimento, decorrente do desenvolvimento do Projeto.

10. CLAUSULA DECIMA - DO ACESSO DO SISTEMA DE CONTROLE

10.1. A CONTRATADA dara livre acesso aos servidores do Sistema de Controle Interno e Externo, a qualquer tempo e lugar, a todos os atos e fatos
relacionados, direta ou indiretamente, com o instrumento pactuado, quando em missao de fiscalizagdo ou auditoria.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA DENUNCIA E DA RESCISAO

11.1. O presente Contrato poderd ser denunciado por qualquer uma das partes, desde que tal intengado seja formalmente comunicada a outra,

com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias. Poderd também ser rescindido por superveniéncia de evento ou norma legal que o torne inexequivel,
por decurso de prazo ou por infragdo legal ou convencional, respondendo a parte infratora, neste Ultimo caso, pelas perdas e danos a que tenha dado
causa, na forma da legislacdo aplicavel a matéria, resguardada a possibilidade de Rescisdo Unilateral do Contrato por parte da Administracao.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICAGCAO

12.1. A eficacia do presente Contrato fica condicionada a publicagdo do respectivo extrato no Diario Oficial da Unido, constituindo a
correspondente despesa encargo da CONTRATANTE.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA FUNDAMENTAGCAO LEGAL

13.1. Este instrumento é firmado com base no art. 75, inciso XV da Lei 14.133/21 combinado com as disposicdes da Lei n® 8.958/94 e Decreto n?
7423/2010.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

14.1. Fica eleito o foro da Justica Federal, na Secdo Judicidria do Maranhao, com fulcro no art. 109, I, da CF/1988, para dirimir eventuais questdes

decorrentes da execugao deste Contrato, que as partes ndo puderem solucionar por via administrativa.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento, em 1 (uma) via, para que produza os seus juridicos e
legais efeitos.

Sao Luis (MA), data da assinatura eletrénica.

FERNANDO CARVALHO SILVA
REITOR UFMA

WALTER CEZAR NUNES
Presidente FSADU



Testemunha 1

Testemunha 2

ANEXO | PLANO DE TRABALHO

1 - DADOS CADASTRAIS

Orgao/Entidade Proponente FUNDAGCAO SOUSANDRADE CNP) 07.060.718/0001-12
Endereco sediada na Rua das Jugaras, Q/ 44, n2 28, Renascenga | Bairro

Cidade UF | CEP DDD/Telefone E.A.

Conta Corrente | UG Gestao Praca de Pagamento

Nome do Responsavel WALTER CEZAR NUNES CPF

Cl/Orgao Expedidor | Cargo PRESIDENTE Funcéao Matricula

Endereco CEP

2 - DISCRIMINACAO DO PROJETO
Titulo do Projeto

Periodo de Execucao
Projeto de Pesquisa, Extensdo Inovadora e Ensino:

Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital para Inicio Término
Comunidades Tradicionais dos Municipios de Alcantara e Raposa no Estado do Publ. No DOU 30/06/2027
Maranhao

Identificacao do

OhietRacso de fundacso de apoio para execucéo do projeto “Projeto de Pesquisa, Extensdo Inovadora e Ensino: Incluséo, Habilidades e Cidadania Digita
para Comunidades Tradicionais dos Municipios de Alcantara e Raposa no Estado do Maranhdo”, compreendendo diagnéstico, oficinas de capacitagad
formacdo de multiplicadores e elaboracao do protétipo do Nucleo Comunitario de Inclusédo, Habilidades e Cidadania Digital (NGcleo Comunitario), conform)
Plano de Trabalho (Anexo ).

Justificativa

A assinatura do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) entre a ANATEL e a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) representa uma agao estratégica e
alinhada aos esforgos institucionais da ANATEL para promover a inclusdo digital, o desenvolvimento de competéncias e habilidades digitais e a cidadania digital,
com foco em populagdes em alguma situagao de vulnerabilidade.

O projeto proposto contempla diretamente os objetivos da Agéncia aopropor:

a) Atuar em territérios periféricos e comunidades tradicionais , historicamente excluidas dos processos de digitalizacdo e acesso a cidadania digital.

b) Enfrentar a vulnerabilidade tecno-informacional, reconhecida como um dos principais fatores de exclusdo social e limitagdo do exercicio pleno da cidadania.
c) Desenvolver agdes formativas praticas, com foco em smartphones, redes sociais, seguranca digital e servigos publicos digitais, promovendo autonomia e
participagao ativa dos cidaddos em ambientes digitais.

d) Criar um protétipo de Nucleo Comunitario de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital, com potencial de replicagdo em outras localidades da regido Norte e
Nordeste, ampliando o impacto da politica publica.

e) Formar multiplicadores comunitdrios, garantindo a sustentabilidade das acdes e a continuidade da capacitagao digital nas comunidades atendidas.

Além disso, a importancia do publico escolhido para o projeto é corroborada por dados oficiais da ANATEL e do IBGE, entre outros, que evidenciam os baixos
indices de habilidades digitais nas regides Norte e Nordeste, reforcando a urgéncia de agdes estruturadas e territorialmente contextualizadas.

A celebragdo do TED permitird a ANATEL:

a) Concretizar sua missao institucional de universalizagdo do acesso as tecnologias da informagao ecomunicagao(TICs).

b) Gerar evidéncias empiricas para formulagéo de politicas publicas de inclusdo digital. c)Fortalecer parcerias interinstitucionais com universidades,
comunidades e agentes locais.

d)Contribuir para a reducéo das desigualdades digitais , promovendo justica social e desenvolvimentosustentavel.

4.5.0 projeto também responde diretamente aos desafios identificados no Plano Estratégico da Anatel 2023- 2027, em especial:

a) Objetivo Estratégico 1: Promover a conectividade e a prestagdo de servigos de comunicagdo com qualidade para todos.

b) Objetivo Estratégico 3: Fomentar a transformacao digital junto a sociedade em condigdes de equilibrio de mercado.

Nesse contexto, a Anatel reconhece que a conectividade universal, embora essencial, é insuficiente sem a conectividade significativa — aquela que assegura
acesso com qualidade, seguranca, habilidades digitais e autonomia no uso da internet.

O pilar de habilidades digitais do Plano Estratégico é considerado fundamental para garantir que a conectividade seja ndo apenas universal, mas também
significativa. O acesso a internet sé se traduz em inclusdo real quando os cidaddos tém capacidade de utilizar tecnologias digitais de forma segura, critica e
produtiva. Por meio das metas estratégicas 10 e 11, a Anatel compromete-se a ampliar o percentual de usudrios com habilidades digitais moderadas,
posicionando o Brasil entre os 20 paises mais bem avaliados pela Unido Internacional de Telecomunicacdes (UIT) até 2027. Esse pilar orienta acdes de
alfabetizagdo digital, formagdo de multiplicadores e promogdo da autonomia digital, com foco especial em populagdes vulneradveis, como idosos, moradores de
areas rurais e comunidades tradicionais.

Dados da pesquisa TIC Domicilios (Cetic.br, 2024) e do Boletim “Habilidades Digitais no Brasil e no Mundo” (Anatel, 2024) revelam que as regides Norte e



Nordeste apresentam os menores indices de habilidades digitais, com destaque para comunidades tradicionais e idosos.

Este TED representa uma agdo concreta de implementagdo das diretrizes do Plano Estratégico da Anatel, contribuindo para a territorializacdo das politicas
publicas de inclusao digital e para o enfrentamento das desigualdades regionais. A atuagdo em Alcantara e Raposa reforca o compromisso da Anatel com a
equidade territorial e com a promogdo da cidadania digital em populagdes vulnerabilizadas.

Ademais, essa iniciativa estd inserida no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, especificamente no Eixo 2 - Desenvolvimento econémico e sustentabilidade
socioambiental e climatica, que estabelece como diretriz: “Promover a transformacdo digital da economia, a inclusdo digital e a disseminacdo da internet de
alta velocidade.” Essa diretriz reforga o alinhamento da proposta com os objetivos estratégicos do Governo Federal, evidenciando seu papel na promogdo da
equidade territorial, na redugdo das desigualdades digitais e na qualificacdo da populagdo para os desafios da sociedade digital.

Além disso, o projeto contribui diretamente para atingir os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU:

a) ODS 4 - Educacdo de Qualidade: Promove a educacgéo inclusiva, equitativa e de qualidade, proporcionando oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos.

b) ODS 9 - IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura: Desenvolve infraestruturas confidveis, sustentdveis e resilientes, promovendo a inovagao e incentivando a
adogao de tecnologias.

c) ODS 10 - Reducéao das Desigualdades: Reduz as desigualdades dentro dos paises e entre eles, promovendo a inclusdo social, econémica e politica de todos.

d) ODS 16 - Paz, Justica e Instituicbes Eficazes: Promove sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionando acesso a justica
para todos e construindo instituicdes eficazes, responsdveis e inclusivas em todos os niveis.

O projeto contempla agdes de capacitagdo tecnoldgica inclusiva, seguranca e conscientizagdo digital, autonomia no uso de servigos digitais essenciais e a
criagdo de um protétipo de Nucleo Comunitario de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital, com potencial de replicabilidade em outras localidades da regido
Norte. A iniciativa visa capacitar as pessoas de 20 comunidades quilombolas e pesqueiras em Alcantara e Raposa, promovendo a inclusdo e a cidadania ativa
em ambientes digitais, por meio da promogdo de competéncias e habilidades digitais.

A escolha da UFMA como parceira executora se justifica por sua atuagdo prévia em projetos de extensdo voltados a promogdo dos direitos humanos e incluséo
digital, como o “Viva Mais Cidadania Alcantara”, realizado em parceria com o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania. A UFMA possui infraestrutura
técnica, equipe interdisciplinar e experiéncia consolidada em agdes de pesquisa e extensao voltadas para populagdes vulnerabilizadas.

Além disso, a celebracdo do TED representa uma contrapartida social estratégica diante da implantacdo de infraestrutura de conectividade de alta capacidade
na regido, liderada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e parceiros institucionais, incluindo o Centro de Langamento de Alcantara (CLA). A iniciativa
contribui para mitigar as assimetrias digitais e promover o uso significativo da internet como ferramenta de inclusdo social, econémica e politica.

Portanto, a assinatura do TED é justificada pela relevancia social, territorial e estratégica da proposta, pela aderéncia as metas institucionais da Anatel e pela
capacidade técnica da UFMA em executar agdes voltadas a promocdo da cidadania digital em comunidades historicamente excluidas.

Modelo Sustentavel e Replicavel

O projeto propde a criagdo de um Ndcleo Comunitério de Inclusdo, Habilidades e Cidadania Digital parte da necessidade de enfrentar os desafios logisticos e
sociais presentes nos municipios de Alcantara e Raposa (MA), onde o acesso é limitado por travessias maritimas, areas costeiras e infraestrutura precaria. Para
garantir a viabilidade das agdes, as oficinas de formacdo de monitores serdo concentradas em um Unico fim de semana, com 12 horas de capacitagao intensiva,
reduzindo custos e ampliando a participagdo comunitaria.

A formagdo de multiplicadores locais é estratégica para assegurar a continuidade das agdes. Esses agentes atuardo como pontos focais, disseminando
conteldos, apoiando a coleta de dados e promovendo a cidadania digital em suas comunidades.

As oficinas praticas funcionardo como laboratérios vivos para testar e validar o modelo do Nucleo, gerando dados sobre metodologias, barreiras e facilitadores
da autonomia digital. Esses insumos serdo fundamentais para o desenho pedagégico do Nicleo Comunitario, com foco na replicabilidade em outras localidades
da regido Norte e Nordeste.

O projeto propde:

- oficinas de capacitacdo tecnolégica;

- programas de conscientizagdo sobre o tema da protegdo e seguranca digital; suporte ao uso de servigos governamentais e bancarios, e;

- Nicleo Comunitario em Rede.

Esse nlcleo serd documentado e estruturado como um modelo replicavel, com potencial de expansdo para outras comunidades tradicionais e periféricas do
pais, contribuindo para a construgdo de uma sociedade mais justa, conectada e digitalmente competente.

OBJETIVOS

Objetivo geral: desenvolver competéncias digitais de modo a permitir a participagdo segura, critica e responsavel do cidaddo no uso de tecnologias digitais e na
interagdo no ecossistema digital, promovendo a inclusdo digital cidada e o fortalecimento da autonomia em ambientes digitais, dentro de um contexto de um
modelo de nlcleo comunitério de inclusdo digital.

O projeto trabalhard com 20 comunidades tradicionais, sendo 10 comunidades em Alcantara e 10 Comunidades em Raposa e terd como premissas os seguintes
conceitos: foco na conectividade significativa; promocéo da inclusdo e cidadania digital; promogéo das competéncias e habilidades digitais.

Dentre as agdes principais, destacam-se:

Fazer um diagnéstico completo sobre as necessidades e o nivel de competéncias digitais das comunidades envolvidas no Projeto;

Criar um modelo replicavel de Nucleo Comunitério de Inclusédo, Habilidades e Cidadania Digital Capacitar os participantes em competéncias digitais, promovendo
a inclusao digital cidada e o fortalecimento da autonomia em ambientes digitais.

Objetivos Especificos:

Diagnéstico

a) ldentificagdo dos problemas e necessidades percebidas pelos préprios moradores em relagdo ao ambiente digital.

b) Mapeamento das barreiras de uso e nivel de competéncias digitais das comunidades do Projeto, tendo como base o DigComp (Quadro de Competéncias
Digitais para os Cidadaos da Unido Europeia - digcomp - Pesquisar).

¢) Identificar as praticas locais dos cidaddos para subsidiar o cronograma e metodologia dos eventos decapacitagao.

Capacitagao tecnoldgica inclusiva

a) Ensinar o uso bésico e intermediédrio de smartphones, redes sociais e servigos de e-cidadania, tendo como base o DigComp (Quadro de Competéncias Digitais
para os Cidadaos da Unido Europeia - digcomp.

b) O Projeto prevé 300 vagas em cada comunidade (Raposa e Alcantara), totalizando 600. A meta minima é capacitar 60% dos inscritos.

c) Produzir materiais didaticos acessiveis e contextualizados

d) Ensinar a identificar e evitar fraudes digitais, desinformagéo online. e)Desenvolver pensamento critico sobre o contetdo digital

consumido.

f)Criar materiais, cartilhas, jogos interativos e educativos sobre protecdo e segurancga digital. g)Capacitar os participantes para utilizar aplicativos bancérios e
servicos governamentais.

h)Promover independéncia digital para acesso a direitos basicos. i)Capacitar multiplicadores.

j)Fazer uma avaliacdo dos niveis de habilidades digitais dos cidaddos antes e depois das capacitagdes das capacitagdes antes do inicio, considerando o Relatério
de Habilidades Digitais da Anatel mais atualizado.

Desenvolvimento de um Protétipo de Nidcleo Comunitério de Letramento Digital a)Consolidar um modelo replicavel de inclusdo digital.

b) Documentar metodologias, materiais e praticas para expansdo em outrascomunidades.

c) Avaliar os impactos da vulnerabilidade tecno-informacional em populagdes periféricas.

d) Gerar subsidios para formulagéo de politicas publicas de incluséo digital e promogdo da ecidadania.

Geragao de subsidios para politicas publicas de inclusaodigital

a) Avaliar os impactos da vulnerabilidade tecno-informacional em populagdes periféricas.

b) Gerar subsidios para formulagao de politicas publicas de inclusao digital e promogdo da ecidadania.



3 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO (META, ETAPA OU FASE)

Meta

Etapa/
Fase

Indicador Fisico

Duracao

Especificacdo

Unidade

Quant.

Inicio

Término

Meta 1 - Diagnéstico em
competéncias digitais das
comunidades

1.1

Selegéo da equipe técnica e dos agentes de
mobilizagéo local responsaveis pela execugdo do
diagnéstico e pela articulagéo territorial, com apoio
as atividades de campo e acompanhamento das
comunidades
selecionadas.

QTD

01

jan/2026

jan/2026

1.2

Planejamento metodoldgico do diagndstico
sociotécnico e sociocultural, com definicdo de
abordagem, instrumentos, critérios de selegdo

territorial das comunidades e
cronograma operacional para coleta de dados.

QTD

01

jan/2026

fev/2026

1.3

Elaboracao, teste e validagao dos instrumentos de
diagnéstico, incluindo questionarios estruturados,
roteiros de entrevistas e definicdo de grupos focais.

QTD

01

fev/2026

mar/2026

1.4

Mobilizagdo comunitéaria e articulagdo com
liderancas locais, para garantir a participagao das
comunidades selecionadas no processo de
diagnéstico e coleta de dados.

QTD

20

mar/2026

mar/2026

15

Aplicagdo de diagnéstico em competéncias digitais
nas comunidades selecionadas, com abordagem
amostral, concentrada em até duas comunidades,
mediante visitas técnicas programadas, entrevistas
estruturadas, grupos focais e coleta de dados em
campo, a serem realizadas pela equipe
técnica do projeto.

QTD

20

abr/2026

abr/2026

1.6

Sistematizagdo, andlise dos dados coletados em
campo e elaboragdo do Relatério Técnico de
Diagndstico, com recomendagdes baseadas nos
dados qualitativos e quantitativos.

QTD

01

abr/2026

abr/2026

Meta 2 - Implantagéo do
Piloto de Nucleo Comunitéario
de Inclusao, Habilidades e
Cidadania Digital

21

Desenho metodolégico do Nucleo Comunitario em
Rede, com base nos resultados do diagnéstico,
incluindo definigdo de principios metodolégicos,

fluxos operacionais, estratégias de atuacéo
distribuida e documentos técnicos orientadores
para a
implementacéo do projeto.

QTD

01

abr/2026

abr/2026

2.2

Mapeamento e articulagdo com espagos
comunitdrios existentes para apoio pontual as
agoes do projeto, garantindo a viabilidade de

execugao
nas comunidades selecionadas.

QTD

20

abr/2026

abr/2026

2.3

Articulagéo e fortalecimento da rede local de apoio
comunitario, envolvendo liderangas, agentes locais e
instituigdes
parceiras, conforme planejamento territorial e
acles previstas.

QTD

20

abr/2026

abr/2026

2.4

Definigao dos fluxos operacionais e metodoldgicos doj
Nucleo Comunitério em Rede, contemplando acées
formativas planejadas, escuta comunitaria
estruturada, suporte técnico
e acompanhamento continuo durante a execugao.

QTD

01

abr/2026

abr/2026

2.5

Articulagdo comunitaria continua para sustentagéo
do Ndcleo Comunitério em Rede, conforme etapas
previstas no cronograma e garantido o suporte
continuo as comunidades.

QTD

20

abr/2026

abr/2026

2.6

Ativagdo do Nucleo Comunitério em Rede por meio
do inicio das agdes formativas planejadas, oficinas
e suporte técnico realizado nas comunidades
selecionadas a partir do
diagndstico.

QTD

20

abr/2026

mai/2026

2.7

Monitoramento inicial do funcionamento do Nucleo
Comunitério em Rede, com registros técnicos,
reunides de
acompanhamento e ajustes operacionais continuos.

QTD

01

mai/2026

mai/2026

3.1

Planejamento pedagdgico das capacitagdes, com
definigdo de contelidos, metodologias, carga horaria
e organizagao das equipes formadoras, conforme
diagnéstico.

QTD

01

mai/2026

mai/2026

3.2

Producgdo e adaptagdo de materiais didaticos
contextualizados, incluindo servigos de criagao,
diagramacao, impressao, edigdo audiovisual e
disponibilizagdo em formatos fisicos e
digitais.

QTD

01

mai/2026

jun/2026

33

Mobilizagdo e inscricdo de participantes das
comunidades selecionadas para as agdes formativas,

conforme critérios definidos no diagndstico.

QTD

600

jun/2026

jun/2026




Meta 3 - Capacitagdo da
comunidade e formagao de
Multiplicadores

3.4

Realizagdo de oficinas de capacitagdo comunitaria
em competéncias digitais, segurancga informacional e
e-cidadania, desenvolvidas de forma distribuida nas

comunidades selecionadas a partir do diagndstico,
com foco na formag&o continua dos participantes ao

longo do
conjunto de oficinas realizadas.

QTD 600

jul/2026 fev/2027

3.5

Formagéao técnica e pedagdgica dos mobilizadores
do projeto, que atuardo também como
multiplicadores comunitéarios, com foco na
conducéo das agdes formativas, apoio continuo
as oficinas e sustentagéo do Ndcleo Comunitério
em Rede.

QTD 01

jul/2026 fev/2027

3.6

Avaliacéo processual das capacitacdes por meio de
instrumentos avaliativos planejados, provas de
conceito, coleta de dados em campo e
sistematizagdo
técnica das informacdes pela equipe de
acompanhamento.

QTD 600

mar/2027 mar/2027

3.7

Elaboragéo do Relatério de Impacto da Capacitagéo,
com anélise quantitativa e qualitativa dos resultados
obtidos, incluindo recomendagdes e diretrizes
para replicagao.

QTD 01

mar/2027 mar/2027

Meta 4 - relatério de
metodologia e proposta de
modelo

4.1

Consolidagao dos resultados quantitativos e
qualitativos do projeto,
com base nos dados produzidos ao longo das
metas anteriores, focando

QTD 01

abr/2027 abr/2027

replicavel de implantagdo de
nucleo comunitario de
incluséo, habilidades e
cidadania digital

nas ligées aprendidas e nos impactos positivos
gerados.

4.2

Elaboragao do Relatério Técnico Final, com todos os
resultados e recomendagoes, a ser submetido a
ANATEL, conforme exigéncias do TED e critérios de
prestagdo de contas.

QTD 01

abr/2027 abr/2027

4.3

Sistematizacdo do modelo metodoldgico
replicavel do Nicleo Comunitério em Rede, com
documentagéo técnica detalhada,
proporcionando subsidios para a replicagdo do
modelo em outras
comunidades.

QTD 01

mai/2027 mai/2027

4.4

Devolutiva comunitaria dos resultados, por meio de
reunides técnicas presenciais de validagdo com as
liderangas locais, e encerramento
institucional do projeto, com apresentagéo dos
resultados finais.

QTD 01

jun/2027 jun/2027

4 - PLANO DE APLICAGAO (R$)

Natureza da Despesa

Cédigo

Especificacao

Valor Total (R$)

Total
Contratante (R$)

33.90.14 Didrias

R$ 122.760,00

R$ 122.760,00

33.90.18

Auxilio Financeiro a Estudantes

R$ 194.400,00

R$ 194.400,00

33.90.20

Auxilio Financeiro a Pesquisadores

R$ 456.000,00

R$ 456.000,00

33.90.30

Material de Consumo

R$ 7.200,00

R$ 7.200,00

33.90.36

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

R$ 191.348,48

R$ 191.348,48

33.90.39

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

R$ 280.691,02

R$ 280.691,02

Despesas Operacionais e Administrativas - Fundagdo de Apoio (10%)

R$ 139.155,50

R$ 139.155,50

Total Geral

R$ 1.391.555,00

R$ 1.391.555,00

DIARIAS 33.90.14

DISCRIMINACAO DAS

DESPESAS

ESPECIFICACAO QUANT. VLR. UNITARIO VLR. TOTAL
Diarias 372 R$ 330,00 R$ 122.760,00
TOTAL R$122.760,00
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 33.90.18
ESPECIFICACAO QUANT. VLR. UNITARIO VLR. TOTAL
Auxilio Alimentagdo - Hospedagem 360 R$ 220,00 R$ 79.200,00
Monitor - DISCENTE 96 R$ 1.200,00 R$ 115.200,00
TOTAL R$ 194.400,00

AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 33.90.20

ESPECIFICACAO

|  QuanT.

VLR. UNITARIO

VLR. TOTAL




Coordenador Geral 12 R$ 5.000,00 R$ 60.000,00
Coordenador Adjunto 12 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
Coordenador Técnico Alcantara 12 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
Coordenador Técnico Raposa 12 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
Coordenador Pedagdgico 12 R$ 3.500,00 R$ 42.000,00
Coordenador de Comunicagao 12 R$ 3.500,00 R$ 42.000,00
Coordenador de Polo Alcantara 12 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
Coordenador de Polo Raposa 12 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
Coordenador de Tl 12 R$ 3.500,00 R$ 42.000,00
Apoio Técnico Operacional 12 R$ 2.500,00 R$ 30.000,00
Pesquisador / Estatistico 12 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00
TOTAL R$ 456.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 33.90.30
ESPECIFICACAO QUANT. VLR. UNITARIO VLR. TOTAL
Agua 2400 R$ 3,00 R$ 7.200,00
TOTAL R$ 7.200,00
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 33.90.36
Colaborador RPA QUANT. VLR. UNITARIO VLR. TOTAL
Agente de mobilizacao local 33.90.36 128 R$ 1.245,76 R$ 159.457,28
SUBTOTAL R$ 159.457,28
EN.CAIEGOS .SO(EII.\IS (INSS _Patronal (20%)) R$ 31.891,20
Obrigacdes Tributdrias e Contributivas 33.90.47
TOTAL R$ 191.348,48
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA]URiDICA
VLR.
ESPECIFICACAO QUANT. UNITARIO VLR. TOTAL
Banner 4 R$ 150,00 R$ 600,00
Camisas para alunos 670 R$ 50,00 R$ 33.500,00
Camisas para equipe executora 75 R$ 50,00 R$ 3.750,00
Criacao da identidade visual do projeto 1 R$ 4.201,02 R$ 4.201,02
Diagramacédo e impressao de materiais didaticos 600 R$ 80,00 R$ 48.000,00
Ecobag para alunos 600 R$ 45,00 R$ 27.000,00
Lanche 2400 R$ 20,00 R$ 48.000,00
Locagdo de veiculo tipo Van com motorista 14 R$ 6.190,00 R$ 86.660,00
(Alcantara-MA)
Locagdo de veiculo tipo Van com 14 R$ 2.070,00 R$ 28.980,00
motorista (Raposa-MA)
TOTAL R$ 280.691,02
Despesas Operacionais e Administrativas
ESPECIFICACAO QUANT. VLR. UNITARIO VLR. TOTAL
Fundagdo de Apoio (10%) 01 R$ 139.155,50 R$ 139.155,50

TOTAL R$ 139.155,50
TOTAL GERAL DO PLANO DE TRABALHO | R$1.391.555,00
6 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$) CONTRATANTE
Parcela Marco de aceite (SEI) Prazo Valor (R$) Resp_oonsavel pelo
aceite

R$973.908,49 (69,99%)

12 Plano aprovado + kickoff jan/2026 Anatel
R$113.882,17

2a Relatério Parcial 1 (M1) aceito mar/2026 $113.882, Anatel
(8,18%)

- . ) R$113.882,17

3a Relatério Parcial 2 (M2) aceito jun/2026 Anatel

(8,18%)
- . ) R$113.882,17

42 Relatério Parcial 3 (M3) aceito set/2026 Anatel
(8,18%)
R$76.000,00

52 Relatério Final (M4) aceito jun/2027 Anatel
(5,46%)

Valor do desembolso total: R$ 1.391.555,00

7 - DECLARACAO




Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA),
para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacdo de inadimpléncia com o Tesouro Nacional ou
qualquer Orgdo da Administracdo Plblica Federal, que impeca a transferéncia de recursos oriundos de dotacdes consignadas nos
orgamentos da referida prefeitura, na forma deste Plano de Trabalho.

S&o Luis, /L.

Contratado
Local e Data
8 - APROVAGCAO PELA CONCEDENTE
Aprovado
Séo Luis, / /. Prof. Dr. FERNANDO CARVALHO SILVA
Local e Data Contratante

——
-
Jel! L‘:ll Documento assinado eletronicamente por FERNANDO CARVALHO SILVA, Reitor(a), em 06/01/2026, as 10:29, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento na Lei n®14.063, de 23 de setembro de 2020.

assinatura

,‘ eletrbnica

—_

o1
.)ell L‘j Documento assinado eletronicamente por WALTER CEZAR NUNES, Usudrio Externo, em 06/01/2026, as 12:56, conforme horario oficial de
| Brasilia, com fundamento na Lei n214.063, de 23 de setembro de 2020.

assinatura

,‘ eletrbnica

——y
=
Jell L‘:ll Documento assinado eletronicamente por LAENA TICIANE SANTOS CARDOSO, Diretor(a), substituto(a), em 06/01/2026, as 14:24,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Lei n214.063, de 23 de setembro de 2020.

assinatura

i eletrénica

——
=+
Jel! L‘:ll Documento assinado eletronicamente por JORGE FELIPE SOUSA PAZ, Técnico Administrativo em Educacao, em 09/01/2026, as 10:40,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Lei n214.063, de 23 de setembro de 2020.

assinatura

,‘ eletrbnica

=

Referéncia: Processo n? 23115.037471/2025-48 SEIn2 1761743


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14063.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14063.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14063.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14063.htm
https://sei.ufma.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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EXTRATO DE ACORDO DE COOPERAGCAO

PARTES: Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Salde de Porto Alegre (UFCSPA) e
Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM). OBJETO: Este acordo especifico
prevé mobilidade de docentes/pesquisadores, estudantes de pds-graduacdo, estudantes de
graduagdo, com reconhecimento mutuo de estudos de graduagdo, das respectivas
instituicdes., em conformidade com o descrito no processo SElI 23103.024453/2025-35.
DATA DA ASSINATURA: 17/12/2025. VIGENCIA: Cinco (5) anos. ASSINAM: Profa Jenifer Saffi,
Reitora da UFCSPA e Dra. Jeri Gloria Ramoén Ruffner de Veja, Reitora (UNMSM).

EXTRATO DE ACORDO DE COOPERAGCAO

PARTES: Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) e
Universidad Privada Franz Tamayio (UniFranz). OBJETO: Este acordo especifico prevé
cooperagdo académica, a fim de promover a mobilidade de docentes/pesquisadores,
estudantes de pds-graduacdo, estudantes de graduagdo, com reconhecimento mutuo de
estudos de graduagdo das respectivas instituicdes, em conformidade com o descrito no
processo SEI 23103.023189/2025-12. DATA DA ASSINATURA: 17/10/2025. VIGENCIA: Cinco
(5) anos. ASSINAM: Jenifer Saffi, Reitora da UFCSPA e Verodnica Agreda De Pazos, Reitora da
UniFranz.

EXTRATO DE ACORDO DE COOPERAGCAO

PARTES: Fundagdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) e
Secretaria Municipal de Educagdo. OBJETO: Este acordo especifico prevé a promogdo do
desenvolvimento de atividades integradas de ensino, pesquisa e extensdo nas escolas da
rede municipal de ensino, promovendo a formagdo académica e profissional dos
estudantes, a qualificacdo das equipes técnicas da SMED e a ampliagdo das agbes de
educagdo e saude voltadas a comunidade escolar., em conformidade com o descrito no
processo SEI 23103.021175/2025-64. DATA DA ASSINATURA: 02/12/25. VIGENCIA: Cinco (5)
anos. ASSINAM: Magno Carvalho De Oliveira, Pro-Reitor De Planejamento e Administracdo
Da UFCSPA e Leonardo Duarte Pascoal, Secretario Municipal De Educagdo.

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
AVISO DE REGISTRO DE DIPLOMAS

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS CNPJ:
07.775.847/0001-97 EXTRATO DE REGISTRO DE DIPLOMAS

Para fins do disposto no art. 21 da Portaria MEC n2 1.095, de 25 de outubro de
2018, esta Instituicdo de Educagdo Superior informa que foram registrados 18 diplomas no
periodo de 04/12/2025 a 03/01/2026, nos seguintes livros e sequéncias numéricas: Livro 4-
DOUT. - registros n? 649, Livro 17-MEST - registros n? 3227 a 3235, Livro 70-GRAD -
registros n? 13819 a 13826.

A relagdo dos diplomas registrados podera ser consultada em até quinze dias,
no endereco: https://www.ufgd.edu.br/coordenadoria/cgac/diplomas-registrados.
Dourados, MS, 5/01/2026.

Dourados, 6 de janeiro de 2026.
CLAUDIA GONCALVES DE LIMA
Reitora da UFGD
Em exercicio

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
EXTRATOS DE TERMOS ADITIVOS

ESPECIE: Segundo Termo Aditivo ao Contrato Temporario de Prestacdo de Servicos como
Professor Substituto n® 027/2024. CONTRATANTE: Fundacdo Universidade Federal da
Grande Dourados. CONTRATADA: VALERIA SILVA MORTARI. OBJETO: Prorrogagio da
vigéncia do contrato até 12 de julho de 2026, constante na Clausula Primeira. Data da
Assinatura: 15/12/2025.

ESPECIE: Primeiro Termo Aditivo ao Contrato Temporario de Prestagdo de Servigos como
Professor Substituto n2 054/2024. CONTRATANTE: Fundagdo Universidade Federal da
Grande Dourados. CONTRATADA: LETHICIA CAMILA DORCE. OBJETO: Prorrogagdo da
vigéncia do contrato até 19 de dezembro de 2025, constante na Clausula Primeira. Data da
Assinatura: 03/11/2025.

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
EXTRATO DE CONTRATO N2 2/2026 - UASG 154041

N2 Processo: 23115.037471/2025-48.

Dispensa N2 360/2025. Contratante: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
MARANHAO.

Contratado: 07.060.718/0001-12 - FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DESENVOL DA
UFMA. Objeto: Contratagdo de fundagdo de apoio a ufma objetivando a prestagdo de
servicos de apoio técnico e estrutural a execucdo da projeto de pesquisa, extensdo
inovadora e ensino: inclusdo, habilidades e cidadania digital para comunidades tradicionais
dos municipios de alcantara e raposa no estado do maranhao..

Fundamento Legal: LEl 14.133/2021 - Artigo: 75 - Inciso: XV. Vigéncia: 07/01/2026 a
30/06/2027. Valor Total: R$ 1.391.555,00. Data de Assinatura: 06/01/2026.

(COMPRASNET 4.0 - 06/01/2026).
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 1/2025 - UASG 154041

Numero do Contrato: 167/2025.

N2 Processo: 23115.010958/2025-83.

Dispensa. N2 328/2025. Contratante: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO.
Contratado: 07.060.718/0001-12 - FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DESENVOL DA
UFMA. Objeto: O presente termo aditivo tem por objeto alteragdao de vigéncia contratual
relacionado ao contrato n® 167/2025 de prestacdo de servigos de apoio técnico e
estrutural a execugdo da "escola da terra: curriculo e pratica pedagogica por area de
conhecimento".. Vigéncia: 06/01/2026 a 31/07/2026. Valor Total Atualizado do Contrato:
RS 144.000,00. Data de Assinatura: 06/01/2026.

(COMPRASNET 4.0 - 06/01/2026).
PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
EXTRATO DE CONTRATO

TPCPS N.2 1753895/2025 PROCESSO N.2 23115.016084/2025-78. LOCATARIO: Universidade
Federal do Maranhdo. LOCADOR: ADRYANNE PORTILHO CARNEIRO MENDES. OBIJETIVO:
Prorrogar por mais 12 (doze) meses, o Contrato de Prestagdo de Servicos n® 144/2025.
DATA DA ASSINATURA: 05 de janeiro de 2026.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05302026010700106

EDITAL N2 1, DE 6 DE JANEIRO DE 2026

A PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS da Universidade Federal do
Maranhdo, no uso da competéncia que lhe foi delegada, e de acordo com o Artigo 39
da Resolugdo n° 120 - CONSUN, de 04 de novembro de 2009, torna publico, para
conhecimento dos interessados, o resultado DEFINITIVO do Concurso Publico para
provimento de Cargos da Carreira do Magistério Superior, aberto por meio do Edital
n? 125/2025-PROGEP.

1. Centro de Ciéncias de Chapadinha - CCCH

1.1 Coordenagdo do Curso de Ciéncias Bioldgicas

AMPLA CONCORRENCIA:

Area / Subdrea do| Classe Candidato(s) Aprovado(s)
Concurso
EDUCACAO / Assistente | Allan de Carvalho Rodrigues - 12 Lugar
FUNDAMENTOS DA Grazieli Brito da Silva - 22 Lugar
EDUCAGCAO Camila Oliveira Neves - 32 Lugar
Heline Maria Furtado Silva - 42 Lugar

NEGRO:
Area / Subdrea do| Classe Candidato(s) Aprovado(s)
Concurso
EDUCACAO / Assistente | Allan de Carvalho Rodrigues - 12 Lugar
FUNDAMENTOS DA Camila Oliveira Neves - 292 Lugar
EDUCACAO

PCD:
Area / Subdrea do| Classe Candidato(s) Aprovado(s)
Concurso
EDUCACAO / Assistente | Ndo houve candidatos Aprovados.
FUNDAMENTOS DA
EDUCACAO

ANA CARLA ARAUJO ARRUDA
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 1/2025 - UASG 154045

Numero do Contrato: 125/2023.

N2 Processo: 23108.044671/2023-84.

Pregdo. N2 51/2023. Contratante: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO.
Contratado: 839.XXX.XXX-34 CIRLEI FREITAS BALBINO DA SILVA. Objeto: O presente termo
aditivo tem por objeto a prorrogagdo do prazo de vigéncia do contrato n@
125/FUFMT/2023, por mais 12 (doze) meses, a partir de 29/12/2025 até 29/12/2026..
Vigéncia: 12/12/2025 a 29/12/2026. Valor Total Atualizado do Contrato: RS 0,00. Data de
Assinatura: 12/12/2025.

(COMPRASNET 4.0 - 12/12/2025).
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MATO GROSSO DO SUL
EXTRATO DE CONTRATO N© 166/2025 - UASG 154054

Ne Processo: 23104.017043/2025-28.

Dispensa N2 472/2025. Contratante: FUNDACAO UNIVERS.FED. DE MATO GROSSO DO
SUL.

Contratado: 15.513.690/0001-50 - FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA AO ENSINO E A
CULTURA. Objeto: Contratagdo da fundagdo de apoio a pesquisa, ao ensino e a cultura
(fapec) para apoiar a ufms nos servigos de gestdo administrativa e financeira, necessarios
a execugdo do projeto de extensdo denominado "fortalecer", objeto do ted transferegov
programa n2 31528720240008 - projeto fortalecer, conforme anexo i, plano de trabalho
(5704131)..

Fundamento Legal: LEI 14.133/2021 - Artigo: 75 - Inciso: XV. Vigéncia: 30/12/2025 a
01/06/2028. Valor Total: RS 1.000.000,00. Data de Assinatura: 30/12/2025.

(COMPRASNET 4.0 - 06/01/2026).
EXTRATO DE CONTRATO N2 162/2025 - UASG 154054

Ne Processo: 23104.007992/2025-08.

Concorréncia N2 90003/2024. Contratante: FUNDACAO UNIVERS.FED. DE MATO GROSSO
DO SUL.

Contratado: 17.265.214/0001-92 - MONTSERV METALURGICA E CONSTRUCOES LTDA.
Objeto: O objeto do presente instrumento é a contratagdo de empresa especializada em
obras e servicos de engenharia para execu¢do da obra de construgdo de quadras
poliesportivas cobertas, no campus de nova andradina/ms - cpna, nas condi¢Bes
estabelecidas no termo de referéncia. Vinculam esta contratacdo, independentemente de
transcrigdo:

o termo de referéncia 5188660;

o edital da licitacdo;

a proposta do contratado;

eventuais anexos dos documentos supracitados.

o regime de execucdo é o de empreitada por preco global..

Fundamento Legal: LEl 14.133/2021 - Artigo: 28 - Inciso: Il. Vigéncia: 29/12/2025 a
25/09/2026. Valor Total: RS 931.186,65. Data de Assinatura: 29/12/2025.

(COMPRASNET 4.0 - 06/01/2026).
EXTRATO DE CONTRATO N2 163/2025 - UASG 154054

N2 Processo: 23104.008006/2025-29.

Concorréncia N2 90003/2024. Contratante: FUNDACAO UNIVERS.FED. DE MATO GROSSO
DO SUL.

Contratado: 17.265.214/0001-92 - MONTSERV METALURGICA E CONSTRUCOES LTDA.
Objeto: O objeto do presente instrumento é a contratagdo de empresa especializada
em obras e servicos de engenharia para execu¢do da obra de construgdo de quadras
poliesportivas cobertas, no campus de coxim/ms - cpcx, nas condi¢Bes estabelecidas no
termo de referéncia. Vinculam esta contratacdo, independentemente de transcri¢do: o
termo de referéncia 5188660; o edital da licitagdo; a proposta do contratado; eventuais
anexos dos documentos supracitados. O regime de execugdo é o de empreitada por
preco global..

Fundamento Legal: LEl 14.133/2021 - Artigo: 28 - Inciso: Il. Vigéncia: 29/12/2025 a
25/09/2026. Valor Total: RS 1.129.008,83. Data de Assinatura: 29/12/2025.

(COMPRASNET 4.0 - 06/01/2026).

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, ICP
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil


http://www.in.gov.br/autenticidade.html
http://www.in.gov.br/autenticidade.html
UFMA
Realce


UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Av. dos Portugueses, 1966, - Bairro Vila Bacanga, Sao Luis/MA, CEP 65080-805
Telefone: (98) 3272-8000 - https://www.ufma.br

Termo Aditivo n? 1836819/2026/FUMA/OEG/PPGT/UFMA/DCONV/PPGT
Processo n2 23115.037471/2025-48

Unidade Gestora: UFMA

12 Termo Aditivo ao Contrato n2 02/2026
que entre si celebram a Universidade
Federal do Maranhao - UFMA e a Fundacao
Sousandrade, para prestar servicos de apoio
técnico e estrutural a execucao do Projeto
de Pesquisa, Extensao Inovadora e Ensino:
Inclusao, Habilidades e Cidadania Digital
para Comunidades  Tradicionais  dos
Municipios de Alcantara e Raposa no Estado
do Maranhao.

A Unido, por intermédio da FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO - UFMA,
com sede na Avenida dos Portugueses, n° 1966, Cidade Universitaria Dom Delgado,
Bairro Bacanga, Edificio Castelo Branco, CEP: 65080-805, inscrito no CNPJ sob o n¢
06.279.103/0001-19, neste ato representado pelo Magnifico Reitor FERNANDO
CARVALHO SILVA, nomeado pelo Decreto S/N de 09/11/2023, publicada em 10/11/2023,
e em conformidade com as atribuicdes que lhe foram delegadas pelo Decreto n? 1.171,
de 22/06/1994, publicada em 04/10/2011, doravante denominada CONTRATANTE e a
Fundacdao Sousandrade, Instituicdo fundacional de direito privado, sem fins lucrativos,
sediada na Rua das Jucaras, Q/ 44, n? 28, Renascenca I, CNPJ n2. 07.060.718/0001-12,
representada neste ato por seu Diretor Presidente, WALTER CEZAR NUNES, conforme
documentos acostados aos autos, doravante denominada CONTRATADA, resolvem
celebrar o presente TERMO ADITIVO, de acordo com as disposicdes da Lei n® 14.133/21 e
suas alteracdes, da Lei n° 8.958 de 20 de dezembro de 1994 e 7.423/2010, Decreto
6.170/07, Portaria Ministerial n2 127/08 e da Resolucao n® 299/2023 CONSAD, mediante
as cldusulas e condicdes sequintes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Termo Aditivo tem por objeto alteracao no plano de trabalho
referente ao remanejamento de valores e reclassificacao de rubricas, sem alteracao do
valor total do contrato.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO FUNDAMENTO LEGAL

2.1. O presente instrumento estd amparado no Art. 124, inciso | da Lei 14.133/21.
3. CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR DO CONTRATO

3.1. O valor estimado deste Contrato nao sofrerd alteracao.

4. CLAUSULA QUARTA- DA VIGENCIA

4.1. A vigéncia do Contrato n202/2026 permanecera até 30/06/2027.

5. CLAUSULA QUINTA - DA PUBLICACAO

5.1. A CONTRATANTE providenciard a publicacdo do extrato do presente Termo



Aditivo na imprensa oficial até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura,
para ocorrer no prazo de vinte dias daquela data.

6. CLAUSULA SEXTA- DA RATIFICACAO

6.1. Permanecem inalteradas as demais Cldusulas e condicdes do CONTRATO
ORIGINAL e de outros instrumentos nao modificadas por este Termo Aditivo.

E, para firmeza e prova de assim haverem, entre si, ajustado e acordado, apds ter sido
lido juntamente com seu(s) anexo(s), o presente Termo Aditivo é assinado
eletronicamente pelas partes.

Sao Luis (MA), data da assinatura eletronica.

FERNANDO CARVALHO SILVA
REITOR UFMA

WALTER CEZAR NUNES
Presidente FSADU

Testemunha 1

Testemunha 2

ANEXO |
PLANO DE TRABALHO

1 - DADOS CADASTRAIS

Orgao/Entidade Proponente FUNDAGCAO | CNP)J 07.060.718/0001-
SOUSANDRADE 12

Endereco sediada na Rua das Jucaras, Q/ 44, n2 28, | Bairro
Renascenca |

Cidade UF CEP DDD/Telefone | E.A.
Conta UG Gestao Praca de Pagamento
Corrente

Nome do Responsavel WALTER CEZAR NUNES CPF
Cl/Orgao Cargo PRESIDENTE Funcao Matricula
Expedidor




Endereco CEP

2 - DISCRIMINACAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Periodo de Execucao

Projeto de Pesquisa, Extensao Inovadora e Ensino:

Inclusao, Habilidades e Cidadania Digital para
Comunidades Tradicionais dos Municipios de
Alcantara e Raposa no Estado do Maranhdo

Inicio Término
Publ. No | 30/06/2027
DOU

Identificacao do Objeto

Contratacao de fundacao de apoio para execucao do projeto “Projeto de Pesquisa,
Extensao Inovadora e Ensino: Inclusao, Habilidades e Cidadania Digital para
Comunidades Tradicionais dos Municipios de Alcantara e Raposa no Estado do
Maranhdo”, compreendendo diagnéstico, oficinas de capacitacdo, formacao de
multiplicadores e elaboracdo do protétipo do Nidcleo Comunitério de Inclusao, Habilidades
e Cidadania Digital (NUcleo Comunitario), conforme Plano de Trabalho (Anexo I).

Justificativa

A assinatura do Termo de Execucao Descentralizada (TED) entre a ANATEL e a
Universidade Federal do Maranhao (UFMA) representa uma acao estratégica e alinhada
aos esforcos institucionais da ANATEL para promover a inclusao digital, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades digitais e a cidadania digital, com foco
em populacdes em alguma situacao de vulnerabilidade.

O projeto proposto contempla diretamente os objetivos da Agéncia ao propor:

a) Atuar em territérios periféricos e comunidades tradicionais , historicamente excluidas
dos processos de digitalizacdo e acesso a cidadania digital.

b) Enfrentar a vulnerabilidade tecno-informacional, reconhecida como um dos principais
fatores de exclusao social e limitacao do exercicio pleno da cidadania.

c) Desenvolver acdes formativas praticas, com foco em smartphones, redes sociais,
seguranca digital e servicos publicos digitais, promovendo autonomia e participacao
ativa dos cidadaos em ambientes digitais.

d) Criar um protétipo de Nucleo Comunitario de Inclusao, Habilidades e Cidadania Digital,
com potencial de replicacao em outras localidades da regiao Norte e Nordeste,
ampliando o impacto da politica publica.

e) Formar multiplicadores comunitarios, garantindo a sustentabilidade das acdes e a
continuidade da capacitacao digital nas comunidades atendidas.

Além disso, a importancia do publico escolhido para o projeto é corroborada por dados
oficiais da ANATEL e do IBGE, entre outros, que evidenciam os baixos indices de
habilidades digitais nas regides Norte e Nordeste, reforcando a urgéncia de acoes



estruturadas e territorialmente contextualizadas.
A celebracao do TED permitira a ANATEL:

a) Concretizar sua missao institucional de universalizacdo do acesso as tecnologias da
informacao e comunicacao(TICs).

b) Gerar evidéncias empiricas para formulacao de politicas publicas de inclusdo digital.
c)Fortalecer parcerias interinstitucionais com universidades, comunidades e agentes
locais.

d)Contribuir para a reducao das desigualdades digitais , promovendo justica social e
desenvolvimento sustentavel.

4.5.0 projeto também responde diretamente aos desafios identificados no Plano
Estratégico da Anatel 2023- 2027, em especial:

a) Objetivo Estratégico 1: Promover a conectividade e a prestacao de servicos de
comunicacao com qualidade para todos.

b) Objetivo Estratégico 3: Fomentar a transformacado digital junto a sociedade em
condicOes de equilibrio de mercado.

Nesse contexto, a Anatel reconhece que a conectividade universal, embora essencial, é
insuficiente sem a conectividade significativa — aquela que assegura acesso com
qualidade, seguranca, habilidades digitais e autonomia no uso da internet.

O pilar de habilidades digitais do Plano Estratégico é considerado fundamental para
garantir que a conectividade seja nao apenas universal, mas também significativa. O
acesso a internet sé se traduz em inclusao real quando os cidadaos tém capacidade de
utilizar tecnologias digitais de forma segura, critica e produtiva. Por meio das metas
estratégicas 10 e 11, a Anatel compromete-se a ampliar o percentual de usudarios com
habilidades digitais moderadas, posicionando o Brasil entre os 20 paises mais bem
avaliados pela Unidao Internacional de Telecomunicacdes (UIT) até 2027. Esse pilar
orienta acdes de alfabetizacao digital, formacao de multiplicadores e promocao da
autonomia digital, com foco especial em populagcdes vulnerdveis, como idosos,
moradores de dreas rurais e comunidades tradicionais.

Dados da pesquisa TIC Domicilios (Cetic.br, 2024) e do Boletim “Habilidades Digitais no
Brasil e no Mundo” (Anatel, 2024) revelam que as regides Norte e Nordeste apresentam
0os menores indices de habilidades digitais, com destaque para comunidades tradicionais
e idosos.

Este TED representa uma acao concreta de implementacao das diretrizes do Plano
Estratégico da Anatel, contribuindo para a territorializacdo das politicas publicas de
inclusao digital e para o enfrentamento das desigualdades regionais. A atuacao em
Alcantara e Raposa reforca o compromisso da Anatel com a equidade territorial e com a
promocao da cidadania digital em populacdes vulnerabilizadas.

Ademais, essa iniciativa estd inserida no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027,
especificamente no Eixo 2 - Desenvolvimento econ6mico e sustentabilidade
socioambiental e climatica, que estabelece como diretriz: “Promover a transformacao
digital da economia, a inclusao digital e a disseminacao da internet de alta velocidade.”
Essa diretriz reforca o alinhamento da proposta com os objetivos estratégicos do
Governo Federal, evidenciando seu papel na promocao da equidade territorial, na
reducao das desigualdades digitais e na qualificacao da populacao para os desafios da
sociedade digital.

Além disso, o projeto contribui diretamente para atingir os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU:

a) ODS 4 - Educacao de Qualidade: Promove a educacao inclusiva, equitativa e de
qualidade, proporcionando oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

b) ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestrutura: Desenvolve infraestruturas confidveis,
sustentaveis e resilientes, promovendo a inovacao e incentivando a adocao de



tecnologias.

c) ODS 10 - Reducao das Desigualdades: Reduz as desigualdades dentro dos paises e
entre eles, promovendo a inclusao social, econdmica e politica de todos.

d) ODS 16 - Paz, Justica e InstituicOes Eficazes: Promove sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, proporcionando acesso a justica para todos e
construindo instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

O projeto contempla acdes de capacitacao tecnoldgica inclusiva, seguranca e
conscientizacao digital, autonomia no uso de servicos digitais essenciais e a criacao de
um protdétipo de Nuicleo Comunitario de Inclusao, Habilidades e Cidadania Digital, com
potencial de replicabilidade em outras localidades da regiao Norte. A iniciativa visa
capacitar as pessoas de 20 comunidades quilombolas e pesqueiras em Alcantara e
Raposa, promovendo a inclusao e a cidadania ativa em ambientes digitais, por meio da
promocao de competéncias e habilidades digitais.

A escolha da UFMA como parceira executora se justifica por sua atuacao prévia em
projetos de extensao voltados a promocao dos direitos humanos e inclusao digital, como
o “Viva Mais Cidadania Alcantara”, realizado em parceria com o Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania. A UFMA possui infraestrutura técnica, equipe interdisciplinar e
experiéncia consolidada em acdes de pesquisa e extensao voltadas para populacoes
vulnerabilizadas.

Além disso, a celebracao do TED representa uma contrapartida social estratégica diante
da implantacao de infraestrutura de conectividade de alta capacidade na regiao, liderada
pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e parceiros institucionais, incluindo o
Centro de Lancamento de Alcantara (CLA). A iniciativa contribui para mitigar as
assimetrias digitais e promover o uso significativo da internet como ferramenta de
inclusao social, econdmica e politica.

Portanto, a assinatura do TED é justificada pela relevancia social, territorial e estratégica
da proposta, pela aderéncia as metas institucionais da Anatel e pela capacidade técnica
da UFMA em executar acOes voltadas a promocao da cidadania digital em comunidades
historicamente excluidas.

Modelo Sustentavel e Replicavel

O projeto propde a criacao de um NuUcleo Comunitdrio de Inclusdao, Habilidades e
Cidadania Digital parte da necessidade de enfrentar os desafios logisticos e sociais
presentes nos municipios de Alcantara e Raposa (MA), onde o acesso é limitado por
travessias maritimas, areas costeiras e infraestrutura precaria. Para garantir a viabilidade
das acdes, as oficinas de formacdo de monitores serao concentradas em um Unico fim de
semana, com 12 horas de capacitacao intensiva, reduzindo custos e ampliando a
participacao comunitaria.

A formacao de multiplicadores locais é estratégica para assegurar a continuidade das
acdes. Esses agentes atuarao como pontos focais, disseminando conteldos, apoiando a
coleta de dados e promovendo a cidadania digital em suas comunidades.

As oficinas praticas funcionardo como laboratérios vivos para testar e validar o modelo
do Nucleo, gerando dados sobre metodologias, barreiras e facilitadores da autonomia
digital. Esses insumos serao fundamentais para o desenho pedagdgico do Nucleo
Comunitario, com foco na replicabilidade em outras localidades da regiao Norte e
Nordeste.

O projeto propode:
- oficinas de capacitacao tecnoldgica;

- programas de conscientizacao sobre o tema da protecao e seguranca digital; suporte ao
uso de servicos governamentais e bancarios, €;

- NUcleo Comunitario em Rede.
Esse nlcleo sera documentado e estruturado como um modelo replicavel, com potencial



de expansao para outras comunidades tradicionais e periféricas do pais, contribuindo
para a construcao de uma sociedade mais justa, conectada e digitalmente competente.

OBJETIVOS

Objetivo geral: desenvolver competéncias digitais de modo a permitir a participacao
seqgura, critica e responsavel do cidaddo no uso de tecnologias digitais e na interacdo no
ecossistema digital, promovendo a inclusao digital cidada e o fortalecimento da
autonomia em ambientes digitais, dentro de um contexto de um modelo de nlcleo
comunitario de inclusao digital.

O projeto trabalhard com 20 comunidades tradicionais, sendo 10 comunidades em
Alcantara e 10 Comunidades em Raposa e terda como premissas 0s seguintes conceitos:
foco na conectividade significativa; promocao da inclusao e cidadania digital, promocao
das competéncias e habilidades digitais.

Dentre as acdes principais, destacam-se:

Fazer um diagndstico completo sobre as necessidades e o nivel de competéncias digitais
das comunidades envolvidas no Projeto;

Criar um modelo replicavel de Nucleo Comunitario de Inclusao, Habilidades e Cidadania
Digital Capacitar os participantes em competéncias digitais, promovendo a inclusao
digital cidada e o fortalecimento da autonomia em ambientes digitais.

Objetivos Especificos:
Diagnéstico

a) ldentificacao dos problemas e necessidades percebidas pelos préprios moradores em
relacao ao ambiente digital.

b) Mapeamento das barreiras de uso e nivel de competéncias digitais das comunidades
do Projeto, tendo como base o DigComp (Quadro de Competéncias Digitais para os
Cidadaos da Uniao Europeia - digcomp - Pesquisar).

c) Identificar as praticas locais dos cidadaos para subsidiar o cronograma e metodologia
dos eventos de capacitacao.
Capacitacao tecnolégica inclusiva

a) Ensinar o uso basico e intermediario de smartphones, redes sociais e servicos de e-
cidadania, tendo como base o DigComp (Quadro de Competéncias Digitais para os
Cidadaos da Uniao Europeia - digcomp.

b) O Projeto prevé 300 vagas em cada comunidade (Raposa e Alcantara), totalizando
600. A meta minima é capacitar 60% dos inscritos.
c) Produzir materiais didaticos acessiveis e contextualizados

d) Ensinar a identificar e evitar fraudes digitais, desinformacao online. e)Desenvolver
pensamento critico sobre o conteudo digital consumido.

f)Criar materiais, cartilhas, jogos interativos e educativos sobre protecao e seguranca
digital. g)Capacitar os participantes para utilizar aplicativos bancéarios e servicos
governamentais.

h)Promover independéncia digital para acesso a direitos basicos. i)Capacitar
multiplicadores.

j)Fazer uma avaliacao dos niveis de habilidades digitais dos cidaddos antes e depois das
capacitacdes das capacitacdes antes do inicio, considerando o Relatério de Habilidades
Digitais da Anatel mais atualizado.

Desenvolvimento de um Protétipo de Nucleo Comunitario de Letramento Digital
a)Consolidar um modelo replicavel de inclusao digital.

b) Documentar metodologias, materiais e praticas para expansao em outras



comunidades.

c) Avaliar os impactos da vulnerabilidade tecno-informacional em populacdes periféricas.

d) Gerar subsidios para formulacdo de politicas publicas de inclusao digital e promocao

da e-cidadania.

Geracao de subsidios para politicas publicas de inclusao digital

a) Avaliar os impactos da vulnerabilidade tecno-informacional em populacdes periféricas.

b) Gerar subsidios para formulacao de politicas publicas de inclusao digital e promocao

da e-cidadania.

3 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO (META, ETAPA OU FASE)

Meta Indicador Fisico | Duracao
Etapa/
Fase - -
Especificacao Unidade | Quant. | Inicio Término
Selecao da
equipe técnica e
dos agentes de _ .
1.1 mobilizacdo local | QTD 01 jan/2026 | jan/2026
responsaveis pela
execucao do
diagndstico e
pela articulacao
territorial, com
apoio as
atividades de
campo e
acompanhamento
das comunidades
selecionadas.
Planejamento
metodolégico do
diagnéstico
1.2 sociotécnico e | QTD 01 jan/2026 | fev/2026
sociocultural, com
Meta 1 - definicao de
Diagnéstico abordagem,
instrumentos,
em o
A critérios de
competéencias ~ o
e selecao territorial
digitais das .
: das comunidades
comunidades e
cronograma
operacional para
coleta de dados.




Elaboracao, teste
e validacao dos

1.3 . QTD 01 fev/2026 | mar/2026
instrumentos de
diagnéstico,
incluindo
guestionarios
estruturados,
roteiros de
entrevistas e
definicao de
grupos focais.
Mobilizacao
1.4 comunitaria e | o7 20 mar/2026 | mar/2026
articulacao com
liderancas locais,
para garantir a
participacao das
comunidades
selecionadas no
processo de
diagnéstico e
coleta de dados.
Aplicacao de
diagnéstico em
competéncias
digitais nas
comunidades
selecionadas,
1.5 QTD 20 abr/2026 | abr/2026

com abordagem
amostral,
concentrada em
até duas
comunidades,
mediante visitas
técnicas
programadas,
entrevistas
estruturadas,
grupos focais e
coleta de dados
em campo, a
serem realizadas
pela equipe

técnica do
projeto.




Sistematizacao,
andlise dos dados

1.6 QTD 01 abr/2026 | abr/2026
coletados em
campo e
elaboracao do
Relatério Técnico
de Diagnéstico,
com
recomendacoes
baseadas nos
dados
qualitativos e
quantitativos.
Desenho
metodoldgico do
Nucleo
Comunitario em
2.1 Rede, com base | Q1D 01 abr/2026 | abr/2026
nos resultados do
diagnéstico,
incluindo
Meta 2 - de_ﬁnilgéo de
Implantacao principios
do Piloto  de metodologicos,
, fluxos
Nucleo : .
Comunitario operacionais,
de Inclusao, estratNeglas de
Habilidades e g.t“a.gao,
Cidadania istribuida e
Digital dpcqmentos
técnicos
orientadores para
a
implementacao
do projeto.
Mapeamento e
2.2 articulacao  com | oy 20 abr/2026 | abr/2026

espacgos
comunitérios

existentes para
apoio pontual as
acoes do projeto,

garantindo a
viabilidade de
execucao

nas comunidades
selecionadas.




Articulacao e
2.3 fortalecimento da | o 20 abr/2026 | abr/2026
rede local de
apoio
comunitério,
envolvendo
liderancas,
agentes locais e
instituicoes
parceiras,
conforme
planejamento
territorial e acoes
previstas.
Definicao dos fluxos
operacionais e
metodolégicos do
2.4 Nulcleo Comunitario em QTD 01 abr/2026 abr/2026
Rede, contemplando
acoes formativas
planejadas, escuta
comunitéria
estruturada, suporte
técnico
e acompanhamento
continuo durante a
execucao.
Articulacao comunitéria
2.5 | continua Paral orp [ 20 | abr2026 | abr/2026
sustentacao do Nucleo
Comunitario em Rede,
conforme etapas
previstas no
cronograma e
garantido o suporte
continuo as
comunidades.
Ativacao do Nucleo
Comunitario em Rede
por meio do inicio das
2.6 agﬁes formativas QTD 20 abr/2026 mai/2026
planejadas, oficinas e
suporte técnico
realizado nas
comunidades
selecionadas a partir
do
diagnéstico.




2.7

Monitoramento inicial
do funcionamento do
Nucleo Comunitario em
Rede, com registros
técnicos, reunides de

acompanhamento e
ajustes operacionais
continuos.

QTD

01

mai/2026

mai/2026

Meta 3 -
Capacitacao da
comunidade e
formacao de
Multiplicadores

3.1

Planejamento
pedagdgico das
capacitacodes, com
definicao de conteldos,
metodologias, carga
horéria

e organizacao das
equipes formadoras,
conforme diagndstico.

QTD

01

mai/2026

mai/2026

3.2

Producao e adaptacao
de materiais didaticos
contextualizados,

incluindo servicos de
criacao, diagramacao,
impressao, edicao
audiovisual e
disponibilizacao em
formatos fisicos e

digitais.

QTD

01

mai/2026

jun/2026

3.3

Mobilizacao e inscricao
de participantes das
comunidades

selecionadas para as

acoes formativas,
conforme critérios
definidos no

diagnéstico.

QTD

600

jun/2026

jun/2026




Realizacao de oficinas

de capacitacao
comunitéria em
competéncias digitais,
3.4 | Seguranca QTD | 600 [ jul/2026 fev/2027
informacional e e-
cidadania,
desenvolvidas de forma
distribuida nas
comunidades
selecionadas a partir
do diagndstico, com
foco na formacao
continua dos
participantes ao longo
do
conjunto de oficinas
realizadas.
Formacao técnica e
pedagdgica dos
mobilizadores do
3.5 projeto’ que atuardo | QTD 01 jul/2026 fev/2027
também como
multiplicadores
comunitarios, com foco
na conducao das acoes
formativas, apoio
continuo
as oficinas e
sustentacdo do Nucleo
Comunitario em Rede.
Avaliacao  processual
das capacitacdées por
meio de instrumentos
3.6 avaliativos planejados, QTD 600 mar/2027 | mar/2027

provas de conceito,
coleta de dados em
campo e
sistematizacao

técnica das
informacodes pela
equipe de

acompanhamento.




Elaboracdo do Relatério

3,7 |de  Impacto  da|orp 91 | mar/2027 | mar/2027
Capacitacao, com
analise quantitativa e
qualitativa dos
resultados obtidos,
incluindo
recomendacoes e
diretrizes
para replicacao.
Meta 4 - Consolidacao dos
relatorio  de |, , | resultados QTD |01 |abr/2027 | abr/2027
metodologia e quantitativos e
proposta de qualitativos do projeto,
modelo com base nos dados
produzidos ao longo
das metas anteriores,
focando
replicavel de nas licoes aprendidas e
implantacao de nos impactos positivos
nucleo gerados.
comunitério de
inclusao, Elaboracao do Relatério
habilidades e |45 | Técnico Final, com todos | orp | 91 | abr/2027 | abr/2027
cidadania 0s resultados e
digital recomendacdes, a ser
submetido a
ANATEL, conforme
exigéncias do TED e
critérios de prestacao
de contas.
Sistematizacao do
modelo  metodoldgico
replicavel do Nucleo
4.3 Comunitdrio em Rede, QTD 01 mai/2027 | mai/2027
com documentacao
técnica detalhada,
proporcionando
subsidios para a

replicacao do modelo
em outras

comunidades.




Devolutiva comunitdria
dos resultados, por meio
de reunides técnicas
presenciais de validacao
com as liderancas
locais, e encerramento

4.4

institucional do projeto,
com apresentacao dos
resultados finais.

QTD |01

jun/2027 | jun/2027

4 - PLANO DE APLICACAO (R$)

Natureza da Despesa

Valor Total (R$)

Total
Contratante

Pessoa Juridica

Cdédigo Especificacao (R$)

33.90.14 | Diarias R$ 201.960,00 R$ 201.960,00
33.90.18 | Auxilio Financeiro a Estudantes R$ 115.200,00 R$ 115.200,00
33.90.20 | Auxilio Financeiro a Pesquisadores R$ 456.000,00 R$ 456.000,00
33.90.30 | Material de Consumo R$ 7.200,00 R$ 7.200,00
33.90.36 | Outros Servicos de Terceiros - | R$ 191.348,48 R$ 191.348,48

Pessoa Fisica
33.90.39 Outros Servicos de Terceiros - | R$280.691,02 R$ 280.691,02

Despesas Operacionais e
Administrativas - Fundacao de Apoio
(10%)

R$ 139.155,50

R$ 139.155,50

Total Geral

R$
1.391.555,00

R$
1.391.555,00

DISCRIMINACAO DAS DESPESAS

DIARIAS 33.90.14

ESPECIFICACAO QUANT. VLR. UNITARIO | VLR. TOTAL
Diarias 372 R$ 330,00 R$ 122.760,00
Diarias discentes 360 R$ 220,00 R$ 79.200,00

TOTAL

R$201.960,00




AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 33.90.18

ESPECIFICACAO

QUANT.

VLR. UNITARIO

VLR. TOTAL

Monitor - DISCENTE

96

R$ 1.200,00

R$ 115.200,00

TOTAL

R$ 115.200,00

AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 33.90.20

ESPECIFICACAO QUANT. VLR. UNITARIO | VLR. TOTAL
Coordenador Geral 12 R$5.000,00 R$60.000,00
Coordenador Adjunto 12 R$3.000,00 R$36.000,00
Coordenador Técnico Alcantara | 12 R$3.000,00 R$36.000,00
Coordenador Técnico Raposa 12 R$3.000,00 R$36.000,00
Coordenador Pedagdgico 12 R$3.000,00 R$36.000,00
Coordenador de Comunicacao 12 R$3.000,00 R$36.000,00
Coordenador de Polo Alcantara 12 R$3.000,00 R$36.000,00
Coordenador de Polo Raposa 12 R$3.000,00 R$36.000,00
Coordenador de TI 12 R$3.000,00 R$36.000,00
Coordenador Técnico | 12 R$2.700,00 R$32.400,00
Operacional

Apoio Comunicacao visual e |12 R$2.000,00 R$24.000,00
Marketing

Apoio Técnico Operacional 12 R$1.800,00 R$21.600,00
Pesquisador / Estatistico 10 R$3.000,00 R$30.000,00

TOTAL

R$ 456.000,00

MATERIAL DE CONSUMO 33.90.30

ESPECIFICACAO QUANT. VLR. UNITARIO | VLR. TOTAL

Agua 2400 R$ 3,00 R$ 7.200,00

TOTAL R$ 7.200,00
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 33.90.36

Colaborador RPA QUANT. VLR. UNITARIO | VLR. TOTAL




Agente de mobilizacao local | 128 R$ 1.245,76 R$ 159.457,28
33.90.36
SUBTOTAL R$ 159.457,28

ENCARGOS SOCIAIS (INSS Patronal (20%))
Obrigacdes Tributarias e Contributivas 33.90.47

R$ 31.891,20

TOTAL R$ 191.348,48
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

ESPECIFICACAO QUANT. VLR. VLR. TOTAL

UNITARIO

Banner 4 R$ 150,00 R$ 600,00

Camisas para alunos 670 R$ 50,00 R$ 33.500,00

Camisas para equipe executora 75 R$ 50,00 R$ 3.750,00

Cria)géo da identidade visual do |1 R$ 4.201,02 R$ 4.201,02

projeto

Diagramacao e impressao de | 600 R$ 80,00 R$ 48.000,00

materiais didaticos

Ecobag para alunos 600 R$ 45,00 R$ 27.000,00

Lanche 2400 R$ 20,00 R$ 48.000,00

Locacao de veiculo tipo Van com | 14 R$ 6.190,00 R$ 86.660,00

motorista (Alcantara-MA)

Locacao de veiculo tipo Van com | 14 R$ 2.070,00 R$ 28.980,00

motorista (Raposa-MA)

TOTAL R$ 280.691,02
Despesas Operacionais e Administrativas

ESPECIFICACAO QUANT. VLR. UNITARIO | VLR. TOTAL

Fundacao de Apoio (10%) 01 R$ 139.155,50 R$ 139.155,50

TOTAL R$ 139.155,50

TOTAL GERAL DO PLANO DE TRABALHO R$1.391.555,00

6 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$) CONTRATANTE

Marco de

(SEI)

Parcela

aceite

Prazo

Valor (R$)

Responsavel
pelo aceite




R$973.908,49
1@ Plano aprovado + |jan/2026 (69,99%) Anatel
kickoff
22 Relatdrio Parcial 1 (M1) | mar/2026 R$113.882,17 Anatel
aceito (8,18%)
Relatdrio Parcial 2 (M2) R$113.882,17
32 aceito jun/2026 | (8,18%) Anatel
Relatdrio Parcial 3 (M3) R$113.882,17
42 aceito set/2026 | (8,18%) Anatel
R$76.000,00
5@ Relatério Final (M4) | jun/2027 (5,46%) Anatel
aceito
Valor do desembolso total: R$ 1.391.555,00

7 - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto a
Universidade Federal do Maranhao (UFMA), para os efeitos e sob as penas da lei, que
inexiste qualguer débito em mora ou situacao de inadimpléncia com o Tesouro
Nacional ou qualquer Orgdo da Administracdo Publica Federal, que impeca a
transferéncia de recursos oriundos de dotacdes consignadas nos orcamentos da
referida prefeitura, na forma deste Plano de Trabalho.

Sao Luis, / /.
Local e Data Contratado

8 - APROVACAO PELA CONCEDENTE

Aprovado
Sao Luis, / /. Prof. Dr. FERNANDO CARVALHO SILVA
Local e Data Contratante

'Ei'_ Documento assinado eletronicamente por FERNANDO CARVALHO SILVA, Reitor(a),
oF S e :;T_'] em 10/03/2026, as 10:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Lei
n214.063, de 23 de setembro de 2020.

assinatura *
eletronica



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14063.htm

—
eil Documento assinado eletronicamente por WALTER CEZAR NUNES, Usuadrio Externo,
it L‘j em 10/03/2026, as 14:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Lei

assinatura

| eletrnica n214.063, de 23 de setembro de 2020.

—
eil Documento assinado eletronicamente por MARCELI MUNIZ, Diretor(a), em
it L‘lly 10/03/2026, as 15:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Lei

assinatura

| eletronica n214.063, de 23 de setembro de 2020.

—

eil Documento assinado eletronicamente por LAENA TICIANE SANTOS CARDOSO,
;;?imm: L‘lly Técnico Administrativo em Educagao, em 11/03/2026, as 14:11, conforme horario
| eletrbnica oficial de Brasilia, com fundamento na Lei n°14.063, de 23 de setembro de 2020.

E-I. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

: $r.x https://sei.ufma.br/sei/controlador_externo.php?
T4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

#II 1836819 e o codigo CRC 79B1A974.

Ly

Referéncia: Processo n2 23115.037471/2025-48 SEI n?2 1836819
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FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 1/2026 - UASG 154215

Numero do Contrato: 6/2025.

N2 Processo: 23125.001768/2024-35.

Dispensa. N2 90011/2024. Contratante: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA.
Contratado: 10.857.422/0001-31 - R & R SANTOS LTDA. Objeto: O presente termo tem por
objeto a renovagdo do prazo de vigéncia do contrato n° 06/2025, por mais 12 meses..
Vigéncia: 12/02/2026 a 12/02/2027. Valor Total Atualizado do Contrato: RS 14.520,00. Data
de Assinatura: 12/02/2026.

(COMPRASNET 4.0 - 12/02/2026).
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 7/2026 - UASG 154215

Numero do Contrato: 30/2020.

N2 Processo: 23125.003838/2020-12.

Pregdo. N2 6/2020. Contratante: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA.
Contratado: 22.236.185/0001-70 - DIMIVIG VIGILANCIA E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.
Objeto: O presente instrumento tem por objeto a prorroga¢do do prazo de vigéncia do
contrato n° 30/2020, por mais 30 dias.. Vigéncia: 28/02/2026 a 30/03/2026. Valor Total
Atualizado do Contrato: RS 3.510.410,40. Data de Assinatura: 27/02/2026.

(COMPRASNET 4.0 - 27/02/2026).

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE
PORTO ALEGRE

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 4/2026 - UASG 154032

Numero do Contrato: 40/2022.

N2 Processo: 23103.220227/2021-50.

Inexigibilidade. N2 2/2022. Contratante: FUND.UNIV.FED.DE.CIENC.DA SAUDE DE P.ALEGRE.
Contratado: 07.674.744/0001-30 - TEKIS TECNOLOGIAS AVANCADAS LTDA. Objeto:
Prorrogar o prazo da vigéncia do contrato n2 40/2022 por 12 (doze) meses. Vigéncia:
04/04/2026 a 03/04/2027. Valor Total Atualizado do Contrato: RS 57.045,60. Data de
Assinatura: 11/03/2026.

(COMPRASNET 4.0 - 11/03/2026).
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

EXTRATO DE ACORDO DE PARCERIA

PD&| CELEBRADO ENTRE A UFGD E A SILVATEAM BRASIL INDUSTRIA COMERCIO DE
PRODUTOS QUIMICOS LTDA

PROCESSO UFGD N° 23005.027346/2025-77

PARTES: FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS - UFGD e SILVATEAM
BRASIL INDUSTRIA COMERCIO DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA.

OBJETIVO: Projeto de Pesquisa "MODULACAO DO ESTRESSE OXIDATIVO E SAUDE
INTESTINAL PARA OTIMIZAR A QUALIDADE DOS OVOS DE POEDEIRAS COMERCIAIS".
VIGENCIA: 06/03/2026 a 06/03/2028.

DATA DA ASSINATURA: 06/03/2026.

COORDENADORA: Profa. Claudia Marie Komiyama, FCA/UFGD.

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
EXTRATO DE CONTRATO N2 43/2026 - UASG 154041

N2 Processo: 23115.008290/2025-12.

Pregdo N2 90028/2025. Contratante: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
MARANHAO.

Contratado: 07.776.083/0001-54 - IMPERMANTA ENGENHARIA LTDA. Objeto: Contratagdo
de empresa especializada para a prestagdo de servicos de manutengdo predial preventiva
e corretiva no campus sdo luis, nas condi¢des estabelecidas no termo de referéncia..
Fundamento Legal: LEl 14.133/2021 - Artigo: 28 - Inciso: |. Vigéncia: 11/03/2026 a
11/03/2027. Valor Total: RS 2.897.705,04. Data de Assinatura: 11/03/2026.

(COMPRASNET 4.0 - 11/03/2026).
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 1/2026 - UASG 154041

Numero do Contrato: 2/2026.

N2 Processo: 23115.037471/2025-48.

Dispensa. N2 360/2025. Contratante: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO.
Contratado: 07.060.718/0001-12 - FUNDACAO SOUSANDRADE DE APOIO AO DESENVOL DA
UFMA. Objeto: O presente termo aditivo tem por objeto alteragdo no plano de trabalho
referente ao remanejamento de valores e reclassificagdo de rubricas, sem alteragdo do
valor total do contrato.. Vigéncia: 10/03/2026 a 30/06/2027. Valor Total Atualizado do
Contrato: RS 1.391.555,00. Data de Assinatura: 10/03/2026.

(COMPRASNET 4.0 - 10/03/2026).

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N2 90001/2026 - UASG 154041

N2 Processo: 23115022857202555. Objeto: Aquisicdo de solugdes de Seguranca
da Informagdo com o propdsito de ampliar a seguranca da rede da UFMA, incluindo
repasse de conhecimento, manutengdo e suporte técnico por 60 (sessenta) meses de
acordo com as condigOes e especificagdes constantes neste Termo de Referéncia termos da
tabela abaixo, conforme condi¢Ges e exigéncias estabelecidas neste instrumento.. Total de
Itens Licitados: 4. Edital: 12/03/2026 das 08h00 as 14h00. Endereco: Av. Dos Portugueses,
S/n - Campus do Bacanga (relat.siafi), - Sdo Luis/MA ou
https://www.gov.br/compras/edital/154041-5-90001-2026. Entrega das Propostas: a partir
de 12/03/2026 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 26/03/2026
as 09h00 no site www.gov.br/compras.

JOSE CARLOS MARQUES AGUIAR JUNIOR
Pregoeiro Federal

(SIASGnet - 10/03/2026) 154041-15258-2026NE800148

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
EXTRATO DE COOPERACAO TECNICA

Processo: 23108.076318/2022-82. Espécie: Termo de Cooperagdo Técnica 4/2026. Partes:
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso - FUFMT e a Poder Judiciario Do Estado De
Mato Grosso - Tribunal De Justica. Objeto: O presente Termo de Cooperagao Técnica tem por
finalidade propiciar aos académicos do Curso de Servigo Social da Universidade Federal de
Mato Grosso, a pratica de Estagio Curricular Supervisionado Ndo Remunerado em Servigo
Social, utilizando a teoria estudada em sala de aula para prestar atendimento social, orientando
e intervindo em questdes sociais diversas, por meio de instrumentos técnicos. Assinatura:
09/03/2025. Vigéncia: 24 (vinte e quatro) meses a contar da data de 29/08/2026, podendo ser
prorrogado por periodos sucessivos mediante manifestacdo expressa das partes, formalizada
por meio de Termo Aditivo. Assinam: Marluce Aparecida Souza e Silva, Reitora da FUFMT e José
Zuquim Nogueira, Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso.

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

EDITAL DE HOMOLOGAGAO N2 2/PROGEP/UFMT/2025, DE 10 DE MARCO DE 2026

A Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso, por meio da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, no uso de suas atribuigdes legais e considerando o Edital N2
01/PROGEP/UFMT/2025, publicado no D.O.U. No. 126, de 08/07/2025, secdo 3, pag. 84, e Decisdes Consepe 2/2026, 3/2026, 4/2026, 5/2026, 6/2026 e 7/2026, resolve HOMOLOGAR o
resultado do concurso publico destinado ao provimento de vagas ao cargo de Professor, integrante do Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Superior, declarando APROVADO o (a)
candidato (a) classificado (a) no limite de vagas, bem como apresentando os demais classificados, caso existam, obedecida a ordem de classificagdo:

CAMPUS: CAMPUS UNIVERSITARIO DE CUIABA

INSTITUTO/FACULDADE: INSTITUTO DE EDUCAGAO/ DEPARTAMENTO DE ENSINO E ORGANIZAGAO ESCOLAR/ LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

AREA: EDUCAGAO/ DIDATICA
TIPO DE VAGA: AMPLA CONCORRENCIA

VAGA(S): 1
CL. PROTOC. NOME DOC.IDENT. SITUACAO
1 67 AMANDA PEREIRA DA SILVA AZINARI 14****50-SSP/MT APROVADO
452 FLORA LIMA FARIAS DE SOUZA 50*****49.SSP/SP CLASSIFICADO
743 ANDRE LUIS DOLENCSKO 35*****98.SSP/SP CLASSIFICADO
CAMPUS: CAMPUS UNIVERSITARIO DE CUIABA . .
I,NSTITUTO/FACEJLDADE:,INSTITUTO DE EDUCAGAO/ DEPARTAMENTO DE ENSINO E ORGANIZAGAO ESCOLAR/ LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
AREA: EDUCAGAO/ DIDATICA .
TIPO DE VAGA: RESERVADA A PESSOAS COM DEFICIENCIA
VAGA(S): 0
CL. PROTOC. NOME DOC.IDENT. SITUACAO
Ndo houve Candidato(a) Aprovado(a) ou Classificado(a)
CAMPUS: CAMPUS UNIVERSITARIO DE CUIABA - -
INSTITUTO/FAQULDADE: FACULDADE DE NUTRICAO/ NUTRICAO
AREA: NUTRICAO/ NUTRIGCAO CLINICA
TIPO DE VAGA: AMPLA CONCORRENCIA
VAGA(S): 1
CL. PROTOC. NOME DOC.IDENT. SITUACAO
1 728 ANA CAROLINA DE AGUIAR MOREIRA 91***30-SSPMG/MG APROVADO
2 532 FLAVIA DA SILVA TAQUES VIEIRA 12****14-SSP/MT CLASSIFICADO
3 1017 MARIELLY RODRIGUES DE SOUZA 23****16-SSP/MT CLASSIFICADO
4 514 MARCELLE LIMA ASSUNCAO Q2*******G65_SESP/SC CLASSIFICADO
CAMPUS: CAMPUS UNIVERSITARIO DE CUIABA - -
I,NSTITUTO/FAC~ULDADE: FACULDADE DE NUTRICAO/ NUTRICAO
AREA: NUTRICAO/ NUTRICAO CLINICA
TIPO DE VAGA: DESTINADA A PESSOAS PRETAS E PARDAS
VAGA(S): 0
CL. PROTOC. NOME DOC.IDENT. SITUACAO

Ndo houve Candidato(a) Aprovado(a) ou Classificado(a)

7N
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Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05302026031200094

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, lc
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil
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