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Ministério da Justica e Seguranca Publica
Secretaria Nacional de Segurancga Publica
Coordenacdo de Ensino a Distancia

12 TERMO ADITIVO AO TED N2 05/2024

PROCESSO 08020.007460/2024-18

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2
05/2024, CELEBRADO ENTRE O MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANGA PUBLICA E A FUNDAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO.

O MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA por intermédio da SECRETARIA NACIONAL DE
SEGURANCA PUBLICA, inscrita no CNPJ n2 00.394.494/0005-60, com endereco na Esplanada dos Ministérios, Bloco
T, Edificio Sede, 52 andar, sala 500, Brasilia/DF, doravante denominada SENASP, neste ato representado pela
Diretora de Gestdo do Fundo Nacional de Seguranga Publica, CAMILA PINTARELLI, portadora do H
nomeada pela Portaria n? 324, de 18 de marco de 2024, publicada no DOU em 19/03/2024, Edi¢do 54, Secdo 2,
Paginal e a Fundagdo Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), inscrita no CNPJ n.2 06.279.103/0001-19, com
endereco na Praga Gongalves Dias, 351, Centro, Sdo Luis/MA, neste ato representado pelo Reitor, FERNANDO
CARVALHO SILVA, portador do , nomeado pelo Decreto de 9 de novembro de 2023, publicado
no DOU em 10/11/2023, Edicdo 214, Secdo 2, Pagina 1.

RESOLVEM celebrar o presente Termo Aditivo ao Termo de Execucdo Descentralizada n2 05/2024
(29584724) tendo em vista o que consta no Processo SEI n2 08020.007460/2024-18 e em observincia as
disposi¢oes do Decreto n.2 10.426, 16 de junho de 2020, mediante as clausulas e condi¢Ges a seguir:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Termo Aditivo tem por objeto prorrogar e suplementar o valor do Termo de Execugdo
Descentralizada n2 05/2024.

2 CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA

2.1. O prazo de vigéncia do Termo de Execucdo Descentralizada n2 05/2024 fica prorrogado por 09 (nove)

meses, perfazendo uma vigéncia total de 29 (vinte e nove) meses, contados a partir da data de assinatura do
referido instrumento.

3 CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR

3.1. Fica acrescido ao valor global do Termo de Execucdo Descentralizada n2 05/2024 o montante de RS
175.450,00 (cento e setenta e cinco mil quatrocentos e cinquenta reais), passando o valor total de RS 790.720,00
(setecentos e noventa mil setecentos e vinte reais) para RS 966.170,00 (novecentos e sessenta e seis mil cento e
setenta reais).

4. CLAUSULA QUARTA - DO PLANO DE TRABALHO AJUSTADO

4.1. O Plano de Trabalho (29585348) fica ajustado e substituido pelo Plano de Trabalho (35874193),
devidamente repactuado e aprovado por ambas as partes, o qual passa a constituir Anexo Unico e parte integrante
e indissociavel do Termo de Execucdo Descentralizada n2 05/2024.

5. CLAUSULA QUINTA - DA PUBLICACAO



5.1. As Unidades Descentralizadora e Descentralizada providenciardo a publicagdo do extrato deste
Termo Aditivo e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletrénicos oficiais, no prazo de 20 (vinte) dias,
contados da data de assinatura, na forma do art. 14 do Decreto n2 10.426/2020.

6. CLAUSULA SEXTA - DA RATIFICACAO

6.1. Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condicées do Termo de Execugdo Descentralizada
original que ndo tenham sido expressamente alteradas por este Termo Aditivo.

Brasilia/DF, na data da assinatura.
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Referéncia: Processo n2 08020.007460/2024-18 SEI n2 35873868
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Ministério da Justiga e Segurancga Publica

Secretaria Nacional de Seguranga Publica

PLANO DE TRABALHO DO TED N° 5/2024 - AJUSTADO (12 TA)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a):

Secretaria Nacional de Segurancga Publica

Nome da autoridade competente:

Camila Pintarelli

Numero do CPF:

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED:

Diretoria de Ensino e Pesquisa / Secretaria Nacional de Segurancga Publica

1.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que
recebera o crédito:

200331 - Fundo Nacional de Seguranca Publica

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED:

UGR: 200426 - Diretoria de Ensino e Pesquisa - DEP

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

2.1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizada:

Fundagao Universidade Federal do Maranhdo

Nome da autoridade competente:

Fernando Carvalho Silva - Reitor

Numero do CPF:

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento da
execuc¢ao do objeto do TED:

Unidade Gestora: 154041 Gestdo: 15258- Fundagdo Universidade do Maranhao.

2.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que
recebera o crédito:

Unidade Gestora: 154041 Gestdo: 15258- Fundagdo Universidade do Maranhao.

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG
Responsavel pelo acompanhamento da
execuc¢ao do objeto do TED:

Diretoria de Tecnologias na Educagao

3. OBJETO

3.1 O objeto do presente Termo de Execucdo Descentralizada (TED) consiste no desenvolvimento de 50 (cinquenta) cursos EaD para
capacitacdo profissional de agentes que integram o Sistema Unico de Seguranca Publica, considerando os ecossistemas de aprendizagem,
diagramacdo, design instrucional e transposi¢do do contetdo as Tecnologias de Comunica¢do e Informagdo, no valor de RS 966.170,00




(novecentos e sessenta e seis mil cento e setenta reais). As capacitacdes irdo compor o catalogo de cursos da Rede Nacional de Educacao a
Distancia em Seguranca Publica (Rede EaD Senasp) e as atividades descritas serdo realizadas ao longo de 29 meses.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED

4.1 As atividades envolverdo a entrega de 50 cursos em formato de arquivos no padrao SCORM, com fonte aberta, editaveis,
compativeis com a versdo 3.5 ou superior do Moodle, em formato digital, acompanhados de banco de questdes transpostas em arquivo para
importagdo para o Ambiente Virtual de Aprendizagem e, apostila em formato PDF e Word das capacitacdes. Nessa seara, informa-se que eventual
utilizagdo de Software para o desenvolvimento e edi¢ao dos arquivos exigirdao a doagao, permissao de acesso perpétuo, ou compartilhamento de
licenca da versao do programa para uso da Coordenacgao EaD.

4.2. Os produtos serdo incorporados ao catalogo de capacitacdes da Rede EaD Senasp.

4.3. O valor estimado para o projeto é de RS 966.170,00 (novecentos e sessenta e seis mil cento e setenta reais), o que equivale ao
custo de RS 19.323,40 por curso. Dessa maneira, considerando que os servigcos devem considerar as atividades que serdo desenvolvidas, o nimero
de produgdes e a carga-horaria de cada capacitagdo, é importante compreender o processo de produgado de cursos da Rede EaD Senasp a fim de
analisar as alternativas e os beneficios propostos pela parceria. Convém informar que os conteudos ja foram produzidos ou estdao em fase final de
revisao, isto é, a parceria ndo envolvera a contratacao de conteudistas, revisores ou reformuladores. Tampouco haverd previsao de gravagao ou
edicdo de videoaulas pelo ente descentralizado.

4.4. A aplicagdo dos recursos descentralizados através do Termo de Execugdo Descentralizada prevé 4 (quatro) etapas e 64 metas,
envolvendo 50 cursos EaD:

Tabela 1 - Etapas, Metas e Cronograma

ETAPA  METAS DESCRICAO RESPONSAVEL(1S) PRAZO (DIAS)
1 il FORMALIZAGAO DO TED UFMA E SENASP nov/24
1.2 12 REPASSE FINANCEIRO (RS 500.000,00) SENASP nov/24
1.3 CONTRATAGAO DA FUNDAGAO DE APOIO A UFMA UFMA nov/24
1.4 CONTRATACAO DA EQUIPE TECNICA DE EXECUCAO UFMA nov/dez 24
1.5 REUNIAO METODOLOGICA DE PRODUGAO UFMA E SENASP nov/dez 24
1.6 ENVIO DE CONTEUDOS DE 5 CURSOS EAD PARA D.I (LOTE 1) SENASP nov/24
1.7 OFICINA DE DESIGN, REVISAO E IDENTIDADE VISUAL UFMA E SENASP dez/24
1.8 ENVIO DE CONTEUDOS DE 5 CURSOS EAD PARA D.I (LOTE 2) SENASP dez/24
1.8 APRESENTACAO E ENTREGA DE MOODLE FACE UFMA dez/24
2 2.1 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 1) UFMA jan/25
2.2 ENVIO DE CONTEUDOS DE 10 CURSOS EAD PARA D.| (LOTE 3) SENASP jan/25
2.3 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 2) UFMA jan/25
2.4 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 3) UFMA fev/25
2.4 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 4) UFMA fev/25
2.5 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 5) UFMA fev/25
2.6 29 REPASSE FINANCEIRO (R$ 150.000,00) SENASP mar/25
2.7 ENVIO DE CONTEUDOS DE 10 CURSOS EAD PARA D.| (LOTE 4) SENASP mar/25
2.8 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 6) UFMA mar/25
2.9 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 7) UFMA mar/25
2.10 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 8) UFMA mar/25
2.11 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 9) UFMA abr/25
2.12 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 10) UFMA abr/25
2.13 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 11) UFMA abr/25
2.14 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 12) UFMA mai/25
2.15 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 13) UFMA mai/25
2.16 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 14) UFMA mai/25
2.17 ENVIO DE CONTEUDOS DE 10 CURSOS EAD PARA D.| (LOTE 5) SENASP mai/25
2.18 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 15) UFMA mai/25
2.19 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 16) UFMA jun/25
2.20 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 17) UFMA jun/25
2.21 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 18) UFMA jun/25
3 3.1 ENVIO DE CONTEUDOS DE 10 CURSOS EAD PARA D.| (LOTE 6) UFMA jul/25
3.2 39 REPASSE FINANCEIRO (R$ 140.712,00) SENASP jul/25

313 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 19) SENASP jul/25




3.4 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 20) UFMA jul/25

8.5 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 21) UFMA jul/25
3.6 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 22) UFMA ago/25
3.7 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 23) UFMA mai/26
3.8 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 24) UFMA mai/26
3.9 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 25) UFMA jun/26
3.10 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 26) UFMA jun/26
3.11 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 27) UFMA jul/26
3.12 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 28) UFMA jul/26
3.13 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 29) UFMA jul/26
3.14 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 30) UFMA ago/26
3.15 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 31) UFMA ago/26
3.16 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 32) UFMA ago/26
3.17 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 33) UFMA set/26
3.18 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 34) UFMA set/26
3.19 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 35) UFMA set/26
3.20 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 36) UFMA out/26
3.21 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 37) UFMA out/26
3.22 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 38) UFMA out/26
3.23 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 39) - 42 REPASSE FINANCEIRO (RS 17 UFMA nov/26
3.24 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 40) UFMA nov/26
3.25 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 41) UFMA nov/26
3.26 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 42) UFMA dez/26
3.27 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 43) UFMA dez/26
3.28 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 44) UFMA dez/26
3.29 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 45) UFMA jan/27
3.30 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 46) UFMA jan/27
3.31 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 47) UFMA jan/27
3.32 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 48) UFMA fev/27
3.33 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 49) UFMA fev/27
3.34 ENTREGA DE PACOTE SCORM (CURSO 50) UFMA fev/27
4.1 PRESTAGAO DE CONTAS UFMA até abril/27

Tabela 2 - Relagdo dos 50 cursos selecionados para producao (DI, Diagramacao, Design e Transposicao)*

CARGA- ~
ORDEM CURSO HORARIA | LAUDAS | QUESTOES
1 ARMAS DE FOGO - REGISTRO E RASTREAMENTO 60 180 120
5 ASPECTOS PROCEDIMENTAIS DO PROTOCOLO NACIONAL DE INVESTIGACAO E PERICIA EM CRIMES 60
DE FEMINICIDIO
180 120
3 ATENDIMENTO A MULHER TURISTA PELOS PROFISSIONAIS DO SUSP 60
180 120
4 ATUAGAO POLICIAL FRENTE A GRUPOS VULNERAVEIS 60 180 120
5 BUSCA E RESGATE EM ESTRUTURAS COLAPSADAS: NOCOES BASICAS 60 - .
6 CONCEPGAO E APLICACAO DO ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE 60 it b
7 CONDUTORES DE VEICULOS DE EMERGENCIA 60 180 120
8 CRIMES AMBIENTAIS 60 180 120
9 CRIMES CIBERNETICOS - NOCOES BASICAS 60 180 120
10 DIREITOS HUMANOS: CASOS PRATICOS NAS ACOES DE SEGURANGA PUBLICA 60 o -
11 ELABORAGAO DE MATERIAIS PARA ENSINO A DISTANCIA 60
180 120
12 ENFRENTAMENTO A EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCAS E ADOLESCENTES 60 . 40




13 ENFRENTAMENTO AO TRAFICO DE PESSOAS: TEORIA E PRATICA 60

180 120
14 FILOSOFIA DOS DIREITOS HUMANOS APLICADA A ATUAGCAO POLICIAL 60 = i
15 FISCALIZACAO INTERESTADUAL DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS 60 180 120
16 GESTAO DE PROJETOS APLICADA A SEGURANGA PUBLICA 60

180 120
17 INFORMATICA APLICADA 1 60 180 120
18 INSTRUMENTOS DE MENOR POTENCIAL OFENSIVO 60 180 120
19 INTRODUCAO A TECNOLOGIA DE SPRINKLERS PARA CONTROLE DE INCENDIO 60 - .
20 INVESTIGAGCAO DE HOMICIDIOS 1 60 180 120
21 INVESTIGAGAO E ANALISE PATRIMONIAL: NOCOES BASICAS 60

180 120
22 MEDIAGAO DE CONFLITOS 60 180 120
23 METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA 60 180 120
24 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO EM SEGURANGA PUBLICA 60 180 120
25 POLICIA COMUNITARIA 60 180 120
26 POLICIAMENTO COMUNITARIO ESCOLAR 60 180 120
27 SAUDE MENTAL DO PROFISSIONAL DE SEGURANCA PUBLICA 60

180 120
- SEGURANCA DE GRUPOS VULNERAVEIS: LEI N2 7.716/1989 E A REPRESSAO PENAL A PRATICA DE -

HOMOTRANSFOBIA

180 120
29 USO DIFERENCIADO DA FORGA 60 180 120
30 ATUAGAO POLICIAL FRENTE AS PESSOAS COM DEFICIENCIA 50

150 100
31 TECNICAS E PROCEDIMENTOS DE IDENTIFICACAO VEICULAR 50

150 100
32 TRANSFERENCIAS DE RECURSOS DA UNIAO: TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS 50 e -
33 PESSOAS DESAPARECIDAS 45 135 90
34 PESSOAS EM SITUACAO DE RUA 45 135 90
35 ATENDIMENTO AS EMERGENCIAS COM PRODUTOS PERIGOSOS 40 120 %0
3 ATUAGAO INTEGRADA DE SEGURANCA PUBLICA: INTRODUGAO A PLATAFORMA DE .

MONITORAMENTO — CORTEX

120 80
37 COMBATE A CORRUPCAO - GESTAO DE RISCOS 40 120 80
38 DETECCAO DE FRAUDES EM LICITACOES E CONTRATOS PUBLICOS - ASPECTOS PROCEDIMENTAIS 40

120 80
39 EDUCAGAO PARA O TRANSITO PARA PROFISSIONAIS DE SEGURANGA PUBLICA 40 55 i
40 LEGISLACAO DE TRANSITO APLICADA A SEGURANGCA PUBLICA: INFRACOES DE TRANSITO 40 -~ -
41 LIBRAS PARA PROFISSIONAIS DE SEGURANGA PUBLICA 40

120 80
42 POLITICAS PUBLICAS NO SISTEMA PRISIONAL 40 120 80
43 PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOS FLORESTAIS 40 120 80
a4 SEGURANCA CONTRA INCENDIO 40 120 80
45 TECNICAS DE INTERCEPTACAO DE DROGAS EM AEROPORTOS 40 i &
46 VIOLENCIA, CRIMINALIDADE E PREVENCAO 40 120 80
47 BUSCA E APREENSAO: ATUACAO POLICIAL 40 120 80
- CRIMES CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO - LAVAGEM DE DINHEIRO: ASPECTOS OPERACIONAIS DA 40 120 20

PREVENGAO E REPRESSAO A DELITOS CONTRA INSTITUIGOES BANCARIAS




49

CRIMES CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO - NOVO CANGAGO: ASPECTOS OPERACIONAIS DA 40 120 80
PREVENGAO E REPRESSAO A DELITOS CONTRA INSTITUIGOES BANCARIAS

50

= - 2 ; 40
DETECCAO DE FRAUDES EM LICITACOES E CONTRATOS PUBLICOS - ASPECTOS INTRODUTORIOS 120 a0

* Eventuais substituicOes das capacitacGes listadas, serdo precedidas de ajustes entre as partes, mediante atualizacdo de plano de agoes, mantidas

as cargas hordrias inicialmente planejadas.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGAO DO TED

5.1. E importante destacar que os materiais didaticos empregados em agdes educacionais devem ser cuidadosamente criados em
consonancia com os principios pedagdégicos dos cursos, segundo valores e diretrizes de cada instituicdo. Portanto, devem estar de
acordo com o referencial teérico e metodologias que apoiam as a¢des da organizagao.

5.2. Para a elaboragdo de contetudos (materiais para o EaD), é fundamental conhecer a proposta pedagdgica da organizagdo e do
ensino, ou seja, as concepgdes que embasam as iniciativas executadas pelo setor, em estreita observancia a missao e visao local. Por
exemplo, em uma corporagdao que pretende aprimorar o saber, mediante autonomia da aprendizagem e o desenvolvimento de
competéncias, deverd se apoiar em metodologias construtivistas com apoio da pedagogia por competéncias. Dessa forma, os materiais
buscardo promover diversas situacdes que auxiliem o aluno a construir o seu préprio conhecimento. Situagdo similar se aplica as
capacitagdes intencionalmente desenvolvidas com propdsito de aprimoramento das competéncias profissionais, que devera focar em
licdes orientadas para as dimensdes do saber com base na aplicagao e replicagao do conhecimento.

5.3. Visto isso, percebe-se que o processo de criagdo de conteldo didatico para cursos EaD é uma tarefa colaborativa, que envolve
planejamento técnico e detalhado, produgdo criativa, desenvolvimento tecnolégico e acompanhamento continuo. A integracao de
diversas competéncias profissionais tende a garantir que os cursos oferegcam uma experiéncia de aprendizado rica, interativa e eficaz,
atendendo as necessidades educacionais de diferentes publicos.

5.4. Para a qualidade de um curso a distancia, é de suma importancia que na fase de planejamento para a criagdo do material didatico,
os profissionais conhegam os atributos das diversas midias e analisem os fatores que interferem na selegdo de sua utilizacdo, tais como
a matriz conceitual do curso, acessibilidade, publico-alvo, custos, objetivos e formato empregado. Além disso, fatores como linguagem,
identidade, formato, tecnologia empregada e duracdo (carga-horaria) interferem diretamente nos objetos de aprendizagem que serdo
utilizados e integrardo a fase de planejamento.

5.5. Com base nas principais correntes que apoiam o desenvolvimento de conteldos didaticos para cursos na modalidade EaD, é
possivel afirmar que se constitui em processo complexo e colaborativo, que envolve diversas etapas e demandam a participagao de
uma equipe multidisciplinar e qualificada. De forma diddtica, as fases desse processo podem ser divididas em PLANEJAMENTO;
PRODUCAO DIDATICA; DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO; REVISAO/VALIDACAO; IMPLEMENTACAO/ACOMPANHAMENTO e
AVALIAGAO. Abaixo, sdo apresentados os profissionais envolvidos e as principais funcdes desempenhadas em cada etapa.

5.6. Inicialmente, na fase de planejamento, os setores pedagdgico e de ensino a distancia participam ativamente e de forma
colaborativa com as dreas demandantes para criagdo dos cursos nos moldes e objetivos pretendidos. Na sequéncia, inicia-se a
producdo do conteuldo didatico ou Producao Didatica. Esta etapa envolve a criagdo de textos, videos, audios, infograficos, animacgoes e
outros materiais que serdo utilizados no curso. Diante dessa perspectiva, citamos os profissionais envolvidos:

I- Conteudistas: Especialistas no assunto do curso, responsdveis pela elaboragdo do contelddo textual e pela
validagcdo das informacgoes.

- Designer Instrucional: Atua na estruturagcdo do contetdo, facilitando a compreensao e retengdo do conhecimento
pelos alunos.

- Designer Gréfico: Desenvolve elementos visuais, como ilustragoes, infograficos e layouts, que tornam o conteudo
mais atraente e compreensivel.

IV - Videomaker: Produz e edita videos, cuidando de aspectos técnicos como iluminagdo, som e edigdo.
V- Narrador/Locutor: Grava as narracdes para videos e dudios, dando voz ao contetddo.

5.7. Na etapa de Desenvolvimento ou (Desenvolvimento Tecnoldgico) o conteldo produzido é integrado em uma plataforma de ensino
virtual. E aqui que os materiais didaticos ganham forma em ambientes digitais interativos, proporcionando uma experiéncia de
aprendizado mais dindmica. Profissionais envolvidos:

VI - Desenvolvedor Web: Cria e mantém o ambiente virtual de aprendizagem (AVA), garantindo que a plataforma seja
funcional e acessivel.

VIl - Programador: Desenvolve funcionalidades especificas para a plataforma, como quizzes interativos, féoruns de
discussao e ferramentas de avaliacdo.

VI - Especialista em Experiéncia do Usuario (UX): Assegura que a navegacdo na plataforma seja intuitiva e que os
alunos possam acessar os materiais de forma eficiente.

5.8. Adiante, a fase de Revisdo/Validacdo, na qual o conteldo passa por uma rigorosa revisdo e validagdo para garantir a precisdo das
informacoes, a qualidade pedagdgica e a usabilidade do material. Profissionais envolvidos:




IX- Revisor de Conteldo: Verifica a correcdao gramatical e ortografica do material, além da coeréncia e clareza do

texto.
X- Especialista em Qualidade: Avalia a aderéncia do contetdo as normas educacionais e pedagdgicas estabelecidas.
XI - Testadores de Usabilidade: Realizam testes para identificar e corrigir possiveis problemas de navegagdo e

acessibilidade na plataforma.

5.9. Para a etapa de IMPLEMENTACAO/ACOMPANHAMENTO e AVALIACAO o contetdo validado e aprimorado mediante a
disponibilizacdo para os alunos. Durante essa fase, é essencial acompanhar o desempenho dos alunos e o funcionamento da
plataforma para realizar ajustes e melhorias continuas. A seguir, citam-se os profissionais envolvidos:

XIl - Tutor/Professor: Acompanha os alunos, tirando duvidas, mediando discussbes e promovendo a interagdo no
ambiente virtual.

X1 - Analista de Dados Educacionais: Monitora o desempenho dos alunos e coleta dados para avaliar a eficdcia do
curso, sugerindo melhorias baseadas em métricas de aprendizado.

XIV - Suporte Técnico: Fornece assisténcia técnica aos alunos e professores, resolvendo problemas relacionados ao
acesso e uso da plataforma.

XV - Técnicos em EaD: Auxilia na implementacgao de correcdes e melhorias identificadas no curso.

5.10. Motivagdo: Considerando que a Rede EaD Senasp tem atuado na revisdo de todo o seu catalogo e que inexistem profissionais em
guantidades e capacidades técnicas para atender o volume e complexidade das atividades envolvidas, propde-se a descentralizagdao
dessas iniciativas por meio de acordo no qual se transfere os recursos necessarios para cumprimento das etapas de produgdo visual e
desenvolvimento tecnolégico dos cursos. A medida prevé ganho em qualidade, transferéncia de conhecimento e celeridade no retorno
das capacitagBes que aguardam agdes relativas a diagramacgdo/design, design instrucional e transposi¢do de contetidos.

5.11. Viabilidade, Custos, Adequaci3o ao Programa, A¢do Or¢camentaria e Vigéncia: O valor estimado para o projeto é de RS
966.170,00 (novecentos e sessenta e seis mil cento e setenta reais), o que equivale ao custo de RS 19.323,40 por curso. Dessa maneira,
considerando que os servicos devem considerar as atividades que serdo desenvolvidas, o nimero de produgdes e a carga-hordria de
cada capacitagao, é importante compreender o processo de produgdo de cursos da Rede EaD Senasp a fim de analisar as alternativas e
os beneficios propostos pela parceria. Convém informar que os conteldos ja foram produzidos ou estdao em fase final de revisao, isto &,
a parceria ndo envolvera a contratacao de conteudistas, revisores ou reformuladores. Tampouco havera previsao de grava¢ao ou edigao
de videoaulas pelo ente descentralizado.

5.12. Dito isso, a oferta de cursos engloba o cumprimento das seguintes etapas:
1. CONCEPCAO EDUCACIONAL

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS, TECNICAS E BUROCRATICAS

ELABORAGAO / REFORMULACAO DE CONTEUDO

REVISAO TECNICA e TEXTUAL

VALIDAGAO PEDAGOGICA

DESIGN GRAFICO / DIAGRAMAGAO

DESIGN INSTRUCIONAL

VALIDAGAO DOS RECURSOS EDUCACIONAIS

TRANSPOSICAO

10. TESTE e DISPONIBILIZAGAO

© W NP VoA e

5.13. Consequentemente, o custo da produ¢dao de um curso EaD é igual a soma das atividades de 1 a 10, acima. Entdo, se
desconsiderarmos os valores relativos ao pagamento de "homem-hora" relativo ao pagamento de funcionarios do Ministério para a
execugao de cada etapa, tem-se que um curso de 60 horas desenvolvido em sua totalidade pelo MJSP demandaria um investimento
equivalente a R$ 22.320,00 (vinte e dois mil, trezentos e vinte reais) destinados ao pagamento dos autores e revisores externos. Nesse
ponto, avaliam-se como alternativas:

ALTERNATIVA |: Execugdo interna das etapas de 6 a 10 pela Senasp:

a) Mediante a contratagdo temporaria de profissionais externos por meio de Processo Seletivo
Simplificado; e/ou

b) Mediante designagdo dos profissionais atualmente disponiveis na DEP.

ALTERNATIVA II: Contratagao de especialistas mediante licitagdo para a execugao dos servigos por meio de pregdo eletronico.

ALTERNATIVA llI: Descentralizagdo das atividades mediante a formalizagao de TED.

5.14. Para o cendrio de cumprimento interno das atividades relativas as etapas de 6 a 10, estima-se a necessidade da Pasta dispor,
minimamente, de 1 designer grafico, 1 designer instrucional e 1 programador. Esses trés profissionais, se estivessem disponiveis,
levariam cerca de 15 dias para cumprimento de suas respectivas tarefas por curso. Logo, o prazo para cumprimento total do projeto
seria de, pelo menos 26 meses (considerando-se feriados e pontos facultativos). Todavia, tais fungdes ndo estdo ocupadas, o que
exigiria, de forma objetiva, a contratacao tempordria de pessoal. Ainda em relagdo ao cronograma, o processo de contratacdo e
aprendizagem local, exigiria cerca de 7 meses, aumentando o tempo de execugao para, pelo menos, 31 meses.

5.15. Levando-se em consideragao apenas o impacto financeiro, os custos de contratacdo demandariam o pagamento de saldrios,
direitos e tributos. Dessa forma, considerando os encargos previdenciarios de cerca de 28,8% que incidem sobre o valor do salario
bruto e o referencial médio do salario para as fungdes em referéncia, tem-se que o custo aproximado dos 3 servidores demandariam
investimento superior a RS 27 mil reais mensais. Somam-se a esses custos 0s equipamentos e programas especificos para as atividades.




Ademais, hd que se levar em conta os riscos de judicializacdo e acertos decorrentes da extingdo do contrato antes do previsto por
iniciativa da Administragao Publica:

Tem-se que, se o contrato for extinto pelo fim do prazo contratual, pela conclusdo do projeto para o qual o servidor fora
especificamente contratado para executar ou por iniciativa do préprio servidor, este ndo fard jus a indenizagdo rescisoria.
Contudo, se o contrato for extinto unicamente por iniciativa do Poder Publico, o servidor farad jus a indenizagdo, que para a
Administragdo Publica Federal corresponde a 50% (cinquenta por cento) do que caberia ao servidor até o final do contrato. Vale
destacar que a natureza e o valor desta indenizagdo podem variar de acordo com a legislagdo de cada ente federativo, mas ela
sera cabivel, em todas as esferas federativas, quando a decisdo da extingdo contratual vier do Poder Publico.

5.16. Em suma, a alternativa demandaria investimento superior ao proposto pelo setor, qual seja a formalizagdo do TED, ultrapassando
os RS 800.000,00 (oitocentos mil reais), o que equivale dizer que a medida, além de mais cara, é mais lenta.

5.17. E possivel, como outra opc¢do, decidir pelo cumprimento das etapas por servidores existentes na Diretoria e que poderiam
aprender a atividade ou desenvolvé-las como ja realizado em iniciativas anteriores. E verdade que a Rede EaD Senasp ja
operacionalizou completamente cursos mediante emprego de servidores locais. Todavia, é importante observar que nenhum desses
projetos envolvia a quantidade de cursos atual, tampouco a necessidade de se cumprir em tempo razoavelmente curto, isso porque se
pretende evitar prejuizos no cumprimento das metas estratégicas de capacita¢do definidas pela gestdao do MJSP a cargo da Diretoria de
Ensino e Pesquisa. Impacto que, em ultima analise, tende a prejudicar o cumprimento de politicas transversais que usufruem do
carater instrumental do processo de qualificagdao profissional.

5.18. De forma mais aprofundada, tem-se que ha apenas 1 profissional com conhecimentos de transposicao, atualmente acumulando a
funcdo de administrador do Moodle e fiscal requisitante do contrato de desenvolvimento do Sistema de Gestdao Académica (SGA).
Noutra ponta, ha um servidor que auxilia no design grafico e identidade visual, lotado na DEP, porém, espera-se que seja aposentado
no inicio de 2025. Por fim, a colaboradora que executava fungdes de Design Instrucional, realizava de forma autodidata e foi transferida
para outro setor. Na persecugado deste cenario, estima-se que o prazo médio para finalizagdo do projeto com 50 cursos devera requerer
cerca de 40 meses de acordo com os prazos médios de execugao de tarefas no processo de criagdo de cursos EaD.

5.19. No que se refere ao cendrio da contratacdo mediante licitagdo para execugao dos servigos, informa-se que foram realizadas
consultas no Painel de Precos GOV.BR que resultaram em editais e objetos similares, porém que faziam referéncia a apenas parte das
etapas aqui assinaladas. Para fins de analise, foram inseridos os documentos de aquisicao produzidos pelo STF, EMBRAPA e TSE, todos
formalizados em 2023. Os expedientes ainda auxiliaram a consulta ao permitir a pesquisa de precgos realizada pelos 6rgdos para
determinar os valores para o certame: 29029970, 29027011, 29029980 e 29029972.

5.20. Por fim, para a alternativa de descentralizagdo via TED, foi verificada como a solugdo mais viavel e, nesse ponto, destacou-se a
proposta apresentada pela UFMA durante reunides de prospecgao. A instituicdo enviou planilha com custos previstos para as etapas de
6 a 10 na ordem de RS 15.814,00 por curso, valor que, quando somado ao montante ja desembolsado para as etapas de 1 a 5 totaliza
RS 38.134 ,00 por capacitacdo. Destarte, com base nos célculos realizados, verifica-se que a alternativa "lll" ensejaria na presta¢do de
servigos de forma mais célere e mais econdmica, inclusive com menos riscos para a administragao publica.

5.21. As instituicdes prospectadas foram selecionadas em fungao das experiéncias acumuladas na Educagdo a Distancia, considerando-
se trabalhos anteriores, expertise dos profissionais envolvidos e parcerias celebradas com outras entidades para o desenvolvimento de
projetos de capacitacdo. E possivel citar brevemente parcerias ja realizadas entre a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e a
Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdao de Ativos (SENAD), Secretaria Nacional de Politicas Penais (Senappen) e até
mesmo com a Senasp. De igual modo, a UFMA e a UFPI registram parcerias com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)
que, além de ser a principal referéncia em educagao corporativa no setor publico federal, convalida as praticas de desenvolvimento EaD
realizadas pelas IES retromencionadas.

5.22. De qualquer modo, as consultas foram ampliadas mediante busca de instrumentos de parceria celebrados entre outras
instituicdes e o governo federal, a fim de firmar convic¢do acerca da selecionada.

5.23. No que se trata da compatibilidade de custos e andlise dos precos praticados, compreende-se que os custos sdo compativeis com
os servigos descritos, bem como aqueles praticados pelo mercado, haja vista o recebimento de propostas encaminhadas por outras
instituicdes, como citado acima, durante reunides realizadas por esta Coordenacgao.

5.24. O periodo de vigéncia esta alinhado com a acdo do PPA 2023-2027 do MIJSP, relacionada as entregas e cumprimento de metas,
aplicando-se o mesmo raciocinio para o repasse financeiro fracionado.

5.17 Vedagbes: N3do ha incidéncia das vedacgoes do art. 39, § 29, e art. 49, § 22 do Decreto n2 10.426/2020.

6. SUBDESCENTRALIZAGAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagao para outro 6rgao ou entidade da administragdo publica federal?

Sim

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS

A forma de execugao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

X

Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

Contratagao de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.




Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos,
X entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de
1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

8.1 Ha custos indiretos incidentes sobre os produtos deste termo de Execugdao Decentralizada, dentro da limitagao do artigo 22 do
Decreto 10.426/2020 - (Custos Indiretos: RS 84.720,00 de um total de RS 966.170,00, o que representa 8,77%, ou seja: abaixo dos 20%
estabelecidos na legislacdo).

8.2 Caso exista a necessidade futura de inclusdo de créditos indiretos, estes deverao ser incluidos de comum acordo entre as
partes.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

9.1 As ETAPAS e METAS do cronograma fisico-financeiro constam detalhadas na Tabela 1 (Item 4 do presente Plano de Trabalho -
PT).

9.2 A aplicacdo dos recursos descentralizados através do Termo de Execugdo Descentralizada prevé 4 (quatro) etapas e 64 metas.

9.3 A descentralizagdo de recursos, conforme Tabela 1 (Item 4 deste PT) devera seguir o planejamento deste Plano de Agdo, sendo
que qualquer replanejamento necessdrio ao melhor desempenho do projeto e melhor adequacdo da aplicagdo dos recursos podera ser
encaminhada a qualquer tempo para andlise e homologacao de ambos os participes que deverdo estar de acordo com a nova proposta.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

10.1 O valor total do Termo de Execucdo Descentralizada é de RS 966.170,00 (novecentos e sessenta e seis mil cento e setenta

reais).
Tabela 3 - Cronograma e Fracionamento do Desembolso
PERCENTUAL DE
N2 DA PARCELA -
CRONOGRAMA META EVALOR REMUNERACAO
POR META
12 Etapa - 12 REPASSE
novembro/2024 METAFi ) FINANCEIRO
' (RS 500.000,00) | 51,8%
22 REPASSE
22 Etapa -
margo/2025 FINANCEIRO 3
Meta2.7 1 (rs 150.000,00) | 1>°%
32 Ftapa - 32 REPASSE
julho/2025 eta g ) FINANCEIRO 14,6%
' (RS 140.720,00)
32 Etapa - 42 REPASSE
novembro/2026 Meta 3.23 FINANCEIRO 18,2%
(RS 175.450,00)

11. PLANO DE APLICAGCAO CONSOLIDADO - PAD

Cédigo da Natureza da Despesa Custo Indireto Valor
3.3.90.39 NAO RS 865.500,00
3.3.90.39 SIM RS 100.670,00

12. PROPOSICAO e APROVAGCAO

Brasilia- DF, na data da assinatura.
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