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MODELO DO PLANO DE QUALIDADE DO CURSO

1. IDENTIFICACAO DO CURSO

Curso: Direito

Modalidade: Presencial

Campus: Bacanga/Sao Luis — Cidade Universitaria Dom Delgado

Centro: Centro de Ciéncias Sociais (CCSo0)

Coordenador(a): Professora Doutora Maria da Gléria Costa Goncalves de Sousa
Aquino

E-mail institucional: ccdt.docente@ufma.br | ccdt.ccso@ufma.br

Intersticio (inicio e término): 01/2026 a 12/2028

1. INTRODUCAO

O Curso de Bacharelado em Direito da Universidade Federal do Maranh&o (UFMA)
tem origem na Faculdade de Direito do Maranhao, criada em 28 de abril de 1918.
Apos a interrupcdo das atividades entre 1942 e 1944, o curso foi reaberto e
autorizado a funcionar pelo Decreto n® 17.558/1945. A federalizacdo da Faculdade
ocorreu pela Lei n® 1.254, de 4 de dezembro de 1950, e sua integracao definitiva a
UFMA deu-se por forca da Lei n°® 5.152, de 26 de outubro de 1966. Com mais de
um século de existéncia, o curso confere aos egressos o titulo de Bacharel em
Direito, na modalidade presencial, no Campus Séao Luis.

O curso é regido pelo Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) aprovado pela Resolucao
n° 1.304/2015-CONSEPE, com nova versao em fase de ajustes para
implementagédo em 2026, conforme Processo SEI n° 23115.010730/2024-11. S&o
ofertadas 100 vagas anuais, distribuidas nos turnos matutino e noturno. Em 2025.2,
0 curso registrou 904 estudantes ativos, sendo 477 no turno matutino e 427 no turno
noturno, conforme dados do SIGAA. O corpo docente conta com percentual de
doutores superior a 80%, superando os requisitos estabelecidos pelo e-MEC, e o
curso mantém, historicamente, o Conceito 5 no ENADE/MEC.
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O diagnostico institucional elaborado pela Superintendéncia de Qualidade e
Avaliagdo da Graduacdo (SQGRAD), em junho de 2025, identifica avangos e
desafios estruturais. A Taxa de Ocupacéao de Ingressantes (TOI) em 2024.2 foi de
94% no turno matutino e 81% no turno noturno, indicando que o preenchimento de
vagas no turno noturno permanece abaixo do potencial instalado. Os indices de
evasdo oscilaram entre 0,94% e 6,97% no matutino e entre 0,50% e 7,37% no
noturno no periodo de 2018 a 2024. A retencdo média situa-se em 46% (matutino)
e 58% (noturno), com gargalos pedagdgicos identificados nos componentes
propedéuticos do primeiro periodo do turno noturno, no qual a taxa de reprovacao
atingiu 18% em 2024.2.

O presente Plano de Qualidade do Curso (PQC), elaborado para o ciclo 2026—-2028,
institui metas, acfes e indicadores mensurdveis com vistas a superacao desses
desafios. As diretrizes aqui estabelecidas articulam a manutencéo da exceléncia
académica com a modernizacdo do eixo de formacéo juridica, a ampliacdo da
internacionalizagdo e a melhoria do sucesso académico dos discentes nos ciclos
iniciais, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFMA e com a Resolucdo Conjunta n°® 01/2025-CONSAD/CONSEPE.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a Exceléncia Académica Nacional: Assegurar as condicoes
pedagogicas, elevando o numero de docentes titulados com Doutorado em Direito,
bem como o aumento do efetivo docente estavel e concursado, permitindo o
fortalecimento equanime entre ensino, pesquisa e extensdo, e a infraestrutura
necessarias a manutencao do Conceito 5 no ENADE e ao pleno atendimento dos
critérios de avaliacdo in loco do INEP/MEC.

2. Consolidar a Internacionalizacdo Juridica: Ampliar a rede de parcerias
internacionais, em articulagdo com a Superintendéncia de Relac¢des Internacionais
(SRI/UFMA), promovendo a mobilidade académica de discentes e docentes, bem
como a circulacdo de saberes juridicos em ambito global.

3. Modernizar o Eixo de Formacao com Tecnologia Juridica: Integrar competéncias
digitais, analise de dados e inovacao tecnoldgica, incluindo Juridimetria e Legal
Design, ao curriculo do curso, preparando os egressos para atuar em ambientes
juridicos complexos e tecnologicamente mediados.

4. Promover 0 Sucesso e a Integralizagdo Académica: Implementar mecanismos
sistematicos de apoio pedagodgico, monitoramento de desempenho e prevencao a
evasao, com foco nos componentes do ciclo fundamental, visando a reducéo dos
indices de retencdo e ao aumento progressivo da taxa de aprovacgao.
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3. METAS E INDICADORES
Os indicadores a seguir foram definidos com base no diagnéstico da SQGRAD
(2025) e nos parametros de avaliagdo do e-MEC, sendo mensuraveis, realistas e
progressivos, conforme os critérios do Manual do PQC/UFMA.
Situacéo Meta Meta
Objetivo Atual Parcial (12 || Final (24 || Fonte
Relacionado Indicador (2025) meses) meses) Dado
cao
(Nota 5)
e-MEC
INEP
Manuteng
ao (Nota 5)
a) Conceito
ENADE/MEC
Exceléncia Perda de
Académica docentes
permane
ntes Reposicdo
do quadro
b) Corpo docente RH UFMA e
Docente ante 0 média
Efetivo faleciment ponderada
0 e || Aumento | Docente/disc
IQCD: 50 | aposentad | em g | ente
docentes, || oria(3) docentes
dos quais
30 com
Doutorad
o} em
Direito.
indice de
Qualificag
ao do Titulag_éo RH UEMA
Corpo de mais 1 Titulacs
oo Docente itulacao
¢)Qualificacéo de mais
Docente para 2
titulacao de
Doutorado
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N° de editais de

mobilidade e

estagios

internacionais
Internacionalizacéo ativos 1 edital 3 editais 5 editais SRI/UFMA

% de

disciplinas

(obrigatérias e

optativas) com PPC do
Modernizagéo componentes Curso de
(Tecnologia de tecnologia Direito (2015
Juridica) juridica 5% 15% 30% e 2024)

Taxa de

aprovacao em

disciplinas do

eixo SQGRAD /

fundamental — Diagnéstico

turno  noturno do Curso de

(referencial: 1° Direito
Sucesso Académico || periodo) 82% 86% 90% (2025)

4. PLANOS DE ACAO

Os planos de acao a seguir operacionalizam os objetivos estratégicos por meio de
iniciativas especificas, com definicdo de responsaveis, cronograma e resultados
esperados. As acbes relativas ao Sucesso Académico incorporam as
recomendacdes constantes do Diagndstico do Curso de Direito elaborado pela
SQGRAD (2025).

Objetivo Descricéo Meta Cronogra Resultado
Relacionado da Acédo Associada Responsével ma Esperado
Formalizaca
o] de
convénios
especificos Fluxo
para Expandir a continuo
estagios rede para 5 de
Internaciona. | ¢,nvanios Coordenacao intercambi
Internacionalizag 1S ) € | ativos ao || do Curso [/ || 01/2026 — || o discente
0 parcenias final do ciclo. | SRI/JUFMA 12/2027 e docente.
académicas
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, com
elaboracao
de editais de
mobilidade
e
simplificaca
o dos fluxos
de
equivaléncia
e
aproveitame
nto de
estudos no
exterior via
SEL.

Implantacéo

do LawTech

Lab para

praticas de

Juridimetria,

Legal

Design e

Gestdo de

Dados

Juridicos,

com oferta Egressos

de oficinas capacitado

extensionist | Elevar as s para

as e || disciplinas atuar em

atualizacdo com ambientes

gradual das | componente tecnolégic

ementas de | s de 0s e
Modernizagéo disciplinas tecnologia NDE / juridicos
(Tecnologia obrigatérias || juridica para | Colegiado do | 03/2026 — | complexos
Juridica) e optativas. 30%. Curso 06/2027

Realizagéo

semestral

de Oficinas

de

Nivelamento

Pedagégico Reducéo

nas Elevar a taxa progressiv

disciplinas de a de 5%

propedéutic aprovacao nos

as e de| 59 CQS / indices de

teprla geral disciplinas Docentes reprovaca

(ciclo do eixo | Responsaveis o] por
Sucesso fundamental || ¢ ngamental | pelas periodo
Académico ), COM | hara 90%. Disciplinas Semestral || letivo.

diagnéstico
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prévio das

turmas e

adaptacao

metodologic

a aos

resultados

identificados

Implementa

¢céo de

sistema de

monitorame

nto de risco

de retencgdo

via SIGAA,

com criacao

de indicador

de Identificar e Reducéo

integraliza¢ acompanhar, dos

do nos || semestralme indices de

primeiros nte, todos os retencao

periodos e | discentes médios

protocolo com (meta:

formal  de || integralizaca 46% —

acompanha | o abaixo do | Coordenacéo 40% no

mento  de || indice ideal || do Curso / matutino;

discentes nos trés || Equipe 58% —
Sucesso em situagdo || primeiros Técnico- 01/2026 — || 50% no
Académico de risco. periodos. Administrativa || 12/2027 noturno).

Rastreamen

to e contato

com os 80

discentes

em situacao

de

cancelamen

to

temporario e Contatar

os 40 com || 1009  dos

matricula discentes Ampliagdo

trancada, evadidos e da base de

mediante elaborar dados

anal!sg _ || diagnéstico sobre

multidimensi das causas evasdo e

onal  dos | s proposicao

fator(is de subsidiar Coordenacao de

evasaf). politicas de [ do Curso / medidas
Sucesso (académico | nermanencia | PROAES/UF || 01/2026 — | preventiva
Académico S . MA 06/2026 s.

socioecond
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micos e de
engajament
0) e
verificagédo
das
possibilidad
es de
retorno.

Sucesso
Académico

Priorizacao
da oferta de
projetos de
monitoria
nas
disciplinas
com
maiores
indices de
reprovacao,
evasao e
retencéo
identificados
no
diagndstico,
com énfase
nos
componente
s do 1° e 2°
periodos do
turno
noturno.

Ampliar em
50% a oferta
de vagas de
monitoria
nas
disciplinas
criticas até
12/2026.

Coordenacao
do Curso
Docentes

/

03/2026 —
12/2026

Melhora
mensurave
| no
desempen
ho
discente
nas
disciplinas
priorizadas

Exceléncia
Académica

Atualizagéo
do acervo
bibliogréfico
fisico e
digital com
foco em
Direito

Comparado,
Direito

Digital e
obras

interdisciplin
ares, em
conformidad
e com o0s
parédmetros
do e-MEC
para

Cumpriment
o integral dos
requisitos
bibliograficos
do MEC até
12/2026.

Coordenacéo
do Curso
Biblioteca

/

Central/lUFMA

06/2026 —
12/2026

Infraestrut
ura de
biblioteca
apta a
obtencao
de
Conceito 5
em
avaliacdo
in loco.
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avaliagéo in
loco.

5. GESTAO DE RISCOS

Os riscos identificados foram classificados segundo probabilidade de ocorréncia e
impacto potencial sobre os objetivos estratégicos do PQC, com definicdo de
estratégias de mitigacdo e planos de contingéncia.

Plano de
Risco Estratégia de || Contingénci
Identificado Probabilidade Impacto | Mitigagcéo a Responsével
Estabeleciment || Promocao
o0 de parceria || de eventos
com o || internaciona
Departamento is
de Letras e || presenciais
Baixa adeséo fomento ao || — palestras
a mobilidade Programa bilingues e
internacional Idiomas sem || seminarios
em razdo de Fronteiras tematicos -
barreiras (IsF/INCL/UFM por meio da || Coordenagéo
linguisticas. Média Alto A). SRI. do Curso
Introducéo
gradual dos
conteudos
Realizacdo de || tecnologicos
semindrios de | por meio de
sensibilizagéo disciplinas
Resisténcia sobre inovacgdo | optativas e
do corpo juridica e oferta || oficinas
docente a de capacitacdo | extensionist
integracéo de pedagégica as, sem
tecnologia voltada ao uso | alteracéo NDE /
juridica  no de ferramentas | imediata da || Colegiado do
curriculo. Média Médio digitais. matriz. Curso
LimitacBes Captacdo de || Utilizagéo
orcamentéria Alta Médio recursos  por | de softwares | Direcédo do
S para meio de editais || de  cddigo | CCSO /
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implantacdo de fomento a || aberto e || Coordenacéo
do LawTech inovacao e || laboratérios do Curso
Lab. parcerias com || de uso

escritérios  de || compartilha
advocacia e || dodo CCSO
empresas do || como

setor juridico- | solucado

tecnoldgico. transitoria.
Diagnéstico Substituicao
semestral de | ou
desempenho complement

por disciplina | acéo das
com revisdo | oficinas por

metodologica monitorias
continua das | individualiza
oficinas, das e
Baixa adesao adaptando atendimento
ou ineficacia contelidos e || tutorial nas
das Oficinas formatos as || disciplinas
de necessidades com maior | CQS /
Nivelamento identificadas a || indice de || Docentes
Pedagdgico. Média Alto cada periodo. insucesso. Responsaveis
Solicitagéo
formal  de
ampliacéo

Automatizacao do quadro
dos relatérios || técnico ao

de CCsO e
Sobrecarga desempenho redimension
administrativ discente via || amento das
a impedindo SIGAA e || prioridades
o] distribuicdo das | de
monitoramen atividades de [ monitorame
to acompanhame nto com foco
sistematico nto entre a || nas
dos indices equipe técnico- | disciplinas e || Coordenagdo
de sucesso administrativa discentes de || do Curso /
académico. Alta Alto disponivel. maior risco. DEDIR/CCDT
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6. INTEGRACAO E ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

O PQC articula as dimensdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMA e com o Programa
de Modernizacdo Académico-Administrativa, estabelecido pela Resolu¢cdo Conjunta

n° 01/2025-CONSAD/CONSEPE.

Cronogra | Responsav Indicador de
Acdo de Integracéo ma el Acompanhamento
Integracdo com a SRI: Modernizacao dos
fluxos de equivaléncia e aproveitamento
de estudos realizados no exterior, com | 01/2026 Coordenacad | Reducdo do tempo
digitalizacdo completa dos processos via | — 0 do Curso/ || médio de tramitacdo
SEI. 06/2026 SRI/UFMA processual no SEI.
Numero de
publicacdes
Ensino-Pesquisa: Insercéo de bolsistas de cientificas
Iniciacdo Cientifica em projetos de gualificadas
pesquisa sobre Regulacdo de Inteligéncia || Fluxo Docentes [/ || produzidas no ciclo
Atrtificial, Juridimetria e Direito Comparado. | Continuo || NDE 2026-2027.
Extensdo-Sociedade: Atendimento no
Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), com
incorporacdo de ferramentas de Legal indice de satisfagéo
Design, visando a democratizagdo do dos usuarios do NPJ
acesso a informacgdo juridica pela | Semestr Coordenaca | aferido em avaliacao
populacéo. al o de Estagio || semestral.
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7. AUTOAVALIACAO

O processo de monitoramento e autoavaliagdo serd realizado por meio de
formularios eletrénicos padronizados da SQGRAD, estruturado por segmentos, com
periodicidade semestral e encaminhamentos formais ao NDE e a Coordenacéo do
Curso.

1. Segmento Discente: Avaliagcdo semestral da qualidade do ensino, das
condigdes de infraestrutura do LawTech Lab e da efetividade do suporte da
SRI. Os relatérios serdo encaminhados ao NDE para ajuste imediato da
oferta de disciplinas optativas e revisdo das metodologias de ensino
aplicadas.

2. Segmento Docente: Diagndstico das necessidades de capacitagdo em novas
tecnologias juridicas e em metodologias ativas de ensino, com subsidios ao
planejamento de oficinas semestrais de formac&o continuada. Os resultados
serdo integrados ao processo de atualizagao do PPC.

3. Segmento Técnico-Administrativo: Avaliagcdo da agilidade e eficiéncia dos
processos académicos, do suporte aos convénios internacionais e do
acompanhamento dos discentes em risco de retencdo ou evasdo. Os
encaminhamentos incluem a revisdo dos fluxos procedimentais internos da
secretaria do DEDIR/CCDT.

8. LICOES APRENDIDAS E CONTINUIDADE

A experiéncia acumulada nos ciclos anteriores de avaliacdo do curso indica que a
exceléncia académica sustentada exige ndo apenas rigor técnico-juridico, mas
também capacidade de adaptacdo as transformacdes do mercado de trabalho e as
demandas sociais emergentes. O aprendizado central do presente ciclo reside na
compreensao de que a qualidade da formacéo juridica deve articular, de maneira
coerente, o rigor doutrinario e jurisprudencial com a incorporacao critica da inovacao
digital e com a abertura para a mobilidade e o didlogo internacionais.

A continuidade deste plano depende da institucionalizacdo definitiva dos
mecanismos de monitoramento do sucesso académico, da consolidacdo das
clinicas de inovacao juridica e da ampliacdo consistente da rede de diplomacia
académica do Curso de Direito da UFMA. O préximo ciclo devera incorporar 0s
resultados das avaliacdes semestrais como insumo prioritario para o planejamento
pedagogico e administrativo do curso.
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9. FLUXO DE APROVACAO E HOMOLOGACAO

Em conformidade com as disposicdes da Resolucdo n°® 3.912/2025-CONSEPE, este
PQC submete-se as seguintes etapas de aprovacao:

1. Aprovacado pelo Colegiado do Curso e pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE).

2. Analise técnica e emissdo de parecer pela Comissdo de Qualidade Setorial
(CQS/CCSO0).

3. Deliberagéo e homologacéo pelo Conselho do Centro (CCSO).

4. Envio a SQGRAD para registro e encaminhamento a Comisséo de Qualidade
Institucional (CQI) para aprovacéo final.

Membros da Comissédo de Qualidade Setorial (CQS/CCSO)

Nucleo Docente Estruturante (NDE):

Professora Anamaria Sousa Silva — Membro

Professora Doutora Ana Teresa Silva de Freitas — Membro

Professor Doutor Cassius Guimaraes Chai — Membro

Professor Doutor Fabiano Ferreira Lopes — Membro

Professor Doutor José Claudio Pavao Santana — Membro

Professora Doutora Maria da Gloéria Costa Goncgalves de Sousa Aquino — Membro

Professor Doutor Ruan Didier Bruzaca Almeida Vilela
SerproiD € serpro

Cassius Guimaraes Chai

Relator: CPF: *+%,650,763-%*
31/03/2026

Professor Doutor Cassius Guiliraracs wiran

Departamento de Direito | Coordenacao do Curso de Direito — DEDIR/CCDT/CCSo

MARIA DA GLORIA COSTA GONCALVES DE SOU:

Data. 31 de margo de 2026 b Documento assinado digitalmente

Data: 31/03/2026 18:14:36-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do(a) Coordenador(a)
Professora Doutora Maria da Gldria Costa Goncgalves de Sousa Aquino
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