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[ 1. INTRODUCAO |

O Curso de Graduagdo em Jornalismo da Universidade Federal do Maranhdao (UFMA), campus
Imperatriz, implantado em 2006, foi estruturado a partir de seu Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC), em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais ¢ com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo. Inserido em uma regido estratégica, a
Regido Tocantina, no sul do Maranhdo, o curso possui carater pioneiro, sendo o unico
bacharelado publico em Jornalismo presencial, o que refor¢a sua relevancia social e académica.

Desde sua criagao, o curso tem apresentado trajetoria de consolidagdo e expansdo. Com oferta
média de 90 vagas anuais e taxa de ocupagdo superior a 92%, evidencia-se uma demanda
continua pela formagao na area. Ao longo de sua historia, j4 formou mais de 400 profissionais,
contribuindo diretamente para o fortalecimento do campo da comunicagdo na regido. Dados
recentes indicam um corpo discente ativo superior a 200 estudantes e crescimento no niimero
de ingressantes, com 85 novos alunos em 2025, além de 40 concluintes no mesmo periodo.

Apesar do desempenho positivo no ingresso, os indicadores académicos apontam desafios
relevantes no que se refere & permanéncia. A evasao apresenta média de 15,65% nos ultimos
seis anos, com picos superiores a 27%, e, quando somados cancelamentos e desligamentos, os
indices de saida alcancam patamares mais elevados. Esses dados revelam a necessidade de
fortalecimento de politicas institucionais de permanéncia, acompanhamento académico e
reorganiza¢do de fluxos curriculares, em consonancia com as diretrizes de apoio ao discente
previstas no PPC.

O curso conta com um corpo docente altamente qualificado, composto por 19 professores
efetivos, dos quais 18 sdo doutores, incluindo docentes com pds-doutorado, além de técnicos
administrativos que garantem suporte as atividades académicas. Essa qualificacdo reflete
diretamente na consolidagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao, alinhadas a proposta
formativa do curso, que articula sélida base teorica, formagao humanistica e dominio técnico-
profissional.



No ambito do ensino, destaca-se a forte integracdo entre teoria e pratica, operacionalizada por
meio de disciplinas laboratoriais e projetos que simulam ambientes profissionais, abrangendo
jornalismo digital, impresso, audiovisual, radiofonico e assessoria de comunicacdo. Essa
dindmica permite ao discente desenvolver competéncias alinhadas as transformagdes
contemporaneas do campo comunicacional.

Na pesquisa, o curso abriga 11 grupos certificados, com atua¢ao em areas como cultura digital,
audiovisual, género, discurso, inovacdo e midias sonoras, promovendo producdo cientifica
qualificada, participagdo em eventos e inser¢do dos estudantes em projetos de iniciacao
cientifica. A existéncia do Programa de P6s-Graduacdo em Comunicagdo (mestrado), desde
2019, fortalece a verticalizagdao da formagao e a continuidade académica dos egressos.

No campo da extensao, o curso desenvolve acdes de forte impacto social, com projetos voltados
a divulgacgdo cientifica, educacdo mididtica, cultura regional e inclusdo social, como a Web
Radio UFMA ITZ, o projeto Ciéncia que Fala Nossa Lingua e iniciativas de formagdo em
escolas publicas. Destaca-se ainda a realizacdo do Simpoésio de Comunicagdo (SIMCOM),
consolidado como evento de referéncia regional e nacional, além da atuacdo da empresa jinior
Imprensatriz, que promove a articulagdo entre formagao académica e mercado.

Entre as potencialidades do curso, destacam-se:

- Sua posigdo estratégica como Unico curso publico da area na regido;

- A alta qualificag¢do do corpo docente;

- A integragdo efetiva entre ensino, pesquisa € extensao;

- A forte producdo laboratorial e inser¢@o pratica dos estudantes;

- A consolidagdo de eventos cientificos e parcerias institucionais;

- A existéncia de pos-graduacdo na area, fortalecendo a formagao continuada.

Por outro lado, identificam-se como fragilidades e desafios:

- Os indices de evasao e desisténcia, que demandam politicas mais eficazes de permanéncia;

a necessidade de ampliagdo e modernizagdo da infraestrutura técnica, especialmente
laboratorial;

- A necessidade de maior visibilidade institucional e atragdo de novos estudantes;

- A atualiza¢do do PPC e reposicionamento estratégico do curso frente as transformagdes do
campo da comunicacao;

- O aprofundamento de estudos diagndsticos sobre o perfil discente e suas dificuldades
académicas.

Diante desse cenario, o curso apresenta-se consolidado em sua missdo formativa, mas em
processo continuo de aperfeicoamento, especialmente no que se refere a permanéncia
estudantil, inovagao curricular e fortalecimento de sua inser¢ao institucional e social.

[ 2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS |

1- Fortalecer a visibilidade institucional do curso de Jornalismo da UFMA Imperatriz na
Regido Tocantina, por meio da ampliagdo e sistematizagdo das a¢des de divulgacdo, visando
aumentar o alcance do curso e a demanda qualificada por vagas no periodo 2026—2028.

2- Concluir a revisao, atualizagdo e implementacao do Projeto Pedagogico do Curso (PPC),
incorporando ajustes decorrentes da andlise institucional e do diagnostico do curso, incluindo
possiveis redefini¢cdes estratégicas (como denominacao e organizagao curricular), no ciclo
2026-2028.



3- Reduzir a evasao discente, especialmente nos periodos iniciais, por meio da implementacao
de acdes estruturadas de acolhimento, acompanhamento académico, integragao curricular e
analise do perfil socioeconomico dos estudantes.

4- Elevar a taxa de conclusao do curso no tempo regular, por meio da redugdo da retencao
académica, do aprimoramento da oferta de disciplinas ¢ do acompanhamento sistematico dos
estudantes em fase de conclusao.

5-Melhorar as condi¢des de ensino e aprendizagem por meio da qualificagdo da infraestrutura
fisica e laboratorial do curso, com foco na moderniza¢do de equipamentos e reorganizacao
dos espacos académicos no periodo 2026-2028.

| 3. METAS E INDICADORES

OBJETIVO 1
Indicador Situacao Meta Parcial Meta Final (24 | Fonte
atual (2025) | (12 meses — meses — 2028)
2027)
Existéncia de site Inexistente Site institucional | Site atualizado Coordenacao
institucional do implantado e em | regularmente do curso
curso funcionamento com conteudos
institucionais e
académicos
N" de agdes de Néo ‘ Implantgr Consolidar Coordenagao
divulgacao sistematizado | calendario com . /docentes
(escolas, eventos, pelo menos 2 calendario com
visitas, redes) agoes/ano > 4 acdes/ano
N° de registros Restrito as Implantar Aumentar em Coordenagdo
midiaticos redes sociais | sistema de 30% os registros | /docentes
(clipagem/redes) monitoramento de visibilidade
institucional
OBJETIVO 2
Indicador Situacio Meta Parcial Meta Final (24 | Fonte
atual (2025) | (12 meses — meses — 2028)
2027)
Status do PPC no Em revisao | PPC revisadoe | PPC aprovado Processo
fluxo institucional apos reenviado no nas instancias SEI
devolutiva SEI institucionais
N° de reunides do Em > 6 reunides | > 10 reunides | Atas
NDE/colegiado para andamento
reformulacio realizadas acumuladas
Inclusao de Parcial Versao revisada | PPC Documento
atualizacdes contemplando implementado PPC/
estratégicas (nome, ajustes no curso SIGAA
curriculo, integragao
ensino-extensao)

OBJETIVO 3




Indicador Situacio Meta Parcial (12 Meta Final Fonte
atual (2025) | meses — 2027) (24 meses —
2028)
Taxa anual de 27,69% Reduzir para 22% Reduzir para | SIGAA
evasao (%) 17%
Taxa de evasdo | Nao Implantar Reduzir em SIGAA
nos periodos sistematizada | monitoramento 20% nos
iniciais especifico periodos
iniciais
N° de agdes Pontuais Implantar > 2 acdes | Consolidar Coordenacao
estruturadas de
permanéncia estruturadas > 4 acbes
(acolhimento, continuas
interdisciplinaridade,
acompanhamento)
Diagnéstico do Nao Realizar levantamento | Atualizar e SIGAA /
perfil sistematizado | inicial utilizar dados | Coordenagao
socioecondmico para agoes de
dos estudantes permanéncia
OBJETIVO 4
Indicador Situacao Meta Parcial (12 | Meta Final (24 Fonte
atual (2025) | meses — 2027) meses — 2028)
Taxa de conclusdo | 65% Elevar para 70% | Elevar para 78% | SIGAA
no tempo regular
(%)
Taxa de retencdo | Nao Mapear Reduzir retengdo | Coordenagdo
em disciplinas sistematizada | disciplinas criticas | em 20% / SIGAA
criticas
N° de acdes de Pontuais Implantar plano Consolidar Coordenagdo
acompanhamento de acompanhamento
académico acompanhamento | continuo
Retencao no TCC | Elevada Implantar sistema | Reduzir retengdo | Coordenagdo
(qualitativo) | de monitoramento | na etapa de TCC
de prazos
OBJETIVO 5
Indicador Situacao Meta Parcial (12 | Meta Final (24 Fonte
atual meses — 2027) meses — 2028)
(2025)
N° de laboratérios Parcial Diagnéstico Melhorar > 50% | Coordenagdo
com condigdes completo dos L
adequadas de laboratorios das condicdes
funcionamento identificadas
N° de equipamentos | Defasado Atualizacao Ampliagdo e Coordenagao
atualizados inicial de modernizagao
equipamentos continua
prioritarios




N°de relatérios de | Inexistente | Implantar Manter Coordenagao
avaliacao da relatorios o
infraestrutura semestrais avaliagéo
continua (> 4
relatorios)
Adequacao dos Parcial Planejamento de | Implementacao de | Coordenagao
espacos fisicos readequagdo melhorias nos
espagos
| 4. PLANOS DE ACAO
OBJETIVO 1 - Visibilidade do curso
Acdo (descricio) Responsavel | Cronograma | Resultado esperado
Criar e implementar site Coordenagao | 03/2026 a Ampliagdo da
institucional atualizado do do curso 12/2026 visibilidade
curso, com informagdes sobre institucional e acesso
ensino, pesquisa, extensao, a informacao
egressos e oportunidades
Integrar projetos de pesquisa e Coordenacdo | 08/2026 a Divulgacao
extensdo as acdes de divulgacdo | + docentes 06/2028 qualificada e continua
(produgao de contetudo, redes das atividades do
sociais, site) curso
Desenvolver agdes de Coordenagdao | 08/2026 a Ampliacdo da procura
aproximacao com escolas + colegiado 06/2028 pelo curso e
(visitas, palestras, recepcao de fortalecimento da
estudantes) presenca regional
Implantar sistema de Coordenacao | 06/2026 a Avaliagdo do alcance
monitoramento das a¢des de 06/2028 e impacto das acdes
divulgacao (clipagem e redes
sociais)
OBJETIVO 2 - PPC atualizado
Acio (descricio) Responsavel Cronograma | Resultado esperado
Finalizar a revisao do PPC com | NDE + 04/2026 a PPC atualizado e
base na devolutiva institucional | colegiado 08/2026 adequado as
exigéncias
institucionais
Discutir e incorporar ajustes NDE + 04/2026 a PPC mais
estratégicos (nome do curso, colegiado 10/2026 contemporaneo e
curriculo, integragao ensino- atrativo
extensao)
Submeter o PPC as instancias | Coordenagao até 12/2026 Tramitagao formal do
institucionais (SEI/PROEN) novo PPC
Planejar e acompanhar a Coordenagao + | 01/2027 a Implementacao efetiva
implementa¢do do novo PPC docentes 06/2028 do novo PPC
no curso

OBJETIVO 3 - Reducio da evasao




Acdo (descricao) Responsavel Cronograma Resultado
esperado
Analisar dados do SIGAA para | Coordenagdo + | 03/2026 a 12/2026 | Diagnostico

identificar perfil NDE estruturado da
socioecondmico e fatores evasao
associados a evasao

Mapear origem dos estudantes | Coordenagao 03/2026 a 12/2026 | Subsidio para

e demandas por assisténcia

politicas de

estudantil permanéncia
Propor e implementar acdes de | Coordenagao + | 01/2027 a 06/2028 | Redugao
permanéncia com base nos colegiado progressiva da
dados coletados evasao
Implementar atividades Docentes 08/2026 a 06/2028 | Maior
interdisciplinares por semestre, engajamento e
reduzindo sobrecarga de permanéncia
trabalhos discente
Desenvolver agdes de Coordenagao + | Inicio de cada Reducao da
acolhimento e integragdo de docentes semestre (08/2026 | evasao nos

ingressantes a 03/2028) periodos iniciais
OBJETIVO 4 - Diplomacio no tempo regular
Acgdo Responsavel | Cronograma Resultado
esperado
Mapeamento de disciplinas | Coordenacdo | 03/2026 a 08/2026 Identificacdo
criticas, razoes para o aluno | Comissao de dos gargalos
postergar a produgao do TCC
TCC
Acompanhamento Coordenagdao | 08/2026 a 06/2028 Melhoria do
académico de estudantes em | Comissao de (monitoramento fluxo
atraso TCC continuo com revisoes
semestrais)
Integragao entre TCC, Docentes 01/2027 a 06/2028 Fluidez na
estagio e disciplinas finais conclusao
Implantagao da monitoria em | Coordenacao | 08/2026 a 12/2026 Apoio
disciplinas laboratoriais Comissao de | (implantagdo) / pedagogico
TCC continuidade até estruturado
06/2028
Selecao e capacitagdo de Coordenagdo | Semestral (a partir de Apoio
monitores Comissdao de | 08/2026 até 03/2028) pedagogico
TCC estruturado

OBJETIVO 5§ - Formacgio pratica e infraestrutura

Acio (descricio) Responsavel Cronograma | Resultado esperado
Modernizar laboratérios com | Coordenagdo + 01/2027 a Melhoria das
atualizagdo de equipamentos | direcdo de centro | 06/2028 condicoes de ensino
e softwares pratico

Readequar espagos fisicos Coordenagdo + 01/2027 a Ambientes mais
para melhor atendimento das | PGT 06/2028 adequados e

turmas funcionais




Elaborar relatérios semestrais | Coordenagao + 06/2026 a Diagnostico
sobre condi¢des dos docentes 06/2028 continuo da
laboratérios infraestrutura
Investigar condigdes de Coordenagao 08/2026 a Subsidios para
ensino-aprendizagem e 06/2028 melhorias
satisfacdo discente institucionais

| 5. GESTAO DE RISCOS

Risco 1 - Baixa participacio discente nas acées de permanéncia

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Estratégia de mitigacio:

Divulgagao sistematica das a¢des de acolhimento e acompanhamento académico, com
integracao dessas atividades as disciplinas iniciais e envolvimento de docentes e
representacao estudantil.

Plano de contingéncia:

Reformular estratégias de abordagem com base em escuta dos estudantes, adaptando
as acoes as demandas identificadas.

Responsavel: Coordenagao do curso, colegiado e docentes

Risco 2 - Insuficiéncia de recursos para modernizaciao da infraestrutura

Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

Estratégia de mitigacio:

Submissao continua a editais institucionais e externos, além da articulagao com
projetos de pesquisa e extensdo para captacao de recursos e aquisicao de
equipamentos.

Plano de contingéncia:

Reorganizacao do uso dos laboratorios existentes, priorizando disciplinas criticas e
adotando estratégias de compartilhamento e otimizagao dos recursos disponiveis.
Responsavel: Coordenagao do curso e diregcdo de centro

Risco 3 - Atrasos na tramitacio e aprovaciao do PPC

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Estratégia de mitigacao:

Planejamento prévio do processo de revisdo, acompanhamento continuo da tramitacao
e alinhamento as exigéncias institucionais.

Plano de contingéncia:

Realizagao de ajustes conforme devolutivas e implementagao de melhorias
pedagogicas possiveis dentro da estrutura curricular vigente até a aprovagao final.
Responsavel: Coordenagao do curso e NDE

Risco 4 - Sobrecarga de atividades docentes

Probabilidade: Média

Impacto: Médio/Alto

Estratégia de mitigacao:

Distribuicao equilibrada das responsabilidades entre docentes, com participacao de
técnicos administrativos e estudantes em atividades especificas e priorizagdo das agdes
estratégicas do PQC.




e Plano de contingéncia:
Readequagdo de cronogramas e redefinicao de prioridades, garantindo o cumprimento
das metas essenciais.

e Responsavel: Coordenacao do curso

Risco 5 - Baixa efetividade das acoes de divulgacio

e Probabilidade: Média

e Impacto: Médio

o Estratégia de mitigacio:
Utilizagdo de multiplos canais de comunicagdo (site institucional, redes sociais,
escolas e midia local) e integragdo das acdes de divulgacdo com projetos laboratoriais
e de extensao.

e Plano de contingéncia:
Reavaliagao das estratégias adotadas, ampliagdo de parcerias com escolas € maior
participacdo discente na produgdo de contetidos.

e Responsavel: Coordenacao do curso e apoio de comunicagao institucional

Risco 6 - Persisténcia dos indices de evasao

e Probabilidade: Alta

e Impacto: Alto

e Estratégia de mitigacao:
Implementacao de acdes integradas de permanéncia, incluindo anélise do perfil
discente, acolhimento académico e reorganizagdo de praticas pedagogicas.

e Plano de contingéncia:
Revisdo periddica das estratégias adotadas, intensificagdo do acompanhamento
académico e ampliagdo das acdes de apoio institucional.

e Responsavel: Coordenacao do curso e docentes

Risco 7 - Dificuldades estruturais externas ao curso (perfil socioecondomico dos
estudantes)
e Probabilidade: Alta
e Impacto: Alto
o Estratégia de mitigacio:
Mapeamento do perfil socioecondmico dos estudantes e articulacdo com politicas
institucionais de assisténcia estudantil.
e Plano de contingéncia:
Encaminhamento as instancias competentes e adaptacao das estratégias académicas
para favorecer a permanéncia.
e Responsavel: Coordenagao do curso

‘ 6. INTEGRACAO E ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

1. Integraciio entre ensino e pesquisa

Como ocorre na pratica:

Os resultados das pesquisas desenvolvidas pelos grupos de pesquisa do curso sao
incorporados as disciplinas da graduag@o por meio de estudos de caso, andlise de dados
empiricos, produgdo de contetidos jornalisticos e atividades avaliativas. Temas como
jornalismo ambiental, desinformacao, cultura regional, educagcdo midiatica e comunicagdo e
territdrio passam a compor diretamente o contetido das disciplinas tedricas e laboratoriais.
Acio:

Inserir sistematicamente resultados de pesquisas em planos de ensino e atividades académicas
das disciplinas.



Cronograma:
08/2026 a 06/2028 (implementagdo progressiva com avaliacdo semestral)
Responsaveis:
Docentes do curso, lideres de grupos de pesquisa e coordenagao
Indicadores:

e Numero de disciplinas que incorporam resultados de pesquisa

e Numero de estudantes envolvidos em iniciagao cientifica

e Producio de trabalhos académicos vinculados as pesquisas

2. Integracio entre ensino e extensio
Como ocorre na pratica:
As atividades extensionistas sdo incorporadas as disciplinas laboratoriais e as agdes de
curricularizagdo da extensdo, permitindo que os estudantes desenvolvam produtos ¢ atividades
a partir de demandas reais da sociedade. Projetos como o jornal-laboratorio Arrocha, o
Imperatriz Noticias, o Meu Canto tem Historias e iniciativas como a Academia Preta
Decolonial passam a alimentar diretamente o conteudo das disciplinas, transformando
experiéncias extensionistas em praticas de ensino.
Acio:
Articular projetos de extensao as disciplinas praticas e laboratoriais do curso.
Cronograma:
08/2026 a 06/2028 (execugao continua)
Responsaveis:
Docentes responsaveis por disciplinas e coordenagdes de projetos de extensao
Indicadores:

e Numero de disciplinas com atividades extensionistas integradas

e Participacao discente em projetos de extensao

e Alcance social das acOes desenvolvidas

3. Integracio entre ensino, pesquisa e extensao (interdisciplinaridade)
Como ocorre na pratica:
A integracgdo se consolida por meio de atividades interdisciplinares semestrais, articulando
diferentes disciplinas em torno de projetos comuns, reduzindo a fragmentagdo curricular € a
sobrecarga discente. Nessas atividades, produtos desenvolvidos em pesquisa e extensao sao
transformados em contetidos avaliativos e experiéncias formativas, fortalecendo a relagao
entre teoria e pratica.
Acao:
Implementar projetos interdisciplinares por periodo letivo, integrando componentes
curriculares.
Cronograma:
08/2026 a 06/2028 (execucao semestral)
Responsaveis:
Docentes de cada periodo e coordenacao do curso
Indicadores:

e Numero de atividades interdisciplinares realizadas

e Reducio da sobrecarga de trabalhos académicos

e Percepgao discente sobre integragao teoria-pratica (autoavaliagao)

4. Integracao entre graduacao e pés-graduacio

Como ocorre na pratica:

A articulagdo entre graduacdo e pos-graduacao ocorre por meio da participacdo de estudantes
da graduacdo em grupos de pesquisa, eventos cientificos e atividades académicas vinculadas



ao Programa de Pos-Graduagdao em Comunicagdo. Além disso, pos-graduandos participam de
atividades de ensino, contribuindo para a formag¢ao dos graduandos.
Acao:
Promover atividades académicas integradas entre graduagao e pds-graduacdo (semindrios,
grupos de estudo, eventos cientificos).
Cronograma:
03/2026 a 06/2028 (atividades semestrais)
Responsaveis:
Coordenagdo da graduacao, coordenagdo da pds-graduacdo e docentes
Indicadores:
e Participacdo de graduandos em grupos de pesquisa
e Participacdo em eventos cientificos (ex: SIMCOM)
e Producdo académica conjunta

5. Socializacio e divulgacio cientifica
Como ocorre na pratica:
Os resultados das atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo socializados por meio de
eventos académicos, seminarios € producao de contetdos institucionais. Destaca-se o
SIMCOM como espaco consolidado de divulgagao cientifica, além da participacdo em
eventos institucionais como o SEMIC e da atuacdo continua dos grupos de pesquisa em redes
sociais.
Acio:
Ampliar espacos de divulgacao cientifica e institucional do curso.
Cronograma:
Realizagdo anual e continua (03/2026 a 06/2028)
Responsaveis:
Coordenagdo do curso, docentes e coordenadores de projetos
Indicadores:
e Numero de projetos apresentados em eventos
e Participacdo discente
e Producdo de conteudos e publicagdes

Alinhamento ao PDI da UFMA
As agdes previstas neste PQC estdo diretamente alinhadas as diretrizes institucionais do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), contribuindo para:
e Inclusdo e permanéncia estudantil:
ao desenvolver acdes integradas de acolhimento, acompanhamento académico e
articulacdo com politicas de assisténcia estudantil, reduzindo evasao e retengao.
e Inovacao pedagogica:
por meio da adogao de praticas interdisciplinares, integra¢ao entre teoria e pratica e
incorporacao de resultados de pesquisa e extensdo ao ensino.
e Impacto social e regional:
ao articular projetos extensionistas com demandas da Regido Tocantina, promovendo
formagao comprometida com a realidade local.
¢ Responsabilidade social e sustentabilidade:
ao fortalecer praticas de comunicagdo voltadas a cidadania, diversidade, inclusao e
desenvolvimento social.

| 7. AUTOAVALIACAO |
A autoavaliagdo do curso serd realizada de forma continua ao longo do ciclo do PQC (2026—
2028), com a participacdo de docentes, discentes e técnicos administrativos, constituindo-se




como instrumento de monitoramento das metas e aprimoramento das acdes do curso. O
processo ocorrera em articulagdo com a Comissao Propria de Avaliagao (CPA) e a SQGRAD,
por meio de formulérios eletronicos institucionais e analise de dados académicos.

Dimensao Discente:

Serao avaliados aspectos relacionados ao processo de ensino-aprendizagem, como clareza dos
conteudos, metodologias adotadas, formas de avalia¢do, condi¢des de infraestrutura e acesso a
oportunidades de pesquisa, extensdo e monitoria. Também serdo observados indicadores de
evasao, retengdo, desempenho académico e percep¢ao de integracao entre teoria e pratica.

Dimensao Docente:

A autoavaliagdo contemplard as condic¢des de trabalho, planejamento e execucao das atividades
de ensino, integragdo com pesquisa e extensao, relagdo com os estudantes e participacao no
colegiado e nas agdes do PQC, considerando o papel do docente na consolidagdo das metas
propostas.

Dimensao Técnico-Administrativa:

Serdo avaliadas as condi¢des de funcionamento dos setores de apoio ao curso, especialmente
os laboratorios (radio, edicdo e fotografia) e o suporte administrativo, considerando
infraestrutura, organizag¢do do trabalho, atendimento as demandas académicas e contribui¢ao
para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os dados coletados serdo analisados semestralmente pela coordenacdo e colegiado,
possibilitando a identificagdo de pontos criticos e a realizacdo de ajustes nas acdes previstas.
Como resultado, serdo produzidos relatorios parcial (12 meses) e final (24 meses), subsidiando
o aperfeigoamento continuo do curso.

| 8. LICOES APRENDIDAS E CONTINUIDADE |
O processo de elaboragao deste PQC foi fundamental para a sistematizagao dos diagnosticos
do curso, permitindo identificar com maior clareza seus desafios, potencialidades e prioridades.
A construgdo coletiva contribuiu para o alinhamento entre docentes e para o fortalecimento do
compromisso com a melhoria dos indicadores académicos, especialmente no que se refere a
evasao, retenc¢do e diplomagdo no tempo regular.

Reafirma-se, nesse sentido, o compromisso do curso com a implementagao das agdes previstas
neste plano, em consonancia com as diretrizes institucionais da UFMA, reconhecendo o PQC
como instrumento estratégico para qualificagdo da formacdo e aprimoramento continuo dos
resultados académicos.

Ao mesmo tempo, o processo evidenciou que parte dos desafios enfrentados pelo curso esta
relacionada a aspectos estruturais que demandam investimentos institucionais continuos. Ainda
que o curso tenha apresentado, ao longo de sua trajetoria, indicadores positivos em diferentes
momentos, persistem limitagdes importantes no que se refere a infraestrutura, especialmente no
campo dos laboratorios e equipamentos voltados a formagao pratica.

Nesse contexto, destaca-se que o curso, que se aproxima de seus 20 anos de existéncia, ainda
nao dispde de estrutura plena em areas estratégicas, como estudio e laboratorio de televisdo,
além de enfrentar a defasagem de equipamentos, especialmente nas areas de fotografia e
audiovisual. A atualizacdo e ampliacdo dessa infraestrutura sao fundamentais para acompanhar
as transformacdes do campo da comunicagdo e garantir condicdes adequadas de ensino-
aprendizagem.

Assim, compreende-se que o fortalecimento dos indicadores académicos, objetivo central deste
PQC, deve estar articulado a politicas institucionais de investimento que permitam a
qualificacdo das condi¢des de ensino, ampliando o impacto das agdes propostas e contribuindo
para a consolidac¢do do curso na regido.




Para o proximo ciclo do PQC, sugere-se a realizacdo de processos de avaliagao mais objetivos
e concentrados, com maior participacdo dos docentes e foco na definicdo de prioridades
estratégicas, de modo a tornar o planejamento mais agil e efetivo.

| 9. FLUXO DE APROVACAO E HOMOLOGACAO
Ap6s elaboragdo e aprovagado pelo Colegiado do Curso, este PQC devera seguir o fluxo
institucional previsto na Resolucao n® 3.912/2025:

1- Envio a Comissao de Qualidade Setorial (CQS) do Centro para andlise e parecer;

2- Encaminhamento ao Conselho do Centro Académico para deliberagdo e homologacao;
3- Envio a Superintendéncia de Qualidade dos Cursos de Graduacio

(SQGRAD) para registro e compilacao;

Submissdo a Comissdo de Qualidade Institucional (CQI) para deliberagdo e aprovagao
final.
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