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MODELO DO PLANO DE QUALIDADE DO CURSO

1. IDENTIFICACAO DO CURSO
Curso: Licenciatura em Quimica

Modalidade: Presencial

Campus: Campus Universitario do Bacanga — Sdo Luis/MA

Centro: Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CCET)

Coordenador(a): Profa. Dra. Sirlane Aparecida Abreu Santana

E-mail institucional: ccql.ccet@ufma.br
Intersticio (inicio e término): 2025-2027

2. INTRODUCAO

2.1 Panorama do Curso

O Curso de Licenciatura em Quimica da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) possui trajetoria historica
consolidada e esta diretamente vinculado a missdo institucional de formacdo de professores e profissionais
qualificados para atender as demandas educacionais, cientificas e sociais do Estado do Maranhdo e da Regido
Nordeste. Criado pela Resolugdo n° 79/69 do Conselho Diretor da entdo Fundagdo Universidade do Maranhé&o, o
curso iniciou suas atividades em 1970, no contexto de expanséo do ensino superior e da necessidade de formacéo
de profissionais da area de Quimica.

O curso tem como objetivo formar licenciados em Quimica aptos a atuar na Educagdo Bésica, especialmente nos
anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, promovendo o pleno desenvolvimento dos educandos, a
valorizacdo da diversidade, o respeito a cidadania e 0 compromisso ético com a sociedade. O egresso apresenta
uma formacéo generalista e abrangente nos campos da Quimica e areas afins, estando legalmente habilitado,
conforme atribui¢cdes do Conselho Federal de Quimica (CFQ), para atuar também em atividades de pesquisa e no
setor produtivo.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC), atualizado em 2024, encontra-se alinhado as Diretrizes Curriculares
Nacionais, em especial a Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 (BNC-Formacéo), as normativas internas da UFMA e ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022—-2026). O PPC propde uma formagéo que articula ensino,
pesquisa e extensdo desde o inicio do percurso formativo, com préaticas pedagdgicas inovadoras e maior
aproximacdo com a realidade escolar por meio de estagios, projetos e programas institucionais.

2.2 Principais Indicadores Académicos (elaborado com dados coletados pela Coordenacéo via SIGAA e com
dados do diagnostico do Curso)

Os principais indicadores académicos do Curso de Licenciatura em Quimica — ingresso, evasdo, retengdo e
conclusdo — sdo acompanhados sistematicamente pela Coordenacdo do Curso, em consonancia com as diretrizes




institucionais da Universidade Federal do Maranhdo. O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) reconhece que, assim
como em outros cursos de licenciatura em ambito nacional e regional, tais indicadores ainda se apresentam como
desafios, especialmente no que se refere a permanéncia e a conclusdo dos estudantes.

No que diz respeito ao ingresso, observa-se relativa estabilidade ao longo do periodo analisado. Entre 2019.1 e
2025.2, 0 numero de ingressantes por semestre manteve-se, em sua maioria, entre 36 e 41 estudantes, com excegao,
do semestre 2022.2, que registrou 19 ingressantes. Nos semestres mais recentes, o curso apresentou 40 ingressantes
em 2025.1 e 41 ingressantes em 2025.2, confirmando a manutencdo da demanda e da regularidade de oferta do
curso até o ano de 2025.

A retencdo do curso Quimica - Licenciatura, em 2024.2, foi de 100%, ou seja, de uma turma de 27 alunos
ingressantes de 2021.1, nenhum aluno conseguiu concluir no prazo minimo. Ao verificar os valores da série
historica (Figura 5), encontra-se que percentuais elevados deste indicador sempre estiveram presentes no curso. A
média do indice de retencao na série é de 92%.

O célculo do indice de Evasio mostra que, em 2024.2, houve evasio de 6%. Ao analisar periodos anteriores (dos
ultimos seis anos), identifica-se que esse indicador sempre foi no minimo de 5%. Embora com uma reducédo desses
percentuais de 2020.1 a 2021.1 (anos em que se adotou 0 ensino remoto em funcéo da pandemia de COVID-19),
a média desse indice no periodo analisado manteve-se alto, em 13%.

A quantidade de concluintes no periodo analisado (2018.1 a 2024.1) ndo passou de 16 alunos por semestre.
Considerando que a entrada de 40 alunos por semestre, no periodo analisado, se deu quase sempre de forma
regular, exceto no semestre 2022.2 com a retomada do ensino presencial, com menos de 50 % de ingresso para as
\vagas ofertadas, o curso esta relativamente longe de atingir a faixa ideal de concluintes.

O indicador de desligamento voluntario (taxa de evasdo/abandono) revela-se como um dos principais desafios
histéricos do curso. Entre os anos de 2023 e 2025, tivemos 0s seguintes percentuais relativos a taxa de
evasdo/abandono: 44,4% em 2023, 44,9% em 2024 e 62,8% em 2025, reforcando a urgéncia de acGes promovidas
no ambito do curso de Licenciatura em Quimica bem como da UFMA no sentido de mitigar os nimeros atuais.

De modo geral, os indicadores académicos do Curso de Licenciatura em Quimica apontados no diagnéstico do
curso indicam alguns pontos criticos, que exigem acdes imediatas, principalmente no que se refere a evasdo,
retencédo e taxa de conclusdo. Esses dados subsidiam diretamente a definicdo das metas, indicadores e planos de
acdo estabelecidos no presente Plano de Qualidade do Curso, orientando estratégias voltadas a melhoria continual
da formacdo inicial de professores de Quimica.

2.3 Qualificacdo Docente e Técnica

O Curso de Licenciatura em Quimica da Universidade Federal do Maranhdo conta com um corpo docente
altamente qualificado, composto majoritariamente por professores com titulacdo de doutorado, o que fortalece a
qualidade académica, pedagogica e cientifica do curso.

Com base nas informacdes disponiveis, 0 curso possui 15 docentes ativos permanentes, todos com titulacdo de
Doutor, correspondendo a 100% do corpo docente permanente com doutorado. Além disso, o curso conta com 01
professora substituta, também com titulacdo de Doutora, refor¢ando o elevado nivel de qualificacdo do quadro
docente.

/A formacéao académica do corpo docente abrange areas fundamentais da Quimica (Quimica Analitica, Inorganica,
Fisico-Quimica, entre outras), bem como a area de Ensino de Quimica, o que contribui diretamente para a|
articulacéo entre os conteddos especificos da area e as praticas pedagdgicas exigidas na formacao de professores
para a Educacédo Basica.

No que se refere ao corpo técnico-administrativo, o curso dispde atualmente de 05 servidores técnicos, todos com
formac&o superior, distribuidos da seguinte forma:




e 02 Assistentes em Administracdo, que atuam no apoio as atividades administrativas da coordenacéo do
Curso;

e 03 Técnicos de Laboratdrio, responsaveis pelo suporte as atividades experimentais, manutencéo de
laboratdrios e apoio as aulas praticas.

Esse conjunto de profissionais que compdem o corpo técnico € fundamental para o funcionamento adequado das
atividades académicas, especialmente aquelas que envolvem préticas laboratoriais, contribuindo para a qualidade
do ensino e para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e extens&o.

2.4 Acbes Desenvolvidas em Ensino, Pesquisa e Extenséo

As acles desenvolvidas no Curso de Licenciatura em Quimica da UFMA organizam-se para fortalecer a
articulacdo entre teoria e pratica pedagogica, estimular a producdo de conhecimento, a inovacgdo curricular e o
acompanhamento académico dos estudantes, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais, com o

PPC vigente e com as diretrizes educacionais.

No ambito do ensino, essa integracdo ocorre quando componentes curriculares (como préticas pedagogicas e
estagios supervisionados) passam a gerar produtos didatico-pedagogicos, testados e passiveis de aplicacdo em
contextos reais, elevando a consisténcia do acompanhamento discente e a inovacao curricular; esse movimento
também favorece a vinculagdo de estudantes a experiéncias formativas continuas ao longo do curso. Além disso,
a integracdo com a po6s-graduacdo promove a verticalizacdo do ensino por meio de a¢Bes conjuntas graduacgdo e
pos-graduacdo (seminarios, oficinas, projetos e palestras), que qualificam metodologicamente as intervencgoes,
incentivam coorientacdes e ampliam a circulacdo de estudantes por ambientes académicos de formagdo docente €

investigacao.

No campo da pesquisa, a institucionalizacao de projetos no SIGAA (ensino, pesquisa e extensao) opera como base
de organizacdo académica, pois estrutura linhas de investigacao e abre oportunidades sistematicas de participacao
discente; além disso, eventos integradores (seminarios, oficinas, congressos e semanas académicas) passam a ser
desenhados como etapas do ciclo investigativo, gerando comunicagdes cientificas, divulgacdo e publicagdes
oriundas de resultados construidos nas a¢des formativas, contribuindo para o desenvolvimento do pensamento

critico, da alfabetizacao cientifica e da produgdo de conhecimento na &rea de Quimica e de Ensino de Quimica.

No ambito da extensdo, sdo promovidas a¢bes que fortalecem a relacdo entre a universidade e a sociedade,
especialmente com a Educacdo Basica, tornando esses espacos privilegiados para aplicacdo e validagdo dos
produtos didatico-pedagogicos, com devolutiva aos profissionais da Educacdo Basica e registro das evidéncias de
execucdo; quanto aos projetos, programas, eventos e atividades de extensdo possibilitam a aplicacdo dos
conhecimentos académicos em contextos reais, reforcando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,

conforme preconizado pela legislacdo educacional vigente.

Todas as acOes projetadas tomaram como base os indicadores reportados pela DQGRAD e pelos registros do

SIGAA: observa-se que, em 2023, o curso (considerando Licenciatura e Bacharelado) executou 9 projetos de




ensino, envolvendo 54 estudantes; ja na extensdo, foram registradas 2 acgdes (2024-2025), porém sem
quantificacdo de estudantes. Enquanto, para o0 CCQL, ndo ha registro no SIGAA de projetos de ensino e de
extensdo nos intervalos de 20242025 e de 2025-2026, o que sugere baixa institucionalizagdo dessas a¢des. No
mesmo periodo, a pesquisa (PIBIC e PIBITI) aparece de forma mais consistente: entre 2024—2025, houve 4
projetos com 37 estudantes, e entre 2025-2026, 3 projetos com 22 estudantes, indicando oscilacdo na quantidade]
e na participacao discente; paralelamente, em 2025, o PIBID contabilizou 24 estudantes vinculados a um Gnico
projeto. Para 2026 e 2027, € plausivel projetar melhora a partir de uma politica ativa de cadastro e organizacéo,
com retomada de projetos de ensino e extensdo institucionalizados e ampliacdo do alcance discente: como
estimativa operacional, o curso pode estimar, em 2026, 2 projetos de ensino e 2 acBes/projetos de extensao
oficialmente cadastrados, além de manter 3 a 4 projetos de pesquisa, alcancando cerca de 58 estudantes no conjunto
das acGes/projetos que corresponde cerca de 30% do total de 192 estudantes ativos, em 2025, na CCQL; em 2027,
com os fluxos mais consolidados, projetam-se 3 projetos de ensino e 3 de extensdo, com 4 a 5 de pesquisa,
alcancando aproximadamente 68 estudantes (35%) envolvidos (estimativas condicionadas a oferta de vagas no

Curso, parcerias e registro adequado no SIGAA).

2.5 Desafios e Potencialidades Identificados no Ultimo Ciclo

Entre os principais desafios identificados no ultimo ciclo, destacam-se a necessidade de melhoria dos indicadores
de permanéncia e conclusdo, o fortalecimento das estratégias de acompanhamento discente, a ampliacdo dal
participacdo dos estudantes em projetos de pesquisa e extensao, o fortalecimento do quadro docente especializado
na area de ensino e a continua atualizacdo das préaticas pedagdgicas frente as demandas contemporaneas dal
formacéo docente. Outro ponto que merece atencdo é a infraestrutura, com destaque para a necessidade de melhoria|
dos laboratorios de ensino e a necessidade de uma sala equipada com computadores para uso dos discentes.

A infraestrutura laboratorial da Licenciatura em Quimica é constituida por 03 (trés) laboratorios experimentais ¢
01 (um) laboratério de ensino, ambientes estruturantes para a consolidacdo da formacao cientifica e pedagogical
prevista no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC). A proposta formativa fundamenta-se na integracao entre teoria e
pratica, assegurando que a experimentacdo seja eixo articulador do processo ensino-apendizagem desde o primeiro
periodo da matriz curricular.

Todavia, a analise situacional evidencia que o Ultimo projeto estruturante de moderniza¢do ocorreu no biénio
2007/2008, o que tem implicado defasagem tecnoldgica e limitacbes operacionais frente as atuais exigéncias
normativas, metodoldgicas e de seguranca. Embora os espagos permanecam em funcionamento, sua atualizagéo é
condicdo necessaria para ampliar a qualidade das praticas experimentais e acompanhar os avangos cientificos e
didatico-pedagdgicos da area.

Nesse contexto, torna-se estratégica a implementacdo de um plano institucional de modernizacéo e revitalizacéo
da infraestrutura laboratorial, contemplando atualizacdo de equipamentos, adequacao as normas de biosseguranca
e melhoria das condigdes ergondmicas e operacionais. Tal investimento representa acéo prioritaria para a elevacao
dos indicadores de qualidade do curso, fortalecimento da formacdo docente e consolidagdo do compromisso
institucional com a exceléncia académica.

O curso de Quimica - Licenciatura recebeu nota 4 na Gltima avaliacdo e-MEC. Considerando que o Conceito
Preliminar de Curso varia de 1 a 5, e que a partir de uma nota 3 a graduacao avaliada é considerada satisfatoria, o
curso de Licenciatura em Quimica esta atendendo aos requisitos exigidos por esse indicador. O Enade, por sua
vez, € um dos componentes utilizados no calculo do conceito preliminar de curso, sendo caracterizado como uma|
prova de conteldos de formacdo geral e de conhecimento especifico. O resultado do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) reduziu de uma edicéo para a outra (2017 e 2021), saindo de 3 para 2 (e-
MEC, 2024). Atualmente, esse exame é um desafio para o curso de Quimica Licenciatura, visto que falta




engajamento dos estudantes. Uma vez que ndo reprova o aluno diretamente, ha desafios em motiva-los a realizar
a prova com 0 maximo empenho, o que pode mascarar a nota real do curso. Deste modo, sdo necessarias aces
motivacionais e preparatérias, além da conscientiza¢do da importancia do ENADE para a valorizacdo do diploma
no mercado de trabalho e prestigio da instituicdo.

Como potencialidades, evidenciam-se a qualificacdo do corpo docente, a recente atualizagdo do PPC, o
alinhamento institucional com o PDI da UFMA, a integracédo entre licenciaturas e 0 compromisso do curso com a
formacéo de professores para suprir o déficit regional de docentes de Quimica, configurando um cenério favoravel
ao aprimoramento continuo da qualidade do curso.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Reduzir indices de retengédo

Reduzir indices de evasdo/abandono

Ampliar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Melhorar o desempenho dos alunos no ENADE.

Revitalizar e assegurar as condi¢es minimas de funcionamento e seguranca em 100% dos
laboratdrios didaticos e experimentais da Licenciatura em Quimica, mediante reposicdo de
vidrarias e aquisicdo de reagentes e equipamentos basicos, no prazo de dois anos

4. METAS E INDICADORES

2. Percentagem de
estudantes do curso
\vinculados a pelo
menos 1
acao/projeto de
ensino, pesquisa e
extensdo no ano

3. N° de
publicacbes
cientificas oriundas
de eventos
cientificos de
ensino, pesquisa ou

curso, 46 estéo
oficialmente
\vinculados (0 PEM,
21 PIBIC, 1 PIBITI,
24 PIBID e 0
Extens&o) que
correspondem a
24%.

3. Oito professores
vinculados a CCQL
registraram
producgdo em 2025
correspondente a 31

publicacbes

2. Do total de
192 estudantes
ativos no curso,
ampliar para 58
oficialmente
vinculados (6
PEM, 22 PIBIC,
0 PIBITI, 24
PIBID e 6
Extensdo) que
corresponderao a
30%.

3. Aumentar o

2. Do total de 192
estudantes ativos
no curso, ampliar
para 68
oficialmente
\vinculados (10
PEM, 24 PIBIC, 0
PIBITI, 24 PIBID e
10 Extenséo) que
corresponderao a
35%.

3. Aumentar o

ndmero de

Objetivo Relacionado | Indicador Situacéo atual Meta Parcial | MetaFinal (24 | Fonte do dado
(2025) (12 meses) meses)
Reduzir indicesde [Taxaanual de 44,4% (36 evadidos Reduzir ataxa |Reduzir a taxa SIGAA
evasdo/abandono  vasdo (%) de 81 alunos que  (de evasdo para [de evasdo para
entraram) 40% 35%
S . 92% (média dos Reduzirataxa [Reduzir a taxa
Reduzir indicesde | Taxa de concluso |yimos7 anos)  [de retencio para [de retencio para | SICAA
retencéo no tempo regular 8204 7204
i . . , 1. Quatro projetos [1. Ampliar para |1. Ampliar para 10 [1.
Ampliar a integragdo | 1. Namero de ativos (0 PEM, 3 [7 projetos projetos DQGRAD/SIGA
entre ensino, p~equ|sae prOJ_etos_ . PIBIC, 0 PIBITI, 1 |institucionalizad |institucionalizados |A/Coordenacgéo
extensao institucionalizados p|g|p ¢ os e cadastrados |e cadastrados no  (do PIBID
(cadastrados no gy tangag). N0 SIGAA (1 SIGAA (2 PEM, 4
SIGAA,) de ensino, PEM, 3 PIBIC, 0 PIBIC, 0 PIBITI, 1 2.CCQL/SIGAA/
pesquisa 2. Do total de 192 |PIBITI, 1 PIBID PIBID e 3 Coordenacio do
extensao estudantes ativos no e 2 Extensdo).  [Extensdo). PIBID

3.
CCQL/SIGAA/C
oordenacéo do
PIBID

3. Lattes dos
professores
\vinculados a
CCQL

5. Professores
permanentes dos
Programas de

Pbs-Graduacdo




extensdo
(seminarios/oficinas
congressos/semana
s da Quimica ou
outros eventos) com
alunos do Curso

cientificas (ensino,
pesquisa, extensdo).

4. NUmero
indeterminado.

nimero de
publicacfes para
35.

4, NUmero
indeterminado,

publicacfes para
40.

4. Nimero
indeterminado, mas
esperam-se 3

funcionamento

. mas esperam-se 2facdes/projetos.
0 ~ .
gér':'icgsazgges com acGes/projetos.
conjunta graduacéo
e pds-graduacao
(seminarios,
oficinas, projetos,
palestras) e
quantificacdo
oficial dessas
acOes/projetos
Melhorar o Médi m Conceito 2 Ampliar o Ampliar o INEP (Instituto
desempenho dos edia no titimo conceito para | conceito de 3 para| Nacional de
alunos no ENADE. | ©@™¢ 3 4. Estudos e
Pesquisas
Educacionais
Anisio Teixeira)
Revitalizacdo e P wal d 100% de 100% de Notas fiscalis;
modernizacao dos rerce_n ua q ¢ Pedido atendimento  fatendimento ao  |Registros
aboratorios L emergencia ao pedido pedido de administrativos
laboratg eg”W” g | did dido d dministrat
experimentais e vidrarias € q € realizado/2025; |emergencial;  [reposicao de da Coordenacéo
didatico da aqwsn;tao € 0% reposicdo de |[Encaminham  vidrarias e do Curso e do
Licenciatura em reagentes ¢ materiais ento de aquisicdo de setor de
P equipamentos . . P
Quimica bisi pedido de equipamentos  |Patriménio
raIS'CPS' en: tal reposicdo de  |pasicos,
de acao dag ota vidrarias e assegurando a
d.emﬁr] ta' ono aquisicdo de  [regularizacdo das
diag ?S Ico equipamento  |condicOes
inicial. s bésicos minimas de

dos laboratorios

5. PLANOS DE ACAO




Objetivo Acdao (descricdo) Responsavel Cronograma Resultado Esperado
Relacionado (més/ano)
.. |1. Acolher e realizar 1. DA e docentes| 1. mar/2026 1. Aumento da integracdo
Reduzir indices [ . .
de orientagdo geral dos calouros (do curso; ago/2026 dos calouros ao curso e a
evasdo/abandono [para acesso as politicas de mar// 2027 UFMA.
assisténcia e apoio estudantil; 2. NDE; ago/2027.
) ) 2. fevamar/2026 2. Aumen'to do o
2. Atualizar e Divulgar o 3. NDE e ago/2026 conhecimento de direitos
Manual do Calouro (Cartilha [secretaria do fev a mar/2027 e procedimentos
do Discente); Ccurso; ago/2027. académicos.
3.  Aplicar  questionarios4. NDE, DA e 3. j“”/29§§26 3. ldentificagio das causas
semestrais para rastreamentodocentes do ?8:]//2027 atuais de abandono do
de causas do abandono; curso. nov/2027 curso.
4. Acompanhar as causas do 4. ago/2026 |4. Reducdo do indice de
abandono identificadas no item mar/2027 evasao e abandono.
3 e incrementar com acdes que ago/2027.
né&o tenham sido contempladas
nos itens 1 e 2 (necessidades
educacionais especiais,
financeiro, nicleo de apoio ao
estudante).
Reduzir indices 1.Implementar o Programa de
de retencio Tutoria entre pares (veteranos Coordenagéo e 08/2026 — Integracdo do calouro e
¢ orientando calouros). NDE 1212027 reducéo de abandono.
2.Criar Oficinas de Nivelamento
em disciplinas criticas; ReducAo progressiva da evasio
3.Sensibilizar as subunidades
académicas que ofertam Reducéo do tempo de
disciplinas  obrigatorias  da integralizagéo e aumento da
necessidade da oferta regular; taxa de conclusdo no tempo
4.Implantar o acompanhamento, regular
académico de alunos concluintes
Ampli 1. Estimular o cadastramento no
. ;np lar a i SIGAA dos projetos ou agdes 1. Coordenacéo | abri/2026 a Aumentar 0 nimero de
Integragao entre | ge engino, pesquisa e extensdo. | do Curso abril/2028 (24 projetos ou agdes de ensino,
€nsino, pesquisa meses) pesquisa e extensdo na CCQL

e extensao

2. Divulgar os projetos ou a¢Ges
submetidos no SIGAA para que
o0s alunos exclusivamente
vinculados ao curso se
inscrevam.

3. Incentivar o corpo docente e
discente na publicacéo de
trabalhos em conjunto, como
também a participacdo em
eventos cientificos.

4. Divulgar cronogramas de

atividades da p6s-graduacgao

2. Coordenadores
das
Acbes/Projetos
de Ensino,
Pesquisa ou
Extensdo

3. Coordenacao e
professores
permanentes

4. Coordenacdes
(CCQL e Pos),

e 0 nimero de alunos
envolvidos nessas
Acbes/Projetos

Elevar o quantitativo de
publicagdes cientificas
conjuntas por docentes e
discentes da CCQL

Promover integracdo e
participacdo dos alunos da
graduacdo (CCQL) junto aos
Programas de P6s-Graduacgao




para que os alunos da graduacéo| professores da UFMA
participem dos seminarios, permanentes e
oficinas, projetos, palestras, etc. | grupos de Ampliar a transparéncia e
pesquisa divulgacdo dos indicadores de
ensino, pesquisa e extensao
do Curso
Melhorar o 1. Promover acdes pedagdgicas | Coordenacdo Acéo 1: _
desempenho no seme_st_ralmente. _ de curso e Entre Julho/2026 Aun_1e_ntar~a efetiva
ENADE 2. Ministrar curso preparatorio; NDE. e Dezembro/2027| participacéo dos a_llunos e
3. Realizar simulados oficiais Acdo 2: melhorar o conceito.
com questdes estilo ENADE. Entre Agosto e
4. Executar agOes de Setembro/2026 e
engajamento, conscientizagdo entre Agosto e
e motivagio. Setembro/2027
Acéo 3:
Outubro/2026
Outubro/2027 .
Acéo 4:
Junho/2026
Junho/2027.
Revitalizacdo e |[Realizacdo de levantamento
modernizagdo  ftécnico detalhado das Coordenagcéo do |Abril/2026 a Projeto de modernizagéo
dos necessidades de infraestrutura (Curso, em Abril/2027: elaborado e protocolado,
laboratorios (vidrarias, reagentes e articulagdo com [levantamento técnidcom execucéo integral das
experimentais  [equipamentos basicos) de cadalo setor de consolidacdo das  |aquisicBes previstas,
e didaticoda |laboratério, seguido da Patrimonioe  demandas, assegurando condicdes
Licenciatura  |elaboraco e formalizacdo do [instancias formalizagdo e enviadequadas de
em Quimica projeto de modernizagio para jadministrativas (do projeto funcionamento e seguranca
encaminhamento institucional competentes. |institucional, com em todos os laboratorios do

e execucdo das aquisicoes.

aquisicdo parcial dg
materiais priorizadc

Maio/2027 a
Maio/2028: aquisi¢
complementar,
\visando atender
integralmente as
demandas
identificadas

curso

6. GESTAO DE RISCOS

Objetivo Risco Probabilidade Impacto Estratégia de Plano de Responsavel
relacionado identificado mitigagéo Contingéncia
Reduzir Situagdes de Alta Alto Inexistente Inexistente néo se aplica
indices de carater
evasdo/abando | individual que

no

ultrapassem as
possibilidades de
intervencao




académica/instit
ucional

Reduzir
indices de
retengéo

Baixa adesao
dos alunos ao
nivelamento

Falta de tutores
voluntarios

A ndo oferta
regular de
disciplinas
obrigatérias de
responsabilidade
de outras
subunidades

Alta

Baixa

Alta

Meédio

Médio

Alto

Concessao de
certificados de
horas
complementares e
divulgacgéo via
redes sociais.

Selecdo
antecipada e
pontuacgdo extra
em

editais de
monitoria.

Justificar, junto as
subunidades, a
necessidade da
oferta regular de
disciplinas que
sdo pré-requisitos

Monitorar a
adesdo a cada
semestre e
ofertar turmas
em

horarios
alternativos.

Caso 0 nimero
de tutores seja
insuficiente,
solicitar apoio
institucional
para abertura
de vagas de
monitoria
remunerada
vinculadas ao
programa.

Caso a ndo
oferta
permaneca,
solicitar
intervencdo da
PROEN.

Coordenacéo

Coordenacéo
/Colegiado

Coordenacéo




Ampliar a 1.Falta de Alta Alto 1. Elaboragéo de 1. Realizar
integracao incentivo aos Projetos pelos reunides
entre ensino, docentes professores; estratégicas Professores
pesquisa e interessados em com este
extensao submeter objetivo;
projetes Média Alto 2.Estimular a 1.Incentivar a
2.Baixa participacao dos | submissio de
participagdo em alunos em eventos | projetos
eventos cientificos, buscar | coletivos do
cientificos e em apoio institucional | cyrso
publicacdes. e divulgar editais | (extensao);
de apoio a
3.Falta de Média Alto publicacbes 2.Promover
alinhamento (FAPEMA). eventos
entre cientificos
coordenacdes da 3.Institucionalizar | |ocais e
graduacdo e da 0s eventos atraves | hyscar apoio
pos de acdes conjuntas | de
COOl’dena(;éO/PéS- associa(;f')es e
graduacdo; conselhos de
N classe (ABQ e
Reunides CRQ-MA).
periddicas
conjuntas 3.Criar
Coordenagéo/Pés- comissoes
graduacao; mistas
temporarias
para aces Coordenacd
especificas es
entre
Graduacéo e
POs-
graduacéo.
1.Fornecimento de
Melhorar o 1.Professores ndo| Meédia Alto banco de questdes. [1.A Coordenagéo
desempenho aplicarem coordenagéo
dos alunos no | questdes estilo realizara novas | /NDE
ENADE ENADE nas 2. Oferta de orientagdes,
provas; certificados de capacitacdes e
Alta Muito Alto | horas reuniﬁfes_
2. Baixa adesio complementares e |Pedagdgicas de
dos alunos ao formato hibrido. ~|alinhamento.
longo dos 3
maédulos; 3. Bonificacéao 2.Gravagao




3. Alunos néo Média Alto na nota regular das aulas
levarem o ou prémios por para acesso
simulado a sério desempenho. assincrono.
(chute ou falta);
3.Reaplicacéo
do simulado
em horario
alternativo
para faltantes.
4. Meédio Muito Alto | 4.Trazer
Descrédito egressos para 4. Ca_mpanha
do aluno falar sobre o massiva C_Om
sobre a valor do dados reais
importancia diploma. sobre_a 3
da nota para valorizagédo
0 mercado. da [ES no
MEC.
Revitalizacdo e | Insuficiénciade | Alta Alto Avrticulacdo Manutencao Coordenacao
modernizagdo | recursos institucional para | das atividades
dos orcamentarios inclusdo das praticas por

demandas no
Programa de

institucionais
para atendimento

laboratérios
experimentais e

didatico da integral das Revitalizagdo e
Licenciatura demandas de Ampliacédo de
em Quimica modernizacdo Espacos
laboratorial Pedagdgicos (PQI
I11) da UFMA e
no Orgamento
Anual da

Instituicdo, além
do monitoramento
continuo das
janelas de
financiamento
interno e externo
gue possam
complementar os

recursos previstos.

meio da
adogéo de
metodologias
experimentais
em
microescala,
uso racional e
rotativo de
insumos,
reaproveitame
nto controlado
de materiais
compativeis
com as
normas de
seguranca e
reorganizacéo
das atividades
praticas, de
modo a evitar
a interrupcdo
do ensino
experimental.

7. INTEGRACAO E ALINHAMENTO INSTITUCIONAL




O objetivo “Reduzir indices de evasdo/abandono” esta alinhado aos Objetivos, Metas ¢ A¢des - Graduacao
estratégias do Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026 da UFMA, especialmente no que diz respeito ao
aumento da ocupacao de vagas de ingresso nos cursos de Graduagdo (GR1). Ainda, a meta final esperada para este
objetivo corrobora com o que esté descrito no PDI 2022-2026, ou seja, aumentar em 10% as taxas de ocupagdo de
ingressos.

O objetivo “Reduzir indices de retengdo” esta alinhado aos Objetivos, Metas ¢ Acgdes - do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2022-2026 da UFMA, que tem como uma das metas, criar programa de reducéo de
indices de evasao/retencdo desde 2017. A meta final deste PQC corrobora com o que esta descrito no PDI 2022-
2026, com a perspectiva de elevar para 30% dos ingressantes concluindo no tempo regular.

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento institucional da UFMA, que orienta a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo e incentiva programas e acdes integradoras, 0 PQC da Licenciatura em Quimica pode
consolidar, para o proximo biénio, uma politica operacional baseada em quatro frentes articuladas:

1. Organizar e ampliar o cadastro de ac6es/projetos no SIGAA como mecanismo de governanga e transparéncia
das ac¢des, alinhando o curso a diretriz institucional de integrar pesquisa com ensino e extensdo e de fortalecer
a iniciacdo cientifica, iniciacdo a docéncia e praticas extensionistas;

2. Elevar a participacéao discente em ag0es, projetos e programas, ancorando a vivéncia formativa em rotinas de
ingresso e acompanhamento que deem visibilidade as oportunidades e produzam trajetorias continuadas de
formacéo, coerentes com a proposta institucional de formacdo integral e de articulagdo teoria—pratica;

3. Estruturar um ciclo de eventos cientificos (seminarios, oficinas e semanas académicas) que conecte relatos
de intervencéo, resultados de pesquisa e devolutivas extensionistas, aproveitando a diretriz institucional de
promover eventos regulares de aprimoramento e intercambio académico e transformando apresentacdes em
publicacdes e relatorios com evidéncias. A integracdo ganha robustez quando as experiéncias de ensino,
pesquisa e extensdo geram conhecimento comunicavel e auditavel, e isso ocorre quando o curso estrutura um
fluxo de producéo cientifica a partir desses eventos.

4. Por dltimo, a verticalizagdo com a pds-graduacao pode ser incorporada como eixo transversal, qualificando
metodologicamente as intervencdes e ampliando a producdo académica, a0 mesmo tempo em que sustenta a
insercdo social do curso e fortalece a cultura institucional de integragéo entre os trés pilares (ensino, pesquisa
e extensdo).

O objetivo “Melhorar o desempenho no ENADE” esta alinhado aos Objetivos, Metas e Acdes - do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2022-2026 da UFMA, que tem como meta melhorar o engajamento dos
discente na realizacdo do exame e como meta final elevar a qualidade da formacéo e fortalecer os indicadores
institucionais de avaliag&o.

O objetivo ‘Revitalizagao e modernizag¢ao dos laboratorios experimentais e didatico da Licenciatura em
Quimica’, que permitird, entre outras coisas, o fomento da geracdo de produtos académicos (artigos,
resumos em eventos, materiais didaticos experimentais, protocolos em microescala) decorrentes do uso
qualificado da infraestrutura, esta alinhada as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFMA no que se refere: i) a qualificacdo da infraestrutura académica como eixo estruturante da melhoria
da qualidade do ensino; ii) & indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; iii) a elevacdo dos
indicadores institucionais de qualidade (IGC e CPC), e iv) ao fortalecimento da formacéo inicial e
continuada de professores. Adicionalmente, o plano encontra respaldo no Programa QUALIGRAD
(Resolugdo n° 3.912/2025), especialmente no eixo de Revitalizagdo de Laboratorios de Ensino, contribuindo
diretamente para a melhoria dos indicadores avaliativos externos e para a consolidacdo de ambientes
formativos adequados as exigéncias académicas contemporaneas.

8. AUTOAVALIACAO




9. LICOES APRENDIDAS E CONTINUIDADE




10. FLUXO DE APROVACAO E HOMOLOGACAO

Ap0s elaboracdo e aprovacdo pelo Colegiado do Curso, este PQC devera seguir o fluxo institucional
previsto na Resolucédo n® 3.912/2025:

1. Envio a Comissdo de Qualidade Setorial (CQS) do Centro para analise e parecer;
2. Encaminhamento ao Conselho do Centro Académico para deliberacdo e homologacéo;

3. Envio a Superintendéncia de Qualidade dos Cursos de Graduac¢do (SQGRAD) para registro e
compilacao;

4. Submissdo a Comissdo de Qualidade Institucional (CQI) para deliberagdo e aprovagdo
final.




Assinatura do(a) Coordenador(a) Data: _/ /




