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PLANO DE QUALIDADE DO CURSO

1. IDENTIFICAGAO DO CURSO

Curso: Ciéncias Biolégicas — Bacharelado

Modalidade: Presencial

Campus: Sao Luis

Centro: CCBS

Coordenador(a): Leonardo Teixeira DallAgnol

E-mail institucional: cccbb.ccbs@ufma.br

Intersticio (inicio e término): 2026-2028

1. INTRODUGAO

O curso de Ciéncias Biolégicas — Bacharelado (CCCBB) da Universidade
Federal do Maranhao, sediado na Cidade Universitaria Dom Delgado, teve sua
origem em 1982, estruturado pelo Prof. Dr. Warwick Estevan Kerr. Historicamente
reconhecido pela exceléncia académica, o curso passou por uma divisdo de
modalidades em 2011 e, mais recentemente, por uma reformulacdo profunda
materializada no PPC aprovado em 2024, e implementado em 2025.2, que instituiu
a curricularizacao da extensdo por meio de disciplinas mistas e atualizou as
matrizes para atender as demandas de Meio Ambiente, Saude e Biotecnologia.

Atualmente, o curso possui 144 discentes ativos e uma oferta anual de 46
vagas via SISU. O corpo docente € um dos pontos fortes da graduagédo, composto
por 14 professores (13 doutores e 1 mestre), o que confere ao curso um indice de
Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) de 4,25, valor proximo ao maximo de
exceléncia. Em contrapartida, o apoio administrativo € um desafio critico, contando
com apenas um técnico assistente na coordenagdo do curso e 3 técnicos de
laboratério de pesquisa (total de 4 técnicos), resultando em uma Relagcao Aluno-
Técnico (RAT) de 36, enquanto a Relagao Aluno-Professor (RAP) é de 10,28.

A triade académica é vivenciada intensamente: no ensino, destacam-se os
projetos de monitoria e o Programa de Educacgao Tutorial (PET); na pesquisa, o
curso registrou 293 atividades de iniciagao cientifica (PIBIC/PIBITI) entre 2017 e
2024; e na extensao, as acdes estdao em fase de expansao para garantir o minimo
de 10% da carga horaria total de 4020 horas.
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O objetivo geral deste PQC ¢é consolidar as melhorias propostas no PPC de
2024, assegurando o alinhamento com a Miss&o e os Valores do PDI 2022-2026 da
UFMA. Os principais desafios que motivam este plano, identificados no diagnéstico
de 2025, sao a baixa eficiéncia do indicador TAEG (0,61) e os gargalos de fluxo no
primeiro periodo, onde disciplinas basicas e falta de aulas praticas e de campo
ligadas a biologia, impulsionando taxas de retengdo que chegaram a 100% em
semestres recentes. Este plano reafirma o compromisso do Colegiado com a
formagdo de bacharéis generalistas, criticos e eticamente comprometidos com a
transformacao social e o rigor cientifico.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Reduzir os indices de retencéo e evasao no curso;
2. Elevar o indice de concluintes;

3. Aumentar o conceito ENADE e CPC,;
3. METAS E INDICADORES

A linha de base utilizada para definicdo das metas e indicadores deste Plano
de Qualidade do Curso foi estabelecida a partir dos dados apresentados no
Diagnéstico do Curso de Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado, elaborado pela Diretoria
de Qualidade dos Cursos de Graduagdo (DQGRAD/UFMA), com base em
informagdes extraidas do Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
(SIGAA) e em séries historicas de indicadores académicos do curso.

o . Meta Parcial Meta Final
iv Indi r Fon
Objetivo dicado (2027) (2028) onte
1 Taxa de Reprovagao* Reduzir em 5% Reduzirem 10% | SIGAA
- ~ Manter abaixo Reducéao de 2%
1 Indice de Evaséo de 5% sobre o histérico SQGRAD
. Aumentar em o
2 Numero de forn_1andos 10% a média Aum(?nf[ar (_am’2.0 ) SIGAA
por ano (concluintes) o a média historica
histérica
e-MEC
3 Conceito ENADE - Atingir a nota 5
Coordenacao
Implementar e discutir o
questdes ENADE em 25& <_jas 50% das
= disciplinas Co
avaliagdes nas disciplinas devem ~
COLTE devem ter o Coordenagéao
3 disciplinas do Curso de o ter avaliagbes
) . avaliagdes com = e NDE
Biologia. Aprofundar ~ com questdes do
nas questdes de alto questoes do tipo ENADE
) . tipo ENADE
nivel técnico
Criar forum de
3 discussao via Sigaa ) Criar Férum de Coordenacéao
para assuntos discusséao - SIGAA
relacionados ao ENADE
Criar projeto de
Tutoria presencial, via extensdo, com % de alunos que
3 extenséo, para alunos professores das participardo do Coordenacao
que irdo prestar prova respectivas evento
areas

*Sem interferir na liberdade de catedra do docente
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4. PLANOS DE AGAO

Objetivo1 - Meta1 e 2
Acgao:

e Aumentar o numero de projetos de monitoria ativos nas disciplinas do curso,
inclusive projetos que integram disciplinas com conteudos afins, promovendo
maior suporte e acompanhamento aos discentes.

e Reorganizar o horario de ofertas das disciplinas obrigatérias, com intuito de
que a maioria seja ofertada somente no turno da manha, permitindo que o
turno da tarde seja ocupado por atividades como estagios, PIBIC, etc; e que
os discentes possam cursar as disciplinas no semestre regular da oferta.

e Aumentar os campos de estagio obrigatério fora da instituicdo, revisar os
convénios ativos e promover a criagcdo de novos convénios.

e Divulgar e promover o maior acesso dos discentes aos servigcos da PROAES.

e Promover mais momentos e espacos de convivéncia e identidade com o curso
como “Semana do calouro”, “Boas-vindas ao Semestre”, “Ciclos de Estudos
Bioldgicos”, etc.

e Responsaveis: Coordenacao do CCBB e Docentes.

e Cronograma: De Julho/2026 a Junho/2028

e Resultado esperado: Reducao do numero de estudantes reprovados por
falta ou por média em todos os periodos do curso e aumento do numero de
formandos dentro do prazo regular de conclusao do curso, alcangando os
percentuais propostos na meta de dois anos.

Objetivo 2 - Meta 1 Incrementar o indice de concluintes

e Acao: Implementar o Acompanhamento de Concluintes, com identificacéo
semestral dos estudantes em fase final do curso, levantamento de
pendéncias curriculares (disciplinas obrigatérias, estagio, TCC e atividades
complementares), orientagdo académica individualizada para regularizagao
da integralizagéo curricular e realizagdo de encontros e palestras de
orientacdo académica sobre TCC, estagio e planejamento para concluséo do
Ccurso.

e Responsaveis: Coordenagao do CCBB e Colegiado.

Cronograma: De Julho/2026 a Junho/2028

e Resultado esperado: Reducido do numero de estudantes retidos nos
periodos finais do curso e aumento do numero anual de formandos,
contribuindo para o alcance da meta de aumento de 20% na média histérica
de concluintes.

Objetivo 3 - Meta 1 e 2 - Aumentar o conceito ENADE e CPC

e Acao: Implementar e discutir questdes ENADE em avaliagbes nas disciplinas
do Curso de Biologia.

e Responsavel: Docentes do curso

e Cronograma: De Julho/2026 a Junho/2028

Resultado esperado: Que todas disciplinas do curso realizem essa acao. Para isso,
professores devem informar, quando solicitado, quantas questées ENADE nas
atividades e/ou avaliagbes das disciplinas foram implementadas nas disciplinas.
Assim, estudantes estdo mais familiarizados com o modelo de prova aplicadas no
ENADE
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Objetivo 3 - Meta 2 - Forum de discussao via SIGAA para assuntos
relacionados ao ENADE, criando canal permanente sobre ENADE.

e Acéao: Implementar féorum de discussao no SIGAA sobre assuntos e duvidas
sobre ENADE em avaliagdes nas disciplinas do Curso de Biologia. Férum
criado pela Coordenacgao do Curso, onde docentes devem contribuir com as
discussoes e esclarecimentos.

e Responsavel: Coordenagéo e Docentes

Cronograma: De Julho/2026 a Junho/2028

e Resultado esperado: O alto numero de interagdes alunos-coordenagao-
docente, trara mais esclarecimentos sobre todo certame, provas, normas,
direitos e deveres dos alunos, tornando assim, os discentes entendedores da
importancia do ENADE e preparados para realizar a avaliagcéo, evitando
assim, erros nao aleatérios, aumentado a taxa de sucesso dos alunos.

Objetivo 3 - Meta 4 - Projeto de extensao para evento de tutoria presencial
com alunos e professores.

e Acao: Criar evento presencial de tutoria para estudantes que irdo prestar
prova de ENADE.

e Responsavel: Coordenador do projeto e Docentes

Cronograma: De Julho/2026 a Junho/2028

e Resultado esperado: Apds tutoria presencial dos docentes com estudantes
que irao prestar prova, espera-se 100% de presenca dos estudantes no
evento e assim, contribuindo diretamente com a elevagao da nota.

5. GESTAO DE RISCOS

Objetivo 1. Reduzir os indices de retengao e evasao no curso

e Risco identificado: Inviabilidade logistica de horarios: Falta de salas ou
laboratorios suficientes para concentrar todas as turmas no periodo matutino.

¢ Probabilidade: Alta

¢ Impacto: Alto

o Estratégias de mitigagao: Escalonar o uso dos laboratérios (Murici, Dunas,
Cerrado, Amazodnia) entre os diferentes periodos do curso.

e Responsaveis: Coordenacao, NDE e colegiado.

Objetivo 1. Reduzir os indices de retengao e evasao no curso

e Risco identificado: Baixa adesao discente as monitorias: Estudantes em
risco de retencado nao procurarem o suporte oferecido em disciplinas basicas.

e Probabilidade: Alta

Impacto: Alto

e Estratégias de mitigagcao: Divulgar amplamente as monitorias via SIGAA e
oferecer certificados com carga horaria para atividades complementares aos
participantes.

e Responsaveis: Coordenacgao, colegiado e docentes do curso.

Objetivo 2. Incrementar o indice de concluintes

e Risco identificado: Baixo engajamento ou participacao dos estudantes na
fase final do curso nas agdes de acompanhamento e orientagdo académica,
bem como dificuldades na concluséo de atividades obrigatérias (TCC, estagio
e disciplinas pendentes), podendo comprometer o aumento do numero de
concluintes.

e Probabilidade: Média

e Impacto: Alto
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o Estratégias de mitigagao: Realizar levantamento semestral dos estudantes
em fase final de curso por meio do SIGAA, promover encontros e palestras de
orientacdo académica sobre TCC, estagio e integralizagao curricular,
incentivar o acompanhamento sistematico dos orientadores de TCC, avaliar
junto aos docentes e a coordenacao as condi¢des de infraestrutura
necessarias para o desenvolvimento dos trabalhos de conclusao de curso
(acesso a atividades de campo, laboratério, reagentes, equipamentos etc) e
manter comunicacgao ativa entre coordenacao, docentes e estudantes para
identificacao precoce de dificuldades que possam atrasar a conclusio do
curso.

e Responsaveis: Coordenacido do CCBB, Colegiado e docentes orientadores.

Objetivo 3. Melhorar Nota ENADE e CPC

e Risco identificado: baixa adesao dos estudantes e docentes as acoes.

e Probabilidade: Alta

e Impacto: Médio

e Estratégias de mitigagao: Realizar esclarecimentos sobre ENADE, sobre o
Férum, Evento de Extensao e como docentes podem incluir discussdes sobre
ENADE em suas atividades disciplinares.

e Responsaveis: Coordenacgao e Docentes do curso.

6. INTEGRAGAO E ALINHAMENTO INSTITUCIONAL

6.1. Plano de Agao para Integragao Académica (Graduagao, P6s-Graduacgao,
Pesquisa e Extensao)

O plano foca na utilizagédo da alta qualificagdo docente (IQCD 4,25) e na
consolidagao do PPC 2024 para reverter gargalos de fluxo.

Acao Concreta Dimens6e Cronogram Responsavei Indicadores de

s ade s Acompanhament

Articulada Execugao o

s
Programa de Mentoria |[Ensino Semestral |Colegiadoe |Redugéo na Taxa
Verticalizada: Instituir |(Graduacga |(Julho/2026 |Coordenadore ([de Reprovagao
tutoria onde discentes |0 + Pds) |a s de PPGs em disciplinas do
da pés-graduagéao Junho/2028) 1° ciclo.
(PPGBC/PPGSA/PPGC

&TAmb) apoiam alunos
da graduagao em
disciplinas basicas de
alta reprovacao.

Laboratoérios Pesquisa + |Inicio em NDE e % de discentes
Extensionistas: Extensdo |2026.2 Docentes matriculados em
Vincular as disciplinas (Continuo) |Pesquisadores|UCEs integradas a
mistas aos projetos de projetos de
pesquisa ativos, pesquisa.
transformando

resultados cientificos
em agdes sociais para a
comunidade.
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Ciclos de Estudos
bioloégicos e eventos
do PET e Ligas
Académicas: Promover
eventos e encontros
anuais com egressos
para alinhar o curriculo
as demandas do
mercado de trabalho e
estabelecer campos de
estagio.

Ensino +
Extensao

Anual
(Novembro
de 2026 e
2027)

Coordenacao
de Estagios,
Colegiado,
PET, Ligas
Académicas

Numero de novos
convénios de
estagio firmados.

Jornada de Iniciagao
Cientifica e Inovacgao:
Estimular a participagao
no SEMIC e em editais
PIBITI para fomentar o

Ensino +
Pesquisa

Anual
(Calendario
Académico)

Docentes e
AGEUFMA

Superar o pico de
48 projetos de
pesquisa anuais.

empreendedorismo
biotecnoldgico.

6.2. Alinhamento com as Diretrizes e Metas do PDI da UFMA
O presente Plano de Qualidade esta estritamente alinhado aos seguintes eixos do
PDI 2022-2026:

1.

. Inclusao e Acessibilidade: A proposta de reorganizagdo de horarios visa

Este plano reafirma o compromisso do curso com o Eixo de Modernizagao
Académica (Resolugédo Conjunta N° 01-CONSAD-CONSEPE/2025), utilizando
indicadores de desempenho para a tomada de decisdo estratégica e melhoria
continua da formagao bioldgica

Modernizacao e Eficiéncia (Eixo 2): A meta de reduzir a retencao para elevar
o TAEG (atualmente 0,61) e 0 ISGrp (~25%) alinha-se ao objetivo institucional
de aumentar a taxa de sucesso da graduacao (Meta GR3 do PDI).

Qualidade e Avaliagao (Resolugado n° 3.912/2025): As acdes preparatorias
para o ENADE, visando a Nota 5, buscam atingir a exceléncia esperada para
os cursos da UFMA (Meta GR9 do PDI).

Curricularizagao da Extensao: A integracdao das UCEs no horario regular
atende a obrigatoriedade de 10% da carga horaria em extensdo, conforme as
resolucbes CNE/CES n°7/2018 e CONSEPE/UFMA n°® 2.503/2022 (Meta EC12
do PDI).

garantir que discentes em situagao de vulnerabilidade socioeconémica possam
conciliar o ensino matutino com atividades remuneradas ou de auxilio
académico (PROAES) a tarde.

7. AUTOAVALIAGAO

eletrdnicos padronizados pela SQGRAD, abrangendo os trés segmentos da

comunidade académica, com foco no replanejamento estratégico.

monitorias integradas e a organizagdo pedagodgica das disciplinas mistas

(curricularizagao da extensao).

A autoavaliagdo sera executada anualmente através de formularios

Segmento Discente: Avaliara a infraestrutura laboratorial, a eficacia das

Segmento Docente: Focara na adequacgédo das metodologias ao PPC
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2024, autoavaliacdo de desempenho e suporte recebido da gestao do curso.
Segmento Técnico: Analisara a eficiéncia dos fluxos administrativos,
suporte as aulas praticas e necessidades de capacitagéo.

Ciclo de Feedback e Transparéncia: O NDE analisara os dados anualmente
para produzir o Relatério de Replanejamento, que orientara ajustes no PQC. Os
resultados e as agdes corretivas serdo apresentados em reunides de Colegiado e
publicados no SIGAA, garantindo a devolutiva e a transparéncia para toda a
comunidade.

Av. Dos Portugueses, 1966 * Bacanga ¢ Sao Luis « MA
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8. LICOES APRENDIDAS E CONTINUIDADE
Principais Aprendizados

- Impacto da Infraestrutura Técnica: A caréncia de apoio administrativo (apenas
um técnico para 144 alunos) foi identificada como um fator que sobrecarrega a
coordenacao e limita a eficiéncia dos processos académicos.

- Descompasso entre Qualificacao e Fluxo: Identificou-se que o curso possui um
corpo docente de alta exceléncia (IQCD de 4,25), porém a eficiéncia do fluxo
esta impactada, conforme demonstra o baixo indicador TAEG de 0,61, mais
correlacionado com a falta de infraestrutura, baixo apoio técnico, baixa
identidade das disciplinas basicas com a biologia e o design do curso que
favorecia uma maior retencao e evasao discente.

- Gargalos no Ingresso: As disciplinas basicas, com reprovag¢des superiores a
50%, foram aprendidas como os principais motores da retengéo precoce e da
desisténcia, exigindo intervengbes pedagodgicas imediatas no 1° periodo.
Elaboragao de Projetos de Monitoria, Tutoria e Nivelamento Académico.

- Potencial de Recuperagao de Discentes: O diagndstico revelou a existéncia de
um contingente significativo de 25 alunos com cancelamento temporario e 11
com trancamento, evidenciando que acdes de busca ativa podem elevar a taxa
de ocupagéao de forma mais rapida do que apenas novos ingressos.

Propostas de Continuidade e Ajustes para o Préoximo PQC

- Manutencdo das Monitorias Estratégicas: Deve-se dar continuidade ao
programa de monitoria e tutoria focada nas disciplinas com maior taxa de
reprovacao, avaliando semestralmente se a meta de redugdo de 5% na
reprovagao esta sendo atingida.

- Observatorio de Fluxo Académico: Propde-se que o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) institucionalize o rastreio sistemético do indice de Sucesso
da Graduacgado (ISGrp), que atualmente é de apenas 25%, para identificar
precocemente alunos em risco de retengao.

- Avaliagdo do PPC 2024: O proximo PQC devera avaliar o impacto real da
implementacgao das Disciplinas Mistas e se a nova carga horaria de 4.020 horas
influenciou positiva ou negativamente a permanéncia estudantil.

- Fortalecimento do Apoio Técnico: Manter como meta continua a solicitagao
institucional para ampliagdo do quadro técnico-administrativo, visando reduzir]
a Relagao Aluno-Técnico (RAT) para niveis adequados.

9. FLUXO DE APROVAGAO E HOMOLOGAGAO

QUALIDADE A5
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Apos elaboragéo e aprovacéao pelo Colegiado do Curso, este PQC devera
seguir o fluxo institucional previsto na Resolugao n° 3.912/2025:

1. Envio a Comissao de Qualidade Setorial (CQS) do Centro para analise e
parecer;

2. Encaminhamento ao Conselho do Centro Académico para deliberagéo e
homologagéo;

3. Envio a Superintendéncia de Qualidade dos Cursos de Graduagao
(SQGRAD) para registro e compilagao;

4. Submissédo a Comissao de Qualidade Institucional (CQl) para
deliberacao e aprovacao final.
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