Plano de Atuacéo

a. Apresentacio

Profa. Dra. Jaqueline Prazeres de Sena Lopes € - Doutora em Filosofia pela Universidade
Estadual do Rio de Janeiro. Mestre em Direito pela Universidade Federal de Minas
Gerais. Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Maranh&o. Professpra efetiva
da Universidade Federal do Maranh&o. Professora da Universidade Ceuma. Consultora
da Faculdade Santa Luzia e Professora Permanente do Mestrado Profissional em Direito
e Afirmacdo de Vulneraveis. Participa como Pesquisadora e é Vice-lider do Ndcleo de
Estudos em Direito Sanitario (NEDISA) e do Ndcleo de Estudos em Municipalidades e
Direito. Tem diversos artigos e capitulos de livros publicados. Integrante da Corregedoria
da Universidade Federal do Maranhdo. Tem experiéncia na area de Direito, com énfase
em Filosofia do Direito e Teoria do Direito, atuando principalmente nos seguintes temas:
deciséo judicial, fundamento, nova retorica, teoria do discurso, teoria da interpretacao,
ética e saude e direito sanitario.

b. Diagnostico do curso

O curso de Direito — Campus S&o Luis, bacharelado criado em 1945, apresenta uma
carga horaria minima de 4.320 horas-aula, acrescida de 180 horas optativas. Seu tempo
de integralizacdo esté distribuido em 10 periodos letivos, com dura¢do minima de 10,
média de 10 e maxima de 15 semestres. A carga horaria por periodo varia de 20 a 38
créditos.

O curso esta organizado da seguinte forma:

o 1°Periodo: 8 disciplinas (Antropologia Geral e Juridica, Economia Politica,
Histdria do Direito, Introducdo a Filosofia do Direito, Introducéo ao Direito,
Metodologia do Trabalho Cientifico, Psicologia Juridica e Direito Romano),
totalizando 330 horas-aula e 22 créditos.

o 2°Periodo: 7 disciplinas (Ciéncia Politica e Estado, Direito Civil I, Direito
Penal I, Hermenéutica Juridica, Metodologia da Pesquisa Juridica, Filosofia
Geral e Juridica, Sociologia Geral e Juridica), com 360 horas-aula e 24 créditos.

e 3°a0 10° periodos: a matriz curricular segue com disciplinas obrigatérias nas
areas de Direito Civil, Penal, Constitucional, Processual, Administrativo,
Empresarial, do Trabalho, Tributério, Previdenciario, além de atividades de
pratica simulada, estagio supervisionado, disciplinas optativas e trabalho de
concluséo de curso.

Apesar da estrutura aparentemente completa, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
elaborado em 2015, apresenta diversas inconsisténcias e desatualiza¢Ges em relacdo a
Resolugdo CNE/CES n°5, de 17 de dezembro de 2018, que estabeleceu novas
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduagdo em Direito.

Entre as principais inconformidades, destacam-se:
1. Carga Horaria Excessiva e Desalinhada:

A nova normativa estabelece carga horaria minima de 3.700 horas (art. 12), ao
passo que o curso da UFMA impde 4.320 horas, além de 180 horas optativas,



resultando em uma graduacao extensa, complexa e desconectada da realidade
contemporanea.

2. Estrutura Curricular Defasada:
A Resolugéo n° 5/2018 determina, em seu artigo 5°, que a formacéo geral deve
incluir disciplinas como Antropologia, Ciéncia Politica, Economia, Etica,
Filosofia, Histdria, Psicologia e Sociologia, e que a formagao técnico-juridica e
pratico-profissional devem ser integradas e contextualizadas. O atual PPC nédo
demonstra de forma clara essa articulagéo, nem a utilizagéo de metodologias
ativas, praticas integradas ou interdisciplinaridade.

3. Atividades Complementares Subdimensionadas:
O curso prevé apenas 180 horas de atividades complementares, quando a norma
permite até 20% da carga horéria total (equivalente a cerca de 900 horas),
envolvendo ac¢des dialdgicas, congressos, seminarios, extensdo, intercambios e
participacgdo cultural e cientifica.

4. Prazo Legal Descumprido:
A Resolugdo CNE/CES n° 5/2018 estipulou o prazo de até dois anos para que as
InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) atualizassem seus PPCs,
aplicavel aos ingressantes a partir de dezembro de 2018. Assim, o curso da
UFMA encontra-se em atraso de, no minimo, sete anos, o que representa um
grave descumprimento normativo.

5. Auséncia da Extensao Curricular Obrigatoria:
A Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, tornou obrigatdria a
inclusdo de no minimo 10% da carga horaria em atividades de extensao,
articuladas ao ensino e a pesquisa. Essa exigéncia ndo esta contemplada no
atual PPC.

6. Falta de Transparéncia e Acesso:
N&o se localiza na internet o PPC atualizado do curso. Mesmo com o
recebimento da grade curricular via departamento
(https://sigaa.ufma.br/sigaa/link/public/curso/curriculo/15474551), persistem
lacunas, como a auséncia das atividades de extensao obrigatérias e deficiéncias
na construcdo de ementas, exemplificadas pelas disciplinas de Direito
Constitucional I, 11 e I11.

7. Préticas Pedagdgicas Desarticuladas:
Ha indicios de escassa articulacdo entre teoria e pratica, com atividades
simuladas pontuais, reduzido incentivo a pesquisa e a extensao, e uma percepcao
geral de abandono na formacao discente. Apesar da existéncia de um corpo
docente qualificado e de um corpo discente ativo, ambos parecem atuar de forma
desconectada, com poucas iniciativas integradas.

O Curso de Direito da UFMA — Campus Sao Luis possui potencial académico
significativo, sustentado por professores qualificados e estudantes engajados. Contudo,
sua estrutura curricular encontra-se desatualizada, irregular perante a legislagdo
vigente e insuficiente para responder as demandas formativas atuais. A urgéncia da
revisdo do PPC, com adequacdo plena as novas diretrizes nacionais, é inegavel e
inadiavel.

Essa revisdo deve priorizar:

e Redimensionamento da carga horaria;
e Inclusdo das atividades de extensao;


https://sigaa.ufma.br/sigaa/link/public/curso/curriculo/15474551

« Fortalecimento da integracdo teoria-pratica;

« Aplicagédo de metodologias ativas;

e Acesso publico ao PPC;

« Valorizacédo da interdisciplinaridade, da pesquisa e da internacionalizacéo.

Sé assim seré possivel garantir uma formacdo juridica solida, critica, cidada e alinhada
as transformacdes da sociedade e as exigéncias do mundo do trabalho.

c. Diretrizes e modelo de gestao

A gestdo do curso foi planejada com base na autoavaliacéo institucional e nos resultados
das avaliacOes externas, utilizados como subsidios para o aprimoramento continuo do
planejamento. Prevé-se a apropriacdo desses resultados pela comunidade académica,
além da implantagdo de um processo autoavaliativo periddico e sistematico.

O planejamento da gestdo académica assegura a integracdo efetiva entre as diversas
instancias administrativas, com a participacdo ativa de docentes e discentes. Essas
instancias sdo representadas pelo(a) coordenador(a) do curso e pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE), ambos articulados ao Colegiado de Curso. O NDE, responsavel pela
concepgdo e consolidacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), atua também em sua
avaliacdo, atualizacdo e aprimoramento continuos.

O NDE ¢é composto por cinco docentes, incluindo o(a) coordenador(a) do curso, todos
com titulacdo em programas de pds-graduacdo stricto sensu. Sua principal fungdo é
orientar e apoiar a implantacdo integral do PPC, acompanhando seu desenvolvimento,
promovendo revisdes periddicas e avaliando o impacto dos processos de aprendizagem
na formacdo do estudante. Também analisa a coeréncia entre o perfil do egresso e as
diretrizes curriculares, alinhando-se as novas demandas do mundo do trabalho. Nesse
contexto, o NDE contribui de forma significativa para a autoavaliacdo do curso,
incorporando os resultados das avaliagGes internas como insumos para melhorias
continuas.

O curso de Direito mantera articulacdo permanente com a Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA), responsavel pela avaliacdo interna institucional. A CPA elabora relatorios
diagndsticos que subsidiam a coordenacdo na gestdo académica, integrando, inclusive, os
resultados das avaliacGes externas.

A avaliacdo interna contempla aspectos da organizacdo didatico-pedagdgica, do
desempenho do corpo docente, discente e técnico-administrativo, bem como das
condicBes das instalacdes fisicas. Participam desse processo 0s gestores do curso e da
IFES, egressos, docentes, estudantes e membros da comunidade externa, como
participantes de projetos de extensdo. A CPA, com apoio do(a) coordenador(a) e do NDE,
sera responsavel pela analise dos resultados do ENADE, das avalia¢Ges in loco e dos
demais instrumentos avaliativos. Ao identificar fragilidades académicas, propora acdes
de melhoria as instancias superiores e acompanhara a implementacéo e os efeitos dessas
acoes corretivas.



A andlise dos resultados das avaliagGes permitird um diagndstico reflexivo sobre o papel
desempenhado pela Instituigdo, tanto no contexto interno quanto no externo,
possibilitando a adocdo de novas praticas e estratégias que atendam as demandas sociais
e regionais, contribuindo para uma identidade institucional alinhada a realidade local.

A avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso configura-se como oportunidade para
romper com a acomodacdo e com padrGes preestabelecidos, possibilitando
questionamentos sobre a relevancia social do curso, sua politica de implantacéo e sua
contribuicdo para uma sociedade mais justa. O planejamento de ac¢des curriculares e 0s
procedimentos de acompanhamento e avaliagdo do PPC devem resultar da interagéo entre
areas de conhecimento, 6rgaos colegiados, NDE, gestores da IFES e processos continuos
de avaliagdo, com foco na construgéo e reconstrugdo do conhecimento.

O processo de autoavaliacdo do PPC seguira as seguintes diretrizes:

o Deve ser uma atividade sistematica, com impactos diretos na pratica curricular;

o Deve estar alinhado ao processo de autoavaliacdo institucional,

o Deve envolver a participacao ativa da comunidade académica (docentes, discentes
e técnicos), egressos, gestores e representantes da sociedade;

o Deve considerar os resultados do ENADE, CPC e demais avaliagdes conduzidas
pelo INEP.

Para garantir a apropriacdo dos resultados, a divulgacéo sera realizada por meio de canais

institucionais, como o portal do estudante, resguardando os casos que exijam sigilo ético
por parte da coordenagéo do curso.

d. Ac0es estratégicas por eixo da avaliagdo do curso

presidir as
reunides do
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NDE

das reunides.
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Presidir as Reunides.
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Funcdes Acoes Orgéo de Periocidade
apoio e/ou
responsavel
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Superior

Quando requisitado,
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Periodicidade
regimental e sempre
que necessario.




comissdes) e externo
(reunides e eventos)

3) Elaborar o Elaborar proposta de | Secretaria da
horario grade horaria dos Coordenagao de
académico, diferentes periodos. Curso Corpo
auxiliar a Planejar e apresentar | Docente
elaboragdo do a Grade Semanal, a
Calendario cada semestre.
Académico Organizar e rever o
Institucional planejamento do
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- resultado da
autoavalia¢do do
curso; - ambito
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responsabilizar- | organizacionais do Coordenagdo de
se pela ensino superior, tais Curso (Apoio
coordenacdo como supervisionar Docente)
dos processos atividades
operacionais, pedagogicas e
pedagogicos e curriculares,
de registro do organizagao,
curso. conservagao e
incentivo do uso de
materiais didaticos,
equipamentos, TICs,
laboratorio de
informatica; e
registro de
frequéncia e notas.
6) Coordenar e Acompanhar e Coordenacéo Durante o
supervisionar organizar a Corpo Docente planejamento
as atividades confeccdo de planos NDE académico, que
académicas de ensino pelos antecede o periodo
desenvolvidas docentes letivo
pelo corpo responsaveis pelas Ao longo do
docente, disciplinas. Verificar periodo letivo




buscando a a consonancia dos
maximizagao planos de ensino e
da qualidade. da programacao das
atividades das
unidades
curriculares com o
PPC e as DCNs

Supervisionar os
trabalhos dos
professores, a
execucdo da
programacao
prevista, as aulas
teoricas, praticas e
seus registros.
Verificar se estdo
sendo colocadas em
pratica as atividades
previstas no
planejamento e a
consonancia com os
registros individuais
de atividade
docente.

Utilizar os registros
individuais de
atividade docente no
planejamento e
gestdo para melhoria
continua.

Verificar a qualidade
das aulas com os

discentes.
7) Buscar Acompanhar a
melhorias implementagdo ¢ 0 | Coordenagao Permanente
metodolégicas | Uso de softwares no
de curso. NDE
aprendizagem Propor e coordenar

em sua drea e atividades de .
implement-las formagdo continua e | Colegiado
em seu curso:o | de qualificagdo dos

Metodologias profe‘ssores, visando

Ativas e oaprimoramento

Inovagio profissional em
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acessibilidade
pedagogica,

estratégias e técnicas
pedagogicas, a
oportunidade de
troca de experiéncias
e a cooperagdo entre
os docentes

O quadro acima apresenta um resumido desenhos das diferentes atividades que seréo
desenvolvidas e construidas em conjunto com os docentes e discentes do Curso de
Direito da UFMA.

e. Indicadores de desempenho da coordenacéo

QUALIDADE
sempRet|
i INCLUSAD &



A definicao de indicadores de melhoria e efetividade do Curso de Direito deve considerar
um conjunto de elementos estruturais, os quais dependem, inclusive, da apropriagéo e
continuidade de documentos e agdes desenvolvidas por gestbes anteriores. No entanto,
constatamos a auséncia desses documentos nos canais oficiais da UFMA e da IFES, o
que compromete a transparéncia e a continuidade das acfes académico-administrativas.

Diante da escassez e fragmentacdo das informacdes disponiveis, assumimos o0
compromisso com a reconstrucdo, atualizacdo e aperfeicoamento dos seguintes
documentos essenciais a gestao do curso:

Documentos a serem estruturados ou atualizados:

o Relatdrio de Gestdo da Coordenacao de Curso

« Projeto Pedagogico do Curso (PPC)

e Matriz Curricular

o Planos de Ensino / Programas das Unidades Curriculares (por semestre)

o Pautas e Diarios de Classe (frequéncia, notas — via sistema SIGAA)

e Regulamento do Curso

o Calendério Académico

o Relatorio do Perfil do Corpo Docente (elaborado pelo NDE)

» Relatério da Bibliografia Basica e Complementar do Curso (NDE)

o Atas das reunides dos 6rgaos colegiados (NDE e Colegiado de Curso)

« Documentacdo relativa a titulacdo e regime de trabalho do(a) Coordenador(a) de
Curso

Indicadores Propostos para Avaliacdo e Monitoramento:

e NuUmero de alunos regularmente matriculados

o NuUmero de alunos com frequéncia no limite de faltas

o Numero de disciplinas com elevado indice de reprovacao

o Lista das disciplinas com maior indice de reprovacdo

o Numero de alunos com histérico de desisténcias recorrentes

« NUmero de convénios e parcerias institucionais do curso

« Pontualidade dos docentes no acesso e alimentacdo do SIGAA (submissdo de
contetdos e atividades)

« Perfil docente: formacao académica, titulacdo e regime de trabalho

e Protocolos e solicitagfes discentes em aberto

o Grau de satisfacdo discente por disciplina

o Grau de satisfacéo discente com a Coordenacgdo do Curso

« Quantitativo de exemplares da bibliografia basica e complementar disponiveis
na biblioteca

o Maédia de alunos por componente curricular

e Frequéncia de acesso ao SIGAA por parte dos discentes

« Ultilizacdo de laboratorios e bibliotecas pelos estudantes

« Numero de atividades de extenséo e investigagéo cientifica promovidas pelo
curso (incluindo eventos)



o NuUmero de participantes em atividades de responsabilidade social,
empreendedorismo, inovagdo, educagdo ambiental, sustentabilidade, direitos
humanos e combate ao preconceito

« Participacdo discente em atividades extracurriculares promovidas pelo curso

* » Ocupagao de Laboratorios, bibliotecas pelos Discentes

 « Numero de Atividades de Extensao e Investigacdo Cientifica no Curso (inclui
eventos)

e+ Numero de Participantes em Atividades de: Responsabilidade Social,
Empreendedorismo, Inovacdo, Educagdo Ambiental e Sustentabilidade, Direitos
Humanos, Combate ao Preconceito

* » Numero de Participantes em Atividades Extracurriculares no Curso

f. Cronograma

Meses 1 3/ 5/ 7/ 9/1 11/1 13/1 15/1 17/1 19/2 21/2 23/2
/ 4 6 8 0 2 4 6 8 0 2 4

Acdes | 2

12 [ x |Xx X X X X

28 X X X X X X

32 X X X X X X

42 X X X X X X X X X X

52 | x | X X X X X X X X X X X

62 X X X X X X XX

7 X | X X X X X X X X X X X

1. Observagdes

O plano de gestdo académica deve evidenciar a articulagdo com os 6rgéos colegiados
— Ndcleo Docente Estruturante (NDE) e Colegiado do Curso e Assembleia de Curso — e
demonstrar 0 compromisso com a integracdo entre ensino, pesquisa, extensao e
administracdo académica.

Com o objetivo de promover a transparéncia, o acesso a informacéo e a participacgéo
da comunidade académica, a Coordenacdo do Curso disponibilizara uma pasta on-line
de uso publico, na qual serdo inseridos 0s seguintes documentos e registros:

I. Pautas e resultados das deliberagdes das reunides do Colegiado de Curso;



ii. GravacOes (audio ou video) das reunides do Colegiado de Curso;

iii. NUmeros de processos administrativos relevantes ao curso, tais como solicitagdes de
atividades docentes e provimento de vagas docentes;

iv. Copias de e-mails e memorandos expedidos pela Coordenacdo do Curso em
comunicagdo com outros setores da Universidade, desde que ndo envolvam informagdes
sigilosas ou que possam comprometer a integridade e reputacao de pessoas;

v. Resultados das avaliacGes do curso realizadas pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) e por 6rgdos externos, desde que apresentados de forma anénima, impessoal e
respeitando os principios éticos;

vi. Outros documentos de interesse publico que contenham informacgdes relevantes para
o funcionamento, acompanhamento e aprimoramento do Curso de Direito.

Essa iniciativa visa fortalecer a gestdo democratica e participativa, além de facilitar o
acompanhamento das ac¢@es institucionais por parte de discentes, docentes, técnicos e
demais membros da comunidade universitaria.



