Plano de Atuacéo

a. Apresentacio

Profa. Dra. Edith Maria Barbosa Ramos é PoOs-Doutora em Direito Sanitario pela
Fundacdo Oswaldo Cruz - FIOCRUZ/Brasilia/DF. Doutora em Politicas Publicas pela
Universidade Federal do Maranhdo. Mestre em Direito pela Universidade Federal de
Minas Gerais - UFMG. Graduada em Direito pela Universidade Federal do Maranhao.
Professora do Departamento de Direito da Universidade Federal do Maranhdo. Professora
do Mestrado e do Doutorado em Direito e Instituicbes do Sistema de Justica da
Universidade Federal do Maranhdo. Coordenadora do Nucleo de Estudos em Direito
Sanitario (NEDISA/UFMA). Membro do Ndcleo de Estudos em Direito Constitucional
(NEDC/UFMA). Professora da graduacéo e Pds-graduacao da Universidade do CEUMA
- UNICEUMA. Coordenadora do Mestrado Profissional em Direito e Afirmacdo de
Vulneraveis da Universidade do CEUMA - UNICEUMA. Membro do Nucleo de Estudos
em Municipalidades e Direito (NEMUD/UNICEUMA). Consultora e Professora do
Curso de Graduacdo em Direito da Faculdade Santa Luzia/Santa Inés (MA). Professora
Visitante da Universidade Auténoma de Lisboa (CAPES/PROCAD/Amazbnia-2018).
Membro Convidado da Rede Ibero-Americana de Direito Sanitario e da Associacao
Lusofona de Direito da Satde - ALDIS. Foi Presidente da Comisséo de Direito a Satde
do Conselho Seccional da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), no Maranhdo
(Portaria n 291, de 24 de fevereiro de 2022). Com livros, diversos artigos e capitulos de
livros publicados.Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em Sociologia do
Direito; Direito Constitucional; Direito Administrativo; Direito Sanitario e Direito
Ambiental, atuando principalmente nos seguintes temas: direito a saude, judicializacdo
da politica, propriedade intelectual, inovacao e politicas publicas.

Diagnostico do curso.

b. Diagnostico do curso

O curso de Direito da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), Campus Séao Luis,
criado em 1945, é oferecido na modalidade bacharelado e possui uma carga horaria
minima de 4.320 horas-aula, acrescida de 180 horas destinadas a disciplinas optativas. O
tempo previsto para integralizacdo do curso distribui-se em 10 periodos letivos, com
duracdo minima de 10, média de 10 e maxima de 15 semestres. A carga horaria por
periodo varia entre 20 e 38 créditos.

A estrutura curricular é organizada da seguinte forma:

e 1° Periodo: 8 disciplinas (Antropologia Geral e Juridica, Economia Politica,
Historia do Direito, Introducdo a Filosofia do Direito, Introdugdo ao Direito,
Metodologia do Trabalho Cientifico, Psicologia Juridica e Direito Romano),
totalizando 330 horas-aula e 22 créditos.

e 2°Periodo: 7 disciplinas (Ciéncia Politica e Estado, Direito Civil I, Direito Penal
I, Hermenéutica Juridica, Metodologia da Pesquisa Juridica, Filosofia Geral e
Juridica, Sociologia Geral e Juridica), com carga de 360 horas-aula e 24 créditos.

e 3%a0 10° periodos: a grade curricular contempla disciplinas obrigatorias nas areas
de Direito Civil, Penal, Constitucional, Processual, Administrativo, Empresarial,



do Trabalho, Tributario e Previdenciario, além de atividades préaticas simuladas,
estagio supervisionado, disciplinas optativas e o Trabalho de Concluséo de Curso
(TCC).

Apesar da estrutura aparentemente robusta, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
elaborado em 2015, apresenta inconsisténcias significativas em relagdo a Resolucédo
CNE/CES n° 5/2018, que institui as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso
de Direito.

Principais inconformidades identificadas:

1.

Carga Horaria Excessiva e Desatualizada

A Resolucdo CNE/CES n°5/2018 estabelece carga horaria minima de 3.700 horas
(Art. 12), enquanto o curso da UFMA mantém 4.320 horas, além de 180 horas
optativas. Esse excesso resulta em uma graduacéo extensa, complexa e destoante
da realidade académica e profissional contemporanea.

Estrutura Curricular Defasada

O artigo 5° da resolucdo determina uma formacédo geral com disciplinas como
Antropologia, Ciéncia Politica, Economia, Etica, Filosofia, Historia, Psicologia e
Sociologia, integradas a formacéo técnico-juridica e pratico-profissional. O atual
PPC, entretanto, ndo demonstra essa articulacdo de forma clara, tampouco
evidencia o uso de metodologias ativas, praticas integradas ou
interdisciplinaridade.

Atividades Complementares Subdimensionadas

Sdo previstas apenas 180 horas de atividades complementares, quando a
normativa autoriza até 20% da carga horaria total (cerca de 900 horas), incluindo
acOes de extensdo, eventos cientificos, culturais e intercambios.
Descumprimento de Prazos Legais

O prazo para adequacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior a Resolugédo
n° 5/2018 era de dois anos, contado a partir de sua publicacdo. Com isso, 0 curso
da UFMA ja acumula, no minimo, sete anos de atraso, o que configura um grave
descumprimento normativo.

Auséncia de Atividades de Extenséo Curricular Obrigatoria

A Resolu¢do CNE/CES n° 7/2018 determina a obrigatoriedade de, no minimo,
10% da carga horaria total dedicada & extensdo universitaria, articulada ao ensino

e a pesquisa. Essa exigéncia ndo esta contemplada no atual PPC.

Falta de Transparéncia e Acesso Publico ao PPC



O Projeto Pedagdgico atualizado do curso néo esta disponivel na internet. Mesmo
com 0 acesso a grade curricular  por meio do SIGAA
(https://sigaa.ufma.br/sigaa/link/public/curso/curriculo/15474551), persistem
lacunas, como a auséncia de informacgdes sobre as atividades de extensdo e
deficiéncias na formulacdo de ementas, a exemplo das disciplinas de Direito
Constitucional I, 11 e I11.

7. Préticas Pedagogicas Desarticuladas

Ha indicios de baixa integracdo entre teoria e pratica, com atividades simuladas
pontuais, escasso incentivo a pesquisa e a extensao, além de uma percepcéo geral
de desarticulagdo no processo formativo. Apesar de contar com um corpo docente
qualificado e um corpo discente atuante, ambos operam de maneira isolada, com
poucas iniciativas integradas.

O curso de Direito da UFMA — Campus Sao Luis possui elevado potencial académico,
sustentado por professores experientes e estudantes engajados. No entanto, sua estrutura
curricular esta desatualizada, desalinhada a legislacdo vigente e insuficiente frente as
atuais demandas formativas.

A revisdo imediata do PPC é urgente e inadiavel, devendo contemplar:

« Redimensionamento da carga horaria total;

« Inclusdo efetiva das atividades de extensdo universitaria;

« Fortalecimento da integracdo entre teoria e pratica;

» Adocao de metodologias ativas de ensino-aprendizagem;

« Publicizacéo e fécil acesso ao PPC atualizado;

« Valorizacdo da interdisciplinaridade, da pesquisa e da internacionalizacéo.

Somente com essas mudangas serd possivel assegurar uma formacdo juridica critica,
solida, cidada e alinhada as transformac6es da sociedade e as exigéncias do mercado de
trabalho contemporaneo.

c. Diretrizes e modelo de gestao

A gestdo do Curso de Direito foi estruturada com base nos principios da melhoria
continua, orientada por processos sistematicos de autoavaliacdo institucional e pelas
diretrizes das avaliagOes externas. Esses instrumentos s&o considerados fundamentais
para 0 aprimoramento estratégico do planejamento académico, sendo utilizados como
subsidios concretos para a tomada de decisdes qualificadas. Esta prevista a apropriacdo
critica e coletiva dos resultados avaliativos por toda a comunidade académica, bem como
a implantacdo de um processo de autoavaliacdo continuo, periodico e articulado as
diretrizes institucionais.

O planejamento da gestdo académica garante a efetiva integragcdo entre as diferentes
instancias administrativas do curso, com ampla participacdo de docentes, discentes e
técnicos administrativos. A estrutura de governanga académica é representada pela
coordenacao do curso e pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), ambos articulados ao


https://sigaa.ufma.br/sigaa/link/public/curso/curriculo/15474551

Colegiado do Curso. O NDE desempenha papel central na concepg¢édo, implementacéo,
avaliacdo e atualizacdo do Projeto Pedag6gico do Curso (PPC), assegurando sua
aderéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais e sua sintonia com os desafios
contemporaneos da formagcao juridica.

O NDE é composto por cinco docentes vinculados ao curso, todos com titulagdo em
programas de pos-graduacdo stricto sensu, incluindo o(a) coordenador(a) do curso. Suas
atribuicbes compreendem o acompanhamento da execugdo do PPC, a realizagdo de
revisdes sistematicas de seu conteido e a avaliacdo dos impactos dos processos de ensino-
aprendizagem na formacéo dos estudantes. O ndcleo também é responsavel por analisar
a coeréncia entre o perfil do egresso e as demandas do mundo do trabalho, promovendo
acOes de readequacao sempre que necessario. Nesse contexto, 0 NDE atua como instancia
técnica e pedagogica de assessoramento permanente a coordenacdo, incorporando 0s
resultados das avaliagbes internas e externas como insumos qualificados para o
aprimoramento da formacéo académica.

A gestdo do curso mantera interlocucdo constante com a Comissao Propria de Avaliacdo
(CPA), responsavel pela conducdo do processo de avaliacdo interna da instituicdo. Os
relatorios elaborados pela CPA sédo considerados instrumentos diagnosticos valiosos para
a gestdo académica, integrando os resultados de avaliagcbes externas, como o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), o Conceito Preliminar de Curso
(CPC) e as visitas in loco do INEP. A CPA, com o apoio da coordenacgdo e do NDE, sera
responsavel pela analise critica desses dados e pela proposicdo de acdes corretivas as
instancias superiores, monitorando sua implementacédo e avaliando seus efeitos.

A avaliacdo interna do curso contempla aspectos relacionados a organizacao didatico-
pedagogica, ao desempenho do corpo docente e discente, a atuacdo técnico-administrativa
e as condicdes de infraestrutura fisica. O processo € participativo e inclui representantes
das diversas esferas institucionais: gestores, professores, estudantes, egressos e membros
da sociedade civil, notadamente por meio das atividades de extensdo. Essa abordagem
assegura um diagndstico abrangente e plural, com vistas ao fortalecimento da identidade
institucional e ao alinhamento entre as praticas académicas e as demandas sociais e
regionais.

A avaliacdo do PPC ¢é compreendida como uma oportunidade estratégica para romper
com paradigmas tradicionais e para promover um processo formativo inovador, critico e
comprometido com a transformacéo social. Por meio da analise coletiva e interdisciplinar
dos resultados, sera possivel reavaliar a pertinéncia social do curso, sua politica curricular,
sua efetividade na formacéo cidada e sua capacidade de responder aos desafios do mundo
contemporaneo. O planejamento de a¢des e 0s mecanismos de acompanhamento do PPC
devem emergir de um dialogo permanente entre areas do conhecimento, colegiados,
NDE, gestores da IFES e processos avaliativos internos e externos.

O processo de autoavaliacdo do PPC seguira as seguintes diretrizes fundamentais:

« Deve configurar-se como uma pratica sistematica, continua e com impacto direto
sobre o desenvolvimento curricular;

o Deve estar articulado ao processo mais amplo de autoavaliagdo institucional,
promovido pela CPA,;



o Deve assegurar a participacéo ativa de toda a comunidade académica — docentes,
discentes, técnicos administrativos, egressos, gestores e representantes da

sociedade civil;

« Deve considerar os resultados dos indicadores de qualidade do INEP (ENADE,
CPC, visitas in loco), bem como demais instrumentos internos de avaliacéo.

Para garantir a transparéncia e a apropriacao efetiva dos resultados, a divulgacdo das
analises sera realizada por meio dos canais institucionais, como o portal do estudante e
comunicados oficiais. A coordenacédo do curso zelara pela ética e pela confidencialidade
nos casos que assim o exigirem, preservando o sigilo individual e institucional sempre

gue necessario.

d. Acdes estratégicas por eixo da avaliacdo do curso

técnicas, atividades
de investigacdo
cientifica e extensdo

Funcdes Acdes Orgéo de Periocidade
apoio e/ou
responsavel
1) Ser responséavel pelo | Planejar o
estimulo e controle da | acolhimento e | Coordenador do Permanente
frequéncia dos | docente e discente | Cyrso
docentes e discentes. | (recepgdo dos
Acompanhar o | membros da
cumprimento do | comunidade
calendario escolar, | académica) e agdes
definido pelo Conselho | de permanéncia e
Superior combate a evasdo
Acolher discentes e
docentes.
Atender professores
e alunos em
situagdes ndo
previstas  ocorridas
no cotidiano.
Ouvir, resolver e
encaminhar
demandas de alunos
para 0s respectivos
setores.
2) Buscar parcerias e | Buscar e intermediar Permanente.
convénios para o curso. | a  realizagdo  de | Coordenagio Mensalmente:
Acompanhar a | parcerias que
necessidade de renovar | beneficiem a | prg-Reitorias Verificar
parcerias ou convénios | comunidade planilha de
acafiémi0§ € 2| AGEUEMA vigéncjag dos
sociedade: para convenios.
bolsas de estudo, Informar
estagios, integragdo Nutmero de
empresa-escola, Convénios do
intercambios, visitas Curso

Listar Convénios




3) Coordenar 0

Acompanhar a

Coordenagdo de

Calcular e listar:

planejamento, elaboragdo e Curso Numero de
(re)elaboracdo e | aplicagdo das Disciplinas com
avaliacdo das | avaliagdes, bem | Corpo Docente | Alto Graude
atividades de | como o respeito aos Reprovacido
aprendizagem do | seus prazos de
curso. aplicagdo. Disciplinas com
Acompanhar 0s Alto Grau de
instrumentos de Reprovagio
avaliacdo e a
avaliacdo formativa
(inclui seus
resultados).
Auxiliar elaboraggo
de provas
interdisciplinares e
acompanhar sua
formulagao.
Acompanhar 0
fechamento das
notas, provas
substitutivas e
aplicagdo dos
exames finais.
4) Propor a adocdo de | Estimular utilizagdo | NDE Ao longo do
estratégias de avaliagdo | de recursos voltados | Coordenagdo de periodo
e ensino adequadas a | a acessibilidade | Curso
educacao inclusiva. | metodologica e
Disseminar principios | tecnologia da | Corpo Docente
e politicas que | informagdo e
garantam a inclusdo | comunicagdo em
social e assegurar | sala de aula.
condi¢des de acesso ¢ | Sugerir meios de
permanéncia a | atrair os alunos para
estudantes com | as aulas, expor aos
deficiéncias professores como as
aulas devem ser
ministradas.
Identificar
alternativas
pedagdgicas,
juntamente com 0s
professores, que
concorram para a
inclusdo das pessoas
com deficiéncia e
para reduzir a evasdo
5) Estimular e se | Divulgar as | Coordenacdo de | Permanente.
responsabilizar pela | atividades Curso Verificar

oferta e participacdo em
atividades

complementares, eventos
e cursos de extensdo.

Estimular que se
diversifiquem as
atividades
complementares,
assegurando que ocorra o
controle de sua
realizag@o.

organizadas no curso
ou pela Instituigdo,
e/ou por outras
institui¢des/
organizagdes
(projetos de
investigacdo
cientifica, monitoria,
projetos de extensao,
seminarios,
simposios,
congressos,
conferéncias, estagio
supervisionado
extracurricular etc.).

mensalmente e
consolidar em
relatorio
semestral:

Numero de
Atividades de
Extensdo e
Investigacdo
Cientifica no
Curso (inclui
eventos)




Incentivar o
engajamento dos
docentes,
colaboradores e
discentes na
organizagao de
projetos na area do
curso  e/ou  em
tematicas
transversais
(empreendedorismo,
inovacdo, educagdo
ambiental, direitos
humanos, combate
ao preconceito etc.)
Organizar eventos e
convidar

palestrantes.

Acompanhar o
desenvolvimento de
projetos de
investigacao

cientifica e extensao,
com relatorios
periddicos de

atividades exercidas.

6) Convocar e
presidir as reunides do
Colegiado de Curso ¢

Estabelecer a pauta
das reunides.
Realizar as

Colegiado de
Curso
NDE

- Colegiado de
Curso: no
minimo 2 vezes

do NDE convocagdes. por semestre e
Presidir as Secretaria da sempre que
Reunides. Coordenacio de necessario.
Registrar as decisdes | Curso
em atas. - NDE: no
Acompanhar minimo 4 vezes
e execugdo das por semestre e
decisdes sempre que
necessario
7) Representar | Participar da reunido Periodicidade
a Coordenadoria de do Conselho regimental e
Curso perante as Superior sempre que
autoridades. Quando requisitado, necessario.
ser representante
interno (6rgaos
executivos,
colegiados e
comissdes) e externo
(reunides e eventos)
8) Elaborar o Elaborar proposta de | Secretaria da
horario académico, grade horaria dos Coordenacao de
auxiliar a elaboragao diferentes periodos. | Curso Corpo
do Calendario Planejar e apresentar | Docente
Académico a Grade Semanal, a
Institucional cada semestre.
Organizar e rever o
planejamento do
proximo semestre
9)Orientar, coordenar ¢ | Coordenar e gerir Permanente.
supervisionar as | estudos e NDE Semestralmente,
atividades do curso: informar:

Gerenciar € manter a

discussdes para




padronizagdo do
Projeto Pedagodgico do

Curso em
conformidade com os
principios

institucionais descritos
no PDI.

redimensionar os
alicerces da
construgdo do
PPC,
considerando a(0):
-Realidade
socioecondmica e
profissional da
regido de oferta do

curso e as
demandas da
sociedade;
-DCNe
imposi¢oes legais
vigentes;

- resultado da
autoavalia¢do do
curso; - ambito
institucional / PDI
da Instituicao

Satisfacdo
Discente por
Disciplina
Numero de
Exemplares da
Bibliografia
Basica e
Complementar
Disponibilizados
na Biblioteca

10) Gerenciar e | Cuidar dos aspectos Secretaria da Permanente
responsabilizar-se pela | organizacionais do Coordenagdo de
coordenag@o dos ensino superior, tais Curso (Apoio
processos como supervisionar Docente)
operacionais, atividades
pedagogicos e de pedagogicas e
registro do curso. curriculares,

organizagao,

conservagao e

incentivo do uso de

materiais didaticos,

equipamentos, TICs,

laboratorio de

informatica; e

registro de

frequéncia e notas.
11) Coordenar | Acompanhar e Coordenagéo Durante o
e supervisionar as organizar a Corpo Docente | planejamento
atividades académicas | confeccdo de planos NDE académico, que
desenvolvidas pelo de ensino pelos antecede o
corpo docente, docentes periodo letivo
buscando a responsaveis pelas Ao longo do
maximizagdo da disciplinas. Verificar periodo letivo
qualidade. a consonancia dos

planos de ensino e
da programagdo das
atividades das
unidades
curriculares com o
PPC e as DCNs

Supervisionar os
trabalhos dos
professores, a
execucdo da
programacao
prevista, as aulas
teoricas, praticas e
seus registros.
Verificar se estdo
sendo colocadas em
pratica as atividades




previstas no
planejamento e a
consonancia com 0s
registros individuais
de atividade
docente.

Utilizar os registros
individuais de
atividade docente no
planejamento e
gestdo para melhoria
continua.

Verificar a
qualidade das aulas
com os discentes.

12)Buscar melhorias
metodologicas de
aprendizagem em sua
area e implementa-las
em seu curso: o
Metodologias Ativas e
Inovagao

Acompanhar a
implementacdo e o
uso de softwares no
curso.

Propor e coordenar
atividades de
formac@o continua e
de qualificag@o dos
professores, visando
0 aprimoramento
profissional em
novas metodologias,
acessibilidade
pedagogica,
estratégias ¢ técnicas
pedagogicas, a
oportunidade de
troca de
experiéncias e a
cooperagio entre 0s
docentes

Coordenacédo
NDE

Colegiado

Permanente

13) Outras fungdes/agdes

Atender aos alunos.
Atender aos
professores.

Apreciar todos os
requerimentos
formulados pelos
alunos e professores,
ndo previstos neste
regulamento.
Encaminhar ao

Colegiado do Curso
0S recursos e

apelacdes efetuados

aos atos da
coordenacdo

Coordenacéo
NDE

Colegiado

permanente

O quadro acima apresenta um resumido desenhos das diferentes atividades que serdo
desenvolvidas e construidas em conjunto com os docentes e discentes do Curso de Direito
da UFMA.

e. Indicadores de desempenho da coordenacao

A definicdo de indicadores de efetividade e aprimoramento do Curso de Direito requer a
consideracdo de diversos elementos estruturantes da gestdo académica, cuja efetividade




depende, em grande parte, da apropriacdo, continuidade e atualizacdo de documentos e
acOes legadas por gestdes anteriores. Contudo, verificou-se a auséncia desses registros
nos canais oficiais da UFMA e da IFES, comprometendo a transparéncia institucional, a
rastreabilidade das acGes e a continuidade das politicas académico-administrativas.

Diante da escassez e fragmentacdo das informacgdes disponiveis, esta gestdo assume o
compromisso de promover a reconstrucao, sistematizacao, atualizacao e consolidacao
de documentos essenciais & governanga do curso, com vistas a institucionaliza¢do das
praticas administrativas e ao fortalecimento da cultura avaliativa.

Documentos Estratégicos a Serem Estruturados ou Atualizados

o Relatdrio de Gestdo da Coordenacao de Curso

« Projeto Pedagogico do Curso (PPC)

e Matriz Curricular

o Planos de Ensino e Programas das Unidades Curriculares (por semestre)

o Pautas e Diarios de Classe (frequéncia e desempenho, via sistema SIGAA)

e Regulamento Interno do Curso

o Calendéario Académico Especifico

o Relatorio de Perfil do Corpo Docente (elaborado pelo NDE)

« Relatério de Bibliografia Basica e Complementar (NDE)

« Atas das Reunides dos Orgdos Colegiados (NDE e Colegiado de Curso)

o Documentacéo sobre a Titulagdo e Regime de Trabalho do(a) Coordenador(a) do
Curso

Indicadores Propostos para Avaliacdo, Monitoramento e Tomada de Decisdo

Indicadores Académicos e de Desempenho Estudantil:

« Numero total de alunos regularmente matriculados

e NuUmero de alunos com frequéncia no limite minimo permitido

e Taxa de reprovacgao por componente curricular

o Disciplinas com maior indice de reprovacéo

o Numero de alunos com historico de evaséo ou desisténcia recorrente

« Grau de satisfacdo discente por disciplina

e Grau de satisfacdo discente com a coordenacao do curso

o Frequéncia de acesso discente a plataforma SIGAA

« Participacdo discente em atividades extracurriculares promovidas pelo curso

Indicadores de Gestao e Eficiéncia Docente:

« Pontualidade e regularidade dos docentes na alimentacdo do SIGAA (conteudo,
atividades e avaliacoes)

o Perfil do corpo docente (formacdo académica, titulagdo, regime de trabalho e
vinculo institucional)

« Numero de protocolos e solicitacfes discentes pendentes de resposta

o Meédia de alunos por componente curricular

« Regularidade na oferta de componentes obrigatorios e optativos

Indicadores de Infraestrutura e Recursos Didaticos:



e Quantidade de exemplares da bibliografia basica e complementar disponiveis na
biblioteca

o Taxa de utilizacdo de laboratorios, bibliotecas e demais espacos de aprendizagem
pelos estudantes

Indicadores de Extenséo, Pesquisa e Responsabilidade Social:

« Numero de atividades de extensdo e investigacao cientifica promovidas pelo curso
(inclusive eventos académicos)

« Participacdo discente em projetos e agdes de:

Responsabilidade social

Empreendedorismo e inovagao

Educacao ambiental e sustentabilidade

Direitos humanos e combate a todas as formas de preconceito

o O

@)

A consolidacao desses indicadores e documentos representa um passo fundamental para
o fortalecimento da cultura institucional de avaliacdo, planejamento estratégico e
transparéncia. A sistematizacdo das informacdes e a adogdo de critérios objetivos para o
acompanhamento da qualidade do curso permitirdo uma gestdo mais eficiente, responsiva
e comprometida com a formacdo académica de exceléncia, socialmente referenciada.

f. Cronograma
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1. Observagdes

O plano de gestéo académica do Curso de Direito da UFMA deve refletir uma articulagéo
organica, permanente e produtiva entre os principais 6rgdos colegiados — Nucleo Docente
Estruturante (NDE), Colegiado de Curso e Assembleia de Curso — assegurando, assim, a
governanga compartilhada e a corresponsabilidade na condugéo das politicas académicas.

Mais do que uma exigéncia normativa, essa articulacdo serd entendida como um
compromisso institucional com a qualidade do ensino juridico, promovendo a integracao



efetiva entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. A construcdo de uma cultura
participativa, ética e reflexiva serd orientada por principios como transparéncia,
acessibilidade a informacdo, dialogo constante e prestacdo de contas a comunidade
universitaria.

Nesse contexto, a Coordenagdo do Curso implementarad uma plataforma digital de acesso
publico, organizada como um repositorio institucional, onde serdo disponibilizados, de
forma sistematizada e atualizada, documentos e registros administrativos relevantes ao
funcionamento do curso. Essa iniciativa tem como objetivo ndo apenas garantir a
transparéncia da gestdo, mas também fomentar o controle social, o engajamento
académico e a apropriacao coletiva dos processos decisorios.

Documentos e Registros Disponibilizados na Plataforma:
1. Pautas e deliberacGes das reuniées do Colegiado de Curso

— Incluindo encaminhamentos, propostas aprovadas e votos registrados,
promovendo a rastreabilidade das decisGes colegiadas.

2. Gravac0es das reunifes (audio ou video)
— Sempre que possivel e autorizado, 0s registros audiovisuais serdo
compartilhados para ampliar o acesso as discussoes e reforcar a cultura de escuta
institucional.

3. Protocolos e numeros de processos administrativos

— Referentes a solicitaces docentes, provimento de vagas, redistribuicdo de carga
horéria, alteracfes curriculares e demais temas estratégicos para a gestao do curso.

4. Copias de comunicaces oficiais expedidas pela Coordenagdo do Curso
— Incluindo e-mails, memorandos e oficios que ndo contenham informacdes
sigilosas, assegurando a transparéncia na interlocu¢cdo com outros setores da
UFMA.

5. Resultados de avalia¢Ges internas e externas
— Relatérios da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), ENADE, visitas in loco e
outros instrumentos diagnosticos, sempre apresentados de forma impessoal, ética
e com dados anonimizados.

6. Outros documentos de interesse publico
— Tais como regimentos internos, atas da Assembleia de Curso, planos de gestdo
anteriores, manuais institucionais e quaisquer materiais que contribuam para o

acompanhamento e aprimoramento das a¢des académicas.

Ao disponibilizar esse repositorio digital, a Coordenagdo do Curso busca consolidar uma
gestdo democrética, inclusiva e orientada por evidéncias, fortalecendo o vinculo entre o0s



diferentes segmentos da comunidade académica e promovendo a corresponsabilidade na
formacéo juridica. A iniciativa facilitara:

« O acompanhamento das decisbes colegiadas por discentes, docentes e técnicos;
o A consulta e recuperacao de informacdes institucionais de interesse coletivo;

o A preservagdo da memoria administrativa do curso;

o Ainducdo de boas praticas de transparéncia e governanca académica.

Mais do que uma ferramenta de informacdo, essa plataforma sera um instrumento
estratégico de comunicagdo, engajamento e construcao coletiva, essencial para assegurar
a legitimidade das ac6es da coordenacéo e o alinhamento das decisdes aos principios da
universidade publica, gratuita, laica, inclusiva e socialmente referenciada.



