CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS - CCSO
CURSO DE CIENCIAS ECONOMICAS
PLANO DE TRABALHO - 2025-2027

SELMA SOUSA PIRES

PLANO DE TRABALHO PARA A COORDENACAO DO CURSO DE CIENCIAS
ECONOMICAS — UFMA — 2025 A 2027.

Séo Luis, 30 de julho de 2025



APRESENTACAO

Profa. M.2 Selma Sousa Pires

Sou Selma Sousa Pires, Professora do Departamento de Economia da UFMA,
vinculada ao Centro de Ciéncias Sociais (CCSO). Atuei como Chefe do
Departamento de Economia (2016-2017) e como Chefe da Assessoria de
Planejamento e A¢Bes Estratégicas da Pré-Reitoria de Planejamento (2018-2019).
Minha trajetéria combina experiéncia em ensino, gestdo universitaria e
compromisso com a formacéo critica e cidada dos nossos discentes. Candidato-
me a coordenacdo do curso com o propésito de fortalecer a integracdo
institucional e promover acdes que enfrentem os desafios historicos do nosso

curso de graduacéao.

1. INTRODUGAO
O curso de Ciéncias Economicas da Universidade Federal do Maranh&ao, em abril
deste ano completou 60 anos de existéncia, possui tradicdo, reconhecimento
regional e papel relevante na formacdo de profissionais voltados para o
desenvolvimento socioeconémico do estado e do pais. Este plano de trabalho visa
estruturar diretrizes de gestdo para o periodo de coordenacdo, com foco na
superacao dos principais desafios enfrentados, valorizacdo das potencialidades
existentes e promocdo de uma formacdo académica critica, atualizada e

socialmente comprometida.

2. BREVE DIAGNOSTICO DO CURSO

2.1 Potencialidades

- Corpo docente com solida formagdo académica e relevante producéo
cientifica; - Existéncia de projetos de ensino, pesquisa e extensao, mesmo

diante de limitacdes estruturais;



- Curso tradicional, com reconhecimento regional consolidado e histérico de
formacéo de profissionais qualificados.

2.2 Desafios ldentificados
- Altas taxas de evasao, retencao e baixo indice de conclusdo no tempo regular;
- Déficit de docentes, comprometendo a oferta plena das disciplinas obrigatorias
e eletivas;
- Infraestrutura precaria (salas, laboratorios, equipamentos, internet);
- Projeto Pedagégico do Curso (PPC) desatualizado, distante de praticas
pedagogicas contemporaneas e da curricularizacédo da extensao;
- Fragil articulagcdo com o setor produtivo, instituices publicas e a sociedade
civil - Pouco estimulo a vivéncia académica interdisciplinar e ao debate sobre
temas econdmicos atuais;
- Caréncia de estratégias de acolhimento, nivelamento e acompanhamento
discente.
- Curriculo pouco conectado com a realidade regional;
- Pouca interdisciplinaridade e escassa formacdo em habilidades digitais e
analiticas;
- Baixo engajamento estudantil em atividades extracurriculares;
- Dificuldade de atualizagdo curricular frente as transformagfes econémicas
contemporaneas;
- Relativo descompasso entre formacdo académica e demandas do mercado de

trabalho.

3. DIRETRIZES E MODELO DE GESTAO PROPOSTO
3.1 Gestao Participativa

- Estimulo a escuta ativa e decisdes colegiadas, com protagonismo docente,

discente e técnico-administrativo;
- Valorizag&o da autonomia académica com corresponsabilidade coletiva.

3.2 Planejamento Estratégico (Ciclo PDCA)



- Elaborar, Planejar, Executar, Checar, Agir: adocdo de rotinas de monitoramento

e reavaliacdo continua das metas.
3.3 Foco na Qualidade Académica
- Integragéo entre ensino, pesquisa e extensao;

- Planejamento baseado em dados e evidéncias (avaliagéo institucional, ENADE,

taxas de evaséao e conclusao).
Instrumentos de Apoio:

- Relatorios semestrais de gestdo e autoavaliagdo; - Integragdo com o NDE
(Ndcleo Docente Estruturante);

- Reunides mensais com docentes e representantes discentes;

- Articulac&o continua entre graduacao e pos-graduacao.

4. ACOES ESTRATEGICAS
4.1 Organizagdo Didatico-Pedagdgica

- Atualizar o PPC com foco em habilidades analiticas, pensamento critico, ética,

ESG, economia digital e integrag&o regional;

- Inserir metodologias ativas e experiéncias interdisciplinares;

- Estimular a curricularizacdo da extensdo com énfase em temas locais;

- Criar “disciplinas-laboratério” e trilhas tematicas optativas;

- Promover concursos de artigos e projetos interdisciplinares com outros cursos;
- Implementar repositorio institucional com produc¢des do curso.

4.2 Corpo Docente

- Dialogar com a administracéo superior sobre recomposicdo docente;



- Criar plano de expansdo com base em carga horaria e demandas institucionais;

- Estimular capacitacbes em metodologias ativas, tecnologias educacionais e

avaliacao por competéncias;

- Estimular participacdo em editais e valorizar producéo cientifica regional.
4.3 Infraestrutura e Recursos Tecnoldgicos

- Realizar diagnostico técnico das condicdes fisicas e digitais;

- Solicitar modernizacao de laboratérios, bibliotecas e conexao de internet;
- Buscar convénios e parcerias para apoio institucional;

- Submeter projetos para captacao de recursos junto a 6rgaos de fomento.
4.4 Integragao com Discentes

- Criar programa de monitoria com foco em nivelamento;

- Criar nucleo de apoio académico e psicopedagdgico;

- Fortalecer acbes de recepcdao e oficinas de apoio ao estudo;

- Criar sistema de tutoria entre veteranos e calouros;

- Apoiar participacao discente em eventos e concursos;

- Instituir “Semana do Economista” e ciclos de debates;

- Implementar acompanhamento de egressos e programa de mentoria.

5. INDICADORES DE DESEMPENHO

- Reducéo das taxas de evaséo e retencao;

- Aumento da taxa de integralizagcdo no tempo previsto;

- Melhoria nas notas do ENADE e na avaliagao institucional;

- Ampliacéo da participacdo discente em atividades de extenséo e pesquisa;

- Indicadores de acompanhamento de egressos;



- Regularidade na oferta curricular;
- Ampliacdo da producdo docente voltada a realidade socioeconémica do
Maranhdo.

6. CRONOGRAMA DE ACOES

2025.2: - Diagnostico ampliado do curso; - Acolhimento discente e escuta; -
Planejamento com NDE; - Inicio da revisdo do PPC; - Lancamento da monitoria de

nivelamento.

2026.1: - Submissdo do novo PPC; - Articulacdo para recomposicdo docente; -
Implementacdo das agbes de infraestrutura; - Organizacdo de seminarios

pedagdgicos.

2026.2: - Consolidacdo das acles integradoras entre graduacdo e poés; -
Implementacdo das mudancas curriculares; - Criacdo do grupo de

acompanhamento de egressos; - Avaliacao intermediaria da gestao.

2027.1: - Consolidacao das mudancas curriculares; - Relatério de gestao parcial; -

Planejamento das novas metas com base nos resultados.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A proposta de gestdo aqui apresentada tem como principio a valorizacdo da
tradigéo do curso de Ciéncias Econdmicas da UFMA, aliada ao compromisso com
a inovagéo, incluséo, permanéncia e exceléncia académica. O enfrentamento dos
desafios identificados exigira trabalho coletivo, articulagdo institucional e abertura
a escuta. Com planejamento estratégico, foco em resultados e engajamento da
comunidade universitaria, sera possivel transformar o curso em um espaco ainda
mais dinamico, critico e conectado com as demandas da sociedade maranhense e

brasileira.
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