PROGRAMA DE TRABALHO PARA OS ANOS DE MANDATO

1. Apresentacio

Niara Gongalves ¢ professora adjunta do curso de Ciéncias Contébeis da Universidade
Federal do Maranhao (UFMA), onde atua desde 2023. Também integra o corpo docente
do Mestrado Profissional em Administragdo Publica (PROFIAP - UFMA). Coordena o
Grupo de Estudos em Topicos Contemporaneos da Contabilidade (GETCON), dedicado
a investigagdo de tematicas emergentes da area, com énfase na Contabilidade Eleitoral. E
doutora (2017-2021) e mestre (2015-2017) em Controladoria e Contabilidade pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG), institui¢ao na qual também concluiu sua
graduacdo em Ciéncias Contabeis (2014).

2. Diagnostico do Curso

O curso de Ciéncias Contabeis da UFMA apresenta importantes potencialidades, como
um corpo docente qualificado, com diversidade de formagdes e experiéncias académicas
e profissionais, e o desenvolvimento crescente de acdes integradas entre ensino, pesquisa
e extensdo. No entanto, também enfrenta desafios estruturais e pedagogicos que exigem
atencao no curto ¢ médio prazo, especialmente no que se refere a atualizagao e aprovagao
do Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

A Resolugao CONSEPE n° 2.503/2022 estabeleceu o prazo maximo de 18 meses, a partir
da publicacdo do Manual de Operacionalizacdao, para que os cursos de graduacdo da
UFMA adequassem seus PPCs a essa exigéncia. Neste sentido, entre as principais
demandas estd a necessidade de adequagdao do PPC a curricularizacdo da extensdo. A
implementagdo efetiva dessa diretriz ¢ fundamental para promover a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo e garantir a formagdo de profissionais socialmente
comprometidos.

Outro fator que refor¢a essa necessidade € a recente atualizagdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Ciéncias Contabeis, publicada pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC, 2024), que enfatiza competéncias voltadas ao uso de tecnologias
digitais, a analise de dados e a atuagdo ética e cidada dos profissionais da contabilidade.
A incorporacao dessas novas diretrizes ao PPC ¢ fundamental para manter a aderéncia do
curso as demandas contemporaneas do mercado de trabalho e a formacdo critica e
interdisciplinar dos discentes.

3. Diretrizes e Modelo de Gestao

A atuagdo da coordenacgdo sera pautada por principios de transparéncia, participagao,
compromisso institucional e foco na melhoria continua da qualidade académica e
administrativa do curso. Para isso, adotar-se-a um modelo de gestdo baseado no ciclo
Planejar, Executar, Checar, Agir (PDCA), que permitird um acompanhamento sistematico
das acdes e metas definidas, promovendo ajustes sempre que necessario € assegurando
coeréncia entre planejamento e resultados.

O plano de gestdo buscara alinhar as ag¢des da coordenagcdo ao PPC, as diretrizes
institucionais da UFMA e aos indicadores de avaliagdo do INEP. A integracao com os



colegiados do curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Assembleia, sera essencial
para garantir decisdes colegiadas e democraticas, com base em dados e evidéncias.

A autoavaliagdo institucional, conduzida pela CPA, sera uma ferramenta estratégica para
identificar fragilidades e potencialidades do curso, com vistas ao aprimoramento
continuo. Os resultados dessas avaliagcdes, bem como os relatorios institucionais, serao
analisados periodicamente e utilizados como subsidio para a defini¢do de prioridades e
para o acompanhamento da evolugdo dos indicadores de desempenho académico, como
evasdo, permanéncia, conclusdo e avaliagdo do ENADE.

Outros principios que norteardo a gestao incluem:

e Articulagcdo com o tripé ensino-pesquisa-extensao, com agdes que fortalecam a
formagao integral dos estudantes;

e Fomento a inovagdo pedagodgica, com incentivo a adogdo de metodologias ativas
e avaliagoes formativas;

e Atencdo a comunicacdo interna e a escuta qualificada dos discentes, docentes e
técnicos.

Essa abordagem permitird uma coordenagdo participativa, orientada por metas claras,
com capacidade de resposta as demandas institucionais e sociais, assegurando o
desenvolvimento sustentavel e qualificado do curso de Ciéncias Contabeis da UFMA.

4. Ac¢oes Estratégicas por Eixo da Avaliacido do Curso

As metas a seguir visam promover avangos concretos na qualidade académica, na gestao
e no engajamento da comunidade universitaria.

* Organizac¢ao Didatico-Pedagégica

v Revisar ¢ aprovar o novo PPC, com énfase na curricularizagdo da extensdo,
atendendo a legislacao vigente;

v Atualizar a matriz curricular com base nas novas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Ciéncias Contdbeis (CFC, 2024), incorporando
competéncias digitais, pensamento critico e formacao ética;

v Desenvolver e implementar uma ficha padronizada de avaliagio para as bancas de
TCC, que contemple critérios claros e objetivos para andlise dos trabalhos,
auxiliando avaliadores na atribuicdo de notas e na emissdao de pareceres,
garantindo maior transparéncia e uniformidade nos processos avaliativos.

* Corpo Docente

v" Incentivar a produgdo cientifica e a publicagio em periddicos qualificados,
visando fortalecer a base para a futura implantacdo do curso de mestrado em
Ciéncias Contabeis;

v Realizar reunides periddicas com o NDE e assembleia do curso, promovendo a
gestdo integrada e colaborativa das atividades académicas;

¢ Infraestrutura

v Realizar um levantamento participativo das necessidades estruturais do curso
(salas, laboratodrios, biblioteca, equipamento, softwares contabeis);



v" Implementa¢do de um sistema de agendamento e empréstimo de equipamentos,
como datashows e notebooks, para apoiar as atividades académicas e eventos do
curso, visando um funcionamento eficiente e organizado.

* Integracio com Discentes

v' Fortalecer a recepgdo dos(as) ingressantes, com ag¢des de acolhimento, integragdo
académica e ambientacdo institucional;

v Criar e manter canais permanentes de escuta ativa e atendimentos regulares com
a coordenagao;

5. Indicadores de Desempenho da Coordenacio

O uso desses indicadores permitird ajustes continuos no plano de atuagdo, maior
transparéncia nas agoes e prestacdo de contas a comunidade académica.

e Taxa de evasdo: acompanhamento semestral dos indices de permanéncia e
abandono, com analise das principais causas e¢ proposi¢do de estratégias de
retencao;

e Participacdo docente em colegiados e assembleias: presenca ativa nas reunides
do NDE, Assembleia de Curso;

e Taxa de conclusdo: relacio entre o numero de concluintes e ingressantes
esperados por semestre/ano, considerando o tempo médio de integralizagao;

o Efetivacido de acoes previstas no plano de gestdao: avaliagcdo do cumprimento
do cronograma proposto e dos resultados alcancados.

6. Cronograma

Acao Estratégica / Meta 1° 2° 3° 4°
semestre semestre semestre semestre

Levantamento das demandas estruturais
Revisdo e atualizagdo do PPC

Aprovacdo do novo PPC nos colegiados
Implantacdo da ficha de avaliacdo de TCC
Reunides com NDE e Assembleia de Curso
Sistema de agendamento de equipamentos
Recepcdo e acolhimento aos ingressantes
Canais de escuta com discentes e docentes
Monitoramento de indicadores

Relatorio Anual a Assembleia e Direcao
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