Proposta de trabalho para coordenador do curso de graduagido em Ciéncias
Imobiliaria Projeto de Gestao Académica, Administrativa e Pedagodgica (2025-
2027)

1. APRESENTACAO

E com profundo compromisso e entusiasmo que me apresento como candidata
a Coordenacgao do Curso de Ciéncias Imobiliarias. Sou Karla Cristina Moreira dos Anjos,
formada em Ciéncias Imobiliarias pela Universidade Federal do Maranhao, instituicao
na qual ingressei em 06 de margo de 2006. Ao longo da minha trajetdria, busquei
continuamente ampliar minha formacgao, tornando-me especialista em desenvolvimento
neuropsicomotor aplicado a saude e a educagido, 0 que me proporcionou uma Vvisao
multidisciplinar e sensivel as necessidades da comunidade académica.

Minha experiéncia institucional inclui oito anos como coordenadora de estagio
do curso, periodo no qual aprofundei o dialogo com docentes e discentes e atuei
diretamente na orientagdo, acompanhamento e resolu¢do de demandas especificas do
turno noturno. Desde entdo, assumi a coordenagdo pro tempore do curso, uma
experiéncia que fortaleceu minha compreensao dos desafios e potencialidades do
nosso contexto académico.

Com dedicacao e espirito de colaboragao, estive a frente do processo de
elaboragdo do novo Projeto Pedagdgico do Curso, aprovado recentemente, e da
avaliagao do MEC em 2023, na qual conquistamos a nota 4, reflexo do trabalho coletivo
e do compromisso institucional com a qualidade. Ao longo de minha atuagao, priorizei o
didlogo aberto, a busca ativa por solugbes e o fortalecimento dos lagos entre os
diferentes segmentos do curso.

Apresento-me, portanto, para disputar pela primeira vez a coordenacdo do Curso
de Ciéncias Imobiliarias, confiante de que minha experiéncia, dedicagao e capacidade
de articulagdo podem contribuir para consolidar uma gestdo participativa, ética e
inovadora.

2. BREVE DIAGNOSTICO SOBRE O CURSO DE CIENCIAS IMOBILIARIAS

O Curso de Ciéncias Imobiliarias foi criado em 1998 e desde entdo vem
buscando consolidar sua relevancia académica e social. Embora tenha alcancado nota
4 na avaliagao do MEC em 2023, reflexo do esforco coletivo para qualificar as atividades
de ensino, pesquisa e extensao, o curso ainda enfrenta desafios significativos.

O indice de evasado permanece elevado e ha caréncia de docentes com
formacdo especifica na area imobiliaria, o que impacta diretamente a oferta e a
diversidade das disciplinas. Além disso, observa-se que poucos estudantes conseguem
concluir o curso no tempo minimo previsto, dificultando a renovagao constante dos
quadros discentes.

Atualmente, o ingresso ocorre anualmente, com a oferta de 52 vagas no primeiro
semestre letivo. Por outro lado, destaca-se como avango a aprovagao recente de um
novo Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), que trouxe uma reformulagao da matriz
curricular e da carga horaria, sinalizando o compromisso institucional com a superagao
das fragilidades e a busca por uma formagdo mais alinhada as exigéncias
contemporaneas do mercado imobiliario.



3. VISAO E OBJETIVOS

A coordenagao do curso deve ser pautada pelo compromisso com a melhoria
continua da qualidade académica, administrativa e pedagogica. O objetivo central é
consolidar o curso como referéncia regional e nacional, formando profissionais criticos,
participativos e preparados para atuar em um mercado dindmico e multidisciplinar.

e Garantir a atualizagcao constante do projeto pedagdgico, alinhando-o as politicas
publicas e as tendéncias do setor imobiliario;

e Articular a integracdo entre corpo docente, discente e técnico-administrativo,
promovendo dialogo e participagao ativa;

o Estimular projetos de extensdo e pesquisa que impactem positivamente a
sociedade maranhense;

e Promover a formacdo académica associada ao desenvolvimento ético, a
cidadania e a responsabilidade ambiental.

e Para alcangar os objetivos propostos de forma mais simples e eficiente,
recomenda-se a adogdo de um modelo de Gestao Participativa com base em
ciclos ageis de planejamento, execugéo e avaliagao.

e Realizar reunides periédicas com representantes docentes, discentes e técnico-
administrativos para definir prioridades e metas de curto prazo.

¢ Dividir o planejamento anual em ciclos trimestrais, facilitando ajustes rapidos
conforme as demandas e oportunidades identificadas.

o Definir indicadores simples e objetivos: taxa de evasdo, numero de
projetos/propostas em andamento, satisfagdo dos estudantes, empregabilidade
dos egressos.

e Realizar analises trimestrais dos indicadores e compartilhar os resultados em
reunides abertas para ajustar agdes e reconhecer avangos.

4 ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES:

a) Gestao Académica:

Coordenar o planejamento, a execug¢ao e a avaliagdo do curso, garantindo a
qualidade do ensino e a atualizagdo do conteudo programatico.

Acompanhar o desempenho dos alunos, identificando dificuldades e
promovendo agdes de apoio e recuperacgao.

Planejamento Integrado: Coordenar conjuntamente com o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e os colegiados, revisando e atualizando as ementas e o curriculo,
sempre atento as novidades legislativas e tecnoldgicas do setor imobiliario;

Implementar um sistema de busca ativa para reintegrar alunos trancados, em
planos de estudo para diminuir a evasao e melhorar os indicativos do Curso.

Zelar pelo cumprimento do curriculo, das normas e regulamentos da instituicao
de ensino.

Participar de reunides e eventos académicos, representando o curso e a
instituicao.

Promocado de condicdes de democratizacdo do acesso e permanéncia do
estudante no curso

b) Gestao Administrativa:

Gerenciar os recursos financeiros e materiais do curso, zelando pela sua
aplicagao eficiente.



Supervisionar o trabalho da equipe técnica e administrativa do curso, garantindo
a qualidade dos servicos prestados.

Considerando o crescimento e a constante atualizacdo das demandas do setor,
é fundamental solicitar a abertura de novas vagas e a realizagdo de concursos para
docentes, assegurando a composigao de um corpo docente qualificado e diversificado.A
renovacdo e ampliagdo da equipe pedagdgica fortalecem a qualidade do ensino,
permitem a oferta de novas disciplinas e asseguram a efetiva implementagdo das
inovacgodes curriculares propostas.

Elaborar relatorios e documentos técnicos, conforme as necessidades do curso
e da Universidade Federal do Maranhao.

¢) Gestao Pedagodgica:

Consonéncia entre o Projeto Pedagdgico de Curso e a realidade local e nacional,
buscando estreita relagao entre formagao geral, técnica e humanistica.

Promover a integragédo entre a teoria e a pratica, articulando o conhecimento
académico com as experiéncias do mercado de trabalho.

Incentivar a participacdo dos alunos em atividades complementares, como
projetos de pesquisa, extensao e eventos cientificos.

d) Relagdao com o Mercado:

Estabelecer e manter contato com empresas e profissionais do mercado
imobiliario, buscando parcerias para estagios, projetos e atividades de extensao.

Criacao de Projetos de Extens&do em parceria com outros Cursos da Instituicao,
visando a integragdo do aluno de Ciéncias Imobiliarias com o mercado imobiliario e
areas afins.

Promover a inser¢ao dos alunos no mercado de trabalho, por meio de programas
de estagio, com novas parcerias e Convénios e iniciativas de aproximagao com o
mercado.

Organizar eventos e atividades que promovam a interagdo entre alunos,
professores e profissionais do mercado imobiliario.

Extensdo: Estimular projetos sociais e de extensao universitaria destinados a
comunidades vulneraveis, promovendo a inclusédo e a conscientizagao cidada.

Empreendedorismo e Inovacdo: Apoiar iniciativas empreendedoras dos alunos,
criando ambientes de incubagao de ideias e solugdes inovadoras para o setor imobiliario
(EMPRESA JUNIOR).

e) Melhoria Continua:

Realizar pesquisas e estudos sobre o mercado imobiliario, visando identificar as
tendéncias e as demandas por profissionais qualificados.

Acompanhar as inovagdes tecnolégicas e as novas praticas do mercado,
buscando atualizagdes para o curso e para a formacao dos alunos.

Incentivar a participagado dos alunos em atividades de pesquisa e extensao,
visando a produgéo de conhecimento e a melhoria da qualidade do curso.

Avaliagdo e acompanhamento do ensino por meio da analise de indicadores,
buscando a melhoria continua das condi¢des de oferta dos cursos.



5 REESTR’UTURAQAO DE ENTIDADES ESTUDANTIS EM CIENCIAS
IMOBILIARIAS:

A revitalizacdo das entidades estudantis, como a Empresa Junior de Ciéncias
Imobiliarias, o Centro Académico e a Atlética, constitui um passo essencial para
promover o engajamento dos alunos e enriquecer sua experiéncia universitaria. A
reestruturagdo dessas organizagdes visa nao apenas fomentar o protagonismo
estudantil, mas também criar um ambiente dindmico e colaborativo, capaz de motivar
os estudantes e ampliar as oportunidades de vivéncia académica, profissional e social.

a) Empresa Junior de Ciéncias Imobiliarias (REATIVAGAO)

O fortalecimento da Empresa Junior representa uma poderosa estratégia para
aproximar teoria e pratica, permitindo que os estudantes desenvolvam competéncias
empreendedoras e técnicas em situagdes reais de mercado. A reestruturacido pode
envolver:

e Revisdo dos processos internos, com foco em governancga, transparéncia e
rotatividade de cargos, estimulando a participagao ativa dos discentes em todas
as etapas dos projetos.

¢ Criagao de projetos inovadores em parceria com empresas do setor imobiliario,
promovendo capacitagdes, consultorias e eventos que aproximem a comunidade
académica do mundo profissional.

e Oferecimento de oficinas, workshops e mentorias voltados ao desenvolvimento
de habilidades de lideranga, comunicac¢ao, negociagao e gestao de projetos.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para monitorar o impacto das
atividades, incentivando a busca constante por exceléncia e inovagéao.

b) Centro Académico

A reestruturagcdo do Centro Académico € fundamental para garantir uma
representacgao efetiva dos interesses dos estudantes, promovendo o dialogo entre corpo
discente, docentes e gestao institucional. Entre as a¢des sugeridas, destacam-se:

¢ Ampliacdo dos canais de comunicagao com os alunos, utilizando plataformas
digitais e encontros regulares para levantamento de demandas e sugestdes.

e Promocao de debates, palestras, rodas de conversa e campanhas educativas
que estimulem a reflexao critica e o engajamento politico-académico.

¢ Organizagao de eventos culturais, esportivos e de integracao, fortalecendo o
senso de pertencimento e identidade entre os estudantes.

e Parcerias com outras entidades estudantis e movimentos universitarios,
ampliando o alcance das acdes e a representatividade do Centro Académico.

c) Atlética

AAtlética exerce papel central no estimulo a pratica esportiva, ao lazer e a saude,
além de contribuir para a formacado de lacos de amizade e espirito de equipe. A
reestruturacido pode envolver:

e Reorganizagdo dos campeonatos internos e participagdo em competicdes
externas, promovendo o intercambio entre cursos e instituigdes.



o Realizacdo de eventos recreativos, gincanas e atividades ao ar livre que
favorecam a integracao dos alunos de diferentes periodos.

¢ Incentivo a criagdo de times femininos e mistos, valorizando a diversidade e a
inclusdo nas praticas esportivas.

o Busca por parcerias com academias, clubes e profissionais do esporte para
oferecer beneficios exclusivos aos membros da Atlética.

d) Resultados Esperados

A reestruturacao integrada dessas entidades contribuira significativamente para
a motivagao dos alunos, oferecendo espacos de participagao ativa, aprendizado pratico
e construcao de redes de apoio.

O incentivo ao protagonismo estudantil, aliado a uma maior vivéncia académica
e interacdo social, resultara em uma formacédo mais completa, preparando os futuros
profissionais de Ciéncias Imobiliarias para os desafios do mercado e para o exercicio
pleno da cidadania universitaria.

Essa proposta de Gestédo Participativa e simplificada valoriza a colaboracéo, a
flexibilidade e o foco em resultados praticos, sem abrir mao da transparéncia e do
engajamento. Sua aplicacdo visa garantir uma gestao mais leve, eficiente e préxima da
comunidade académica, tornando o Curso de Ciéncias Imobiliarias um espaco
dindmico, inovador e alinhado as necessidades do mercado e dos estudantes.

6 AVALIAGAO E INDICADORES DE SUCESSO

O acompanhamento dos resultados € parte essencial de uma gestéo eficiente.
Serao utilizados indicadores como:

Taxa de evasao, permanéncia e conclusido dos estudantes;
Avaliagao institucional;

Satisfagado de alunos, docentes e parceiros externos;

Quantidade de projetos de pesquisa e extensao realizados;
Empregabilidade e insergao dos egressos no mercado de trabalho.

7 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES E METAS (2026-2027)

Coordenagao do Curso de Ciéncias Imobiliarias — UFMA

7.1 Visao Geral

Este cronograma propde etapas sequenciais para o0 alcance das metas e
desenvolvimento das atividades previstas para os anos de 2026 e 2027, conforme a
proposta de gestao académica, administrativa e pedagdgica apresentada.

2026
Janeiro — Margo:
¢ Planejamento estratégico semestral com o Nucleo Docente Estruturante (NDE)
e colegiados;



e Atualizagcdo de ementas, revisao do curriculo e alinhamento com tendéncias do
setor imobiliario;

e Lancamento de pesquisa diagnédstica sobre satisfacdo e necessidades dos
alunos;

o Reestruturagdo do Centro Académico: ampliagao dos canais de comunicagao e
organizag¢ao de eventos de integracao;

Abril — Junho:

Campanhas de busca ativa para reintegracao de alunos trancados;

Criacao de parcerias com empresas do setor imobiliario para estagio e extensao;
Oficinas de capacitacdo e workshops promovidos pela Empresa Junior;
Organizacao do primeiro ciclo de debates e palestras académicas do ano;

Julho — Setembro:

Avaliacao intermediaria dos indicadores institucionais (evasdo, permanéncia,
conclusao);

Promogao de eventos esportivos e recreativos via Atlética;

Elaboracao de relatério de acompanhamento do curso e do corpo docente;

Inicio de novos projetos de extensao universitaria;

Outubro — Dezembro:
Solicitacao formal de abertura de vagas e concursos para novos docentes;
Revisao e fortalecimento da governanga da Empresa Junior;

Realizagdo de eventos de integracdo com profissionais do setor e egressos;
Preparacao do balanco anual das atividades e definicdo das prioridades para 2027;

2027
Janeiro — Margo:

¢ Nova rodada de planejamento integrado com NDE e colegiados;
e Atualizacio dos conteudos das disciplinas baseada em pesquisas de tendéncias

de mercado;
o Fortalecimento das agbes de democratizacdo do acesso e permanéncia
estudantil;
Abril — Junho:

Monitoramento das parcerias ativas e avaliagdo dos programas de estagio;

Revisdo dos projetos de extensdo em parceria com outros cursos e setores da
universidade;

Oficinas avangadas de empreendedorismo e inovacdo na Empresa Junior;

Promocao de eventos culturais, esportivos e cientificos;

Julho — Setembro:



Nova avaliacdo dos indicadores institucionais e coleta de feedback de alunos e
docentes;

Planejamento de projetos sociais e de extensdao voltados para comunidades
vulneraveis;

Organizagao de encontros de egressos para troca de experiéncias e ampliagéo da rede
profissional;

Outubro — Dezembro:

Elaboracgdo do relatério bienal de gestao e apresentacédo dos resultados a comunidade
académica e a administragédo superior;

Revisdo dos processos internos das entidades estudantis, com rotatividade de cargos e
proposicao de novos projetos para o proximo ciclo;

Planejamento da transi¢cdo de coordenagao, caso aplicavel, e consolidacao de boas
praticas;

7.2 Resultados Esperados

¢ Melhoria nos indicadores de permanéncia, conclusdo e empregabilidade dos
estudantes;

o Fortalecimento da integragao entre ensino, pesquisa, extensao e mercado;

¢ Ampliacao da participagao e protagonismo estudantil em atividades académicas
e extracurriculares;

e Consolidacao do curso de Ciéncias Imobiliarias como referéncia em formacao e
cidadania universitaria.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

Como candidata a Coordenacdo do Curso de Ciéncias Imobiliarias da
Universidade Federal do Maranh&do, reafirmo meu compromisso com uma gestao
estratégica voltada para a exceléncia académica e a preparagao abrangente dos alunos
para o mercado de trabalho. Defendo uma atuacio baseada no dialogo, na integracéo
da equipe e na construcao de relagdes solidas entre a universidade, o corpo discente e
o setor imobiliario.

Acredito que a participagcdo ativa em eventos e atividades do segmento é
fundamental para manter a atualizacao constante diante das tendéncias e inovacgdes do
mercado, fortalecendo assim a insercao da instituigdo no contexto regional e nacional.

Assumo a candidatura a Coordenagao do Curso de Ciéncias Imobiliarias da
UFMA consciente dos desafios e das responsabilidades inerentes ao cargo.
Comprometo-me a trabalhar de forma transparente, participativa e inovadora, sempre
em dialogo com a comunidade académica e pautado pelo compromisso com a
exceléncia e a formacgao integral dos estudantes.

Estou a disposicado para dialogar, aprimorar e construir, coletivamente, uma
trajetéria de sucesso para o curso e para toda a Universidade Federal do Maranhao.

Esta proposta apresenta um guia de atuacao pautado na qualidade do ensino,
no desenvolvimento do protagonismo estudantil e na ampliagdo das oportunidades para
os futuros profissionais de Ciéncias Imobiliarias, consolidando o papel da Universidade
Federal do Maranhao como referéncia em formacao e cidadania universitaria.



