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Rachel Tavares de Morais

a. Apresentacdo

Formada em Pedagogia pela Universidade Federal do Maranh&o, minha atuacéo logo
apos a graduacdo sempre foi em instancias publicas, como Superintendéncia de Educacdo
Infantil da Secretaria Municipal de Educacéo e na rede estadual no Nucleo de Tecnologia da
Educacdo realizando acompanhamento da instalacdo de NTE’s (nucleos de tecnologias) na
rede de escolas da capital do Maranhdo. Com ingresso ao corpo docente da Universidade
Federal do Maranhdo estive lotada nos Cursos de Humanas, de Lingua Portuguesa e, nos
Gltimos anos, estou no Curso de Licenciatura em Linguagens e Codigos Musica. Acredito
que o carater interdisciplinar do curso de musica tem possibilitado um dialogo proveitoso e
trocas entre os outros colegiados, permitindo uma visdo mais nitida sobre os desafios
incorporados no ato pedagdgico sem desconsiderar a situacdo socioecondémica e cultural em
que se encontra o Centro de Ciéncias de Sdo Bernardo. E por meio da construcdo de um lugar
de sentido, em que os discentes possam se perceber como futuros contribuintes de uma
educacéo de qualidade para o estado do Maranh&o que me proponho ao desafio do pleito desta

gestao.
b. Diagnostico do curso

Descricdo das principais potencialidades, desafios e demandas académicas, pedagdgicas

e administrativas do curso.

O Curso de Licenciatura em Linguagens e Codigos Musica com passos lentos tem demarcado
o territério musical no estado do Maranhdo. Estamos num cenario competitivo desafiador
visto que nacionalmente esta licenciatura tem sobrevivido aos limites de regulamentos legais
sem a devida visibilidade no cenario da politica educacional. Contudo, especialmente no
CCSB temos progredido, o curso de musica oferece oportunidades para o desenvolvimento de
habilidades musicais, criatividade e expressdo artistica que tem impactado as regifes
circunvizinhas de S&o Bernardo por meio de programas de ensino como PIBID e projetos de

extensdo e pesquisa.



Apesar do desafio em manter o curso com um reduzido corpo docente, os discentes tem
podido explorar e ampliar sua visdo sobre o universo da educacdo musical. Contudo,
acreditamos que um dos pilares frageis que perpassa pelas questdes académicas e pedagogicas
seja ampliar e fortificar cada vez mais a interdisciplinaridade relacionando a musica com

outras areas, como danca, teatro, literatura e tecnologia, enriquecendo a formacéao dos alunos.

Outro desafio presente nas avaliacOes do Colegiado de Curso é o desenvolvimento de
habilidades técnicas por parte dos discentes, como sabemos a masica exige um alto nivel de
habilidade técnica, o que pode ser um desafio para alguns alunos. Para tanto, propostas de
modificacdo do PPC do curso devem considerar esta realidade dos ingressantes. Acreditamos
gue uma das saidas é adotar o nivelamento desses alunos, assim como fomentar grupos de

estudos e projetos de extensao.

Assim, com vistas a permanéncia dos ingressantes no curso, percebe-se que a
dificuldades com a pratica musical, aléem de dificuldades de leitura e escrita, tem sido um
impeditivo para a permanéncia e progresso dos alunos na licenciatura, assim diante deste
desafio € necessario em parceria com os colegiados, realizar um diagnostico preciso da
evasdo lancando assim estratégias para manutencdo dos alunos. Consideramos que a préatica
musical regular é essencial para o progresso, mas pode ser dificil manter a motivacdo ao

longo do tempo.
c. Diretrizes e modelo de gestdo

As acdes durante o periodo de vigéncia do cargo de coordenacdo serdo pautas em
uma gestdo participativa, o intuito é envolver todos os membros da comunidade académica
(docentes, discentes e técnicos administrativos) no processo de tomada de decisdes.
Priorizaremos as necessidades e interesses dos discentes, com o objetivo de garantir uma
formagdo sdlida, integra e de exceléncia, respeitando a realidade local , contudo, fazendo as
adequac0es necessarios para realizacdo de mudangas e inovagdes. No sentido de manter um
bom dialogo, acreditamos que a transparéncia e comunicacdo nas acles e decisbes sdo
importantes, a comunidade académica deve ser informada e envolvida, um dos mecanismos é

0 uso de midias proprias do curso.

Assim, 0s principios que norteardo esta gestdo serdo: busca da exceléncia académica

na relacdo qualitativa entre ensino, pesquisa e extensdo; foco na formacgdo do aluno,



priorizando suas necessidade; gestdo participativa e comunicagdo e transparéncia com o

intuito de desenvolver espacos dialdgicos e construtivos.
Quanto ao modelo de Gestéo, buscaremos:

v PDCA (Planejar, Executar, Checar, Agir): Utilizar o ciclo PDCA para
planejar, executar, avaliar e melhorar continuamente as atividades do curso.

v' Gestdo por Objetivos: Estabelecer objetivos claros e mensurdveis para o
curso, e trabalhar para alcanga-los.

v' Gestdo de Processos: Identificar e melhorar continuamente 0s processos
internos do curso, garantindo a eficiéncia e a eficacia.

v' Avaliacdo Continua: Realizar avaliagbes regulares do curso, utilizando
indicadores de desempenho e feedback dos alunos e docentes, para identificar

areas de melhoria e estabelecer planos de acéo.
As acdes direcionadas a avaliagdo serdo pautas nas seguintes metas:

1. Fomentar a Autoavaliacdo Institucional: as acfes se pautariam na realizacdo de
autoavaliacGes regulares, por meio de féruns internos em parceria com CA do Curso , corpo
discente e docente. O objetivo é utilizar instrumentos de avaliagdo institucional, para
identificar pontos fortes e fracos e estabelecer planos de melhoria. A coordenagéo do curso
pretende fazer uso de outras avalicbes (por exemplo, o Diagndstico do Programa de
Modernizacdo da Ufma, etc). 2. Realizar analise de Feedback: sera analisado o feedback dos
alunos, docentes e egressos para identificar areas de melhoria e estabelecer planos de acéo
semestrais. 3.. Implementar melhorias por meio de agdes corretivas com base nos resultados:
serdo discutidas em Colegiados, NDE’s, Conselho de Campos ac¢Bes corretivas com o intuito

de garantir a qualidade e a eficacia do curso.
d. Ac0es estratégicas por eixo da avaliagdo do curso

As acOes apresentadas neste item dizem respeito as dimensdes a organizagdo
didatico-pedagdgica do curso, atuacdo do corpo docente e relacdo com corpo discente
(egressos e ingressantes) e infraestrutura. Vale ressaltar estas dimensdes ndo subsistem de
modo isolado, mas na interdependéncia entre si, pois dizem respeito a atuacdo do corpo

académico numa unidade dial6gica e operacional com foco na qualidade das a¢des do curso.



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Revisdo do PPC e matriz curricular, com participacdo dos discentes e seus
representantes. Fortalecimento do NDE"s com participacdo de professores substitutos
e de suas avaliacdes sobre 0 andamento das a¢cdes pedagogicas;

Realizar reunides regulares com a comunidade académica para discutir assuntos
relevantes e tomar decisdes com relacdo ao andamento das a¢6es pedagdgicas.
Fortalecimento do Centro Académico do Curso e conscientiza¢do da sua importancia
para tomada de decisGes numa gestdo democrética e participativa
Realizar Assembleias de Curso em parceria com o Centro Académico
Solicitar feedback dos alunos e docentes das atividades (ensino, pesquisa e extensao)
desenvolvidas durante o semestre, para identificar areas de melhoria. A partir da
devolutiva criar planos de acéo para serem discutidos no NDE

Fortalecimento das acdes de extensédo e projetos de nivelamento no curso.

Socializar as avaliagcfes de desempenho dos docentes e técnicos administrativos para
garantir a qualidade do ensino e da gesté&o.

Efetivacdo da lotacdo de um técnico administrativo no curso.

Oportunizar espacos e trocas para o desenvolvimento profissional para os docentes e
técnico administrativo, garantindo que eles estejam atualizados e capacitados para
atender as necessidades do curso.

Fomentar organizacao de eventos, concertos e recitais, para promover a musica.
Estimular a producéo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo estimulando a busca
em agéncias de fomento;

Estimular espacos para aulas praticas por meio de monitorias;

Fortalecimento da orientacdo individualizada por parte dos docentes.

Organizar semana de acolhimento para os ingressantes, com atividades de integracédo
e informacé&o sobre o curso e a instituicao.

Organizar encontros para orientagcdo académica individualizada para os ingressantes,
ajudando-os a entender o curriculo e as expectativas do curso.

Criar grupos de apoio para 0s ingressantes, permitindo que eles se conectem com
outros estudantes e docentes.

Realizar manutencdo e conservacdo regular dos equipamentos, laboratorios, salas de
aula, espacos de ensino e convivéncia em parceria com dos discentes, garantindo que
estejam em boas condigdes.

Fomentar parcerias com outras organiza¢@es musicais e culturais no municipio de Séo

Bernardo e municipios circunvizinhos para enriquecer a formacéo dos alunos.



Essas acOes visam garantir a qualidade e a eficacia do curso de Licenciatura em
Mdusica, promovendo a formacdo de profissionais competentes e comprometidos com a

musica e a educacao.
e. Indicadores de desempenho da coordenacao

A seguir apresentamos alguns indicadores que podem ser utilizados para avaliar a
efetividade da gestdo e identificar areas de melhoria, permitindo que a instituicdo tome
decisGes informadas para melhorar a qualidade da educacéo e a gestéo.

Na dimensdo do Ensino: Acompanhar a taxa de evasdo dos estudantes para
identificar areas de melhoria; Acompanhar a taxa de conclusdo dos cursos para avaliar a
eficiéncia da gestdo; Medir a satisfacdo dos estudantes com o curso e a instituicao;
Acompanhar o desempenho académico dos estudantes nos componentes curriculares para
identificar &reas de melhoria.

Na dimensdo da producdo docente e discente: Fomentar a producdo cientifica
docente sobre estudos/acdes/projetos desenvolvidos no curso, incluindo artigos, livros e
capitulos de livros em parceria com os discentes. Oportunizar realizacdo de eventos préprios
do curso que gerem produtos finais produzidos pelos alunos.

Acompanhar a representacdo dos docentes e discentes nos Orgaos colegiados da
instituicdo. Fomentar a instituicdo do Centro Académico do Curso, por meio de promocéo de
curso e palestras. Na dimensdo Pesquisa/Extensdo: fomentar a elaboracdo e execucédo de
projetos de pesquisa e extensdo, promovendo a socializagdo e divulgagédo das a¢bes. Utilizar
0s meios de comunicacdo para divulgagédo do curso e mobilizar os alunos na promocao do
curso para ampliacdo do quantitativo de ingressantes no curso. Para tanto, propor um grupo

de comunicagdo proprio do curso com representacdo de discentes.

Cronograma de Atividades 2025-2027

2025 2026 2027

Acles Set-dez | Jan-jul | Ago-dez Jan-jul | Ago-dez

Planejamento inicial das acfes
previstas

Definicdo das metas e objetivos
para 0s projetos de nivelamento e
avaliacdo institucional




Implementacdo dos projetos de
nivelamento para 0s estudantes
ingressantes.

Implementacdo de novas agoes
para melhorar a qualidade da
educacdo

Inicio da avaliacdo institucional,
incluindo a aplicacdo  de
questionarios e realizacdo de
entrevistas

Anélise dos resultados da
avaliagdo institucional e
identificacgdo de  é&reas de
melhoria.

Ajustes  nos  projetos  de
nivelamento com base nos
resultados da avaliagéo.

Implementacdo de agBes de
melhoria com base nos resultados
da avaliacdo institucional

- Avaliacdo dos resultados das
acOes de melhoria e identificacdo
de licBes aprendidas.

- Planejamento para o ano de
2027.

- Implementacdo de novas acgBes
para melhorar a qualidade da
educacdo para2027

Avaliacdo final da
implementacdo dos projetos de
nivelamento e avaliacdo
institucional.

- Anélise dos resultados finais da
avaliacdo institucional e
identificagdo de  4reas de
melhoria.

- Elaboracéo de um relatorio final
sobre os resultados dos projetos
de nivelamento e avaliagdo
institucional

Divulgacdo dos resultados finais
e licbes aprendidas para a
comunidade académica




