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a) Apresentacdo da Candidato a coordenacdo do curso de Licenciatura em Ciéncias
Humanas Habilitacdo Geografia

Sou Luiz Eduardo Neves dos Santos, Professor Adjunto IV da Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA), com dedicag¢do exclusiva, atuando h&d 11 anos na UFMA, mas com
experiéncia na area de ensino hd 20 anos, sempe com esmero, responsabilidade e
comprometimento com 0 ensino, a pesquisa e a extensao. Possui Doutorado em Geografia
pela Universidade Federal do Ceara (UFC-2022) com foco na tematica em Geografia Urbana,
Planejamento Urbano e Ciaddes, area em que desenvolve pesquisas de relevancia
académica e social para 0 Maranhao.

Tenho Mestrado em Desenvolvimento Socioecondmico pela Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA-2013), onde desenvolver pesquisa naa area urbana, mais especificamente
no processo de verticaliza;do e valorizag@o do solo urbano de S&o Luis, capital do Maranhéo
e sou Licenciado em Geografia pela Universidade Federal do Maranhao (UFMA-2005).
Professor Adjunto IV da Universidade Federal do Maranh&o - UFMA. Ingressei na UFMA em
2014 no Campus de Grajau e que desde 2017 faz parte da Coordenagcdo do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Humanas (Histéria/Filosofia/Geografia) do Centro de Ciéncias
Humanas, Naturais, de Saude e Tecnologias, no Campus Pinheiro, Baixada Maranhense.
Minha trajetoria académica esta fortemente marcada pelo compromisso com os estudos
sobre Geografia Urbana, Cultural, Planejamento Urbano, Plano Diretor, Espoliacdo Urbana e
Ensino de Geografia. Tenho 3 livros publicados: “O Urbano Ludovicente” (2021), “Usos do
Territorio, Urbanizagao e Planejamento” (2023) e “Refletir e Agir no Urbano” (2025) e 1 livro
organizado: “Temas da Geografia do Maranhao” (2017). Além disso, tenho mais de uma
dezena de artigos publicados em periddicos nacionais, em revistas de estrato elevado (A1, A2
e A3) e dezenas de artigos publicados em anais de congresso, em jornais, portais, blogs no
Brasil, sempre com viés critico sobre tematicas geogréficas e urbanas, principalemente.
Integro o Grupo de Estudos Politicas, Lutas Sociais e Ideologias (GEOPOLIS), o Laboratério
de Andlise Territorial e Estudos Socioeconbmicos (LATESE) e é Coordenador do
Observatoério das Metrépoles — INCT (Nucleo Sao Luis), participando de projetos de extenséo
e pesquisa.

Faco parte do Nucleo Docente Estruturante (NDE), da Comisséo de Estagio Probatorio e da
Comissdo de Trabalho de Conclusdo de Curso na UFMA Campus Pinheiro, inclusive

ajudando a formular o projeto curricular da habiltagcdo Geografia.

b) Diagndstico do Curso Potencialidades:

O curso de Licanciatura em Ciéncias Humanas/Geografia da Universidade Federal do
Maranhéo foi aprovada em 2024 e destaca-se por ter um corpo docente critico e técnico, com
professores de diferentes fomac6esem Ciéncias Humanas, incluindo a area de Geografia.

Sua trajetéria tem tudo para ser marcada pelo compromisso com a qualidade do ensino,



pela relevancia da producdo cientifica e pela articulagcdo com a extensdo universitaria. As
pesquisas dos professores/as do curso possuem impactos locais, regional e nacionais. Entre
suas principais potencialidades, destaca-se:

- Corpo docente de alto nivel, formado integralmente por doutores e em vias de
doutoramento, o que fortalece a exceléncia académica. Além da formacdo, o
comprometimento ético e pedagdgico dos(as) docentes, com raras excecdes, é reconhecido
tanto na qualidade didatica quanto na atuacao critica e transformadora da realidade histérica
e socioespacial;

- Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) elaborado em 2023, construido coletivamente pelo
NDE e alinhado aos principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, o qual
esta sendo inserido na grade curricular de forma gradual,

- Baixa matricula de novos(as) estudantes e uma relativa crescente evasao académica,
fendbmenos que impactam diretamente na dinAmica e sustentabilidade do curso;

- Falta de infraestrutura adequada, como auséncia de equipamentos basicos (data-show,
salas individuais para os professores, laboratérios de pesuisas), bem como a inexisténcia de
estrutura minima de acessibilidade e incluséo, prejudicando o acolhimento de estudantes com
deficiéncia;

- Espaco fisico da coordenacgédo inadequado e pequeno, o que compromete a funcionalidade e
a organizacao das atividades administrativas;

- Fragilidade nos canais de escuta discente e nas agles sistematicas de acolhimento e
acompanhamento pedagogico, fatores essenciais para a permanéncia estudantil e a
construcdo de um ambiente universitario mais democratico e sensivel as diversidades.

- Auséncia de sala para acolhimento de estudantes se interagirem entre os periodos.

- Salas de aula com problemas na cobertura, com goteiras e outros problemas estruturais;

- Auséncia de uma sala para as coordenagfes novas.

Acdes Estratégicas para Ampliacédo das Potencialidades

Para superar os desafios e ampliar as potencialidades ja existentes, o curso pode avancar por
meio das seguintes acdes:

- Estimular mais producéo e divulgacao cientifica de docentes e discentes, promovendo mais
eventos, publicacdes e grupos de pesquisa voltados as tematicas geogréficas emergentes;

- Fortalecer os projetos integradores de ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na
intervencao critica, socialmente referenciada e comprometida com os territorios e populacdes
vulnerabilizadas;

- Consolidar parcerias interinstitucionais com universidades, centros de pesquisa, movimentos
sociais e instituicdes publicas, ampliando o intercambio académico e as oportunidades
formativas;

- Potencializar o uso de ferramentas e tecnologias aplicadas as Ciéncias Humanas e a

Geografia, como geoprocessamento, sensoriamento remoto, cartografia tematica e analise



espacial critica, alinhando o curso as inovacgfes técnicas e as demandas do mundo do
trabalho;

- Ampliar acdes de acolhimento, permanéncia e formacao cidada dos(as) estudantes, com
apoio pedagdgico, psicoldgico e social, especialmente para os(as) ingressantes de municipios
vizinhos e em situa¢do de vulnerabilidade;

- Manter a atualizacdo periddica do PPC, incorporando novos debates da ciéncia geogréfica e
as diretrizes curriculares nacionais, além de reforcar os eixos da formacgao docente e técnica;
- Fazer um novo espaco fisico da coordenagdo e garantir condi¢cdes de funcionamento
administrativo, com a destinac&o de recursos para infraestrutura, tecnologia e acessibilidade;

- Melhorar e institucionalizar mecanismos permanentes de escuta discente, como foéruns,
assembleias, comissdes de acompanhamento e canais digitais de comunicagao.

- Divulgacéo e valorizagdo do curso, desenvolver estratégias sistematicas de divulgagéo do
curso em escolas de ensino basico; elaborar materiais graficos como folders, cartilhas para

publicizar o curso em Pinheiro e diversos municipios da baixada maranhense;

- estimular mais convénios com 6rgdos publicos, ONGs e escolas, e criar mecanismo de
monitoramento e acompanhamento dos ingressos no curso, identificando, a cada semestre, os

motivos da evaséo e construir solu¢des com base nos dados coletados.

c) Diretrizes e Modelo de Gestao

A gestdo da Coordenacdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias Humanas sera
fundamentada em principios de participagdo democrética, transparéncia, dialogo constante e
planejamento estratégico. A proposta é consolidar uma atuacao colegiada, colaborativa e
comprometida com a melhoria continua e progressiva do curso.

Para isso, sera adotado o modelo de gestédo por ciclos PDCA (Planejar, Executar, Verificar,
Agir), articulado aos instrumentos de autoavaliagdo institucional (CPA) e as avaliacbes
externas (como ENADE e visitas do INEP/MEC), que servirdo como base técnica e politica
para a tomada de decisfes informadas e fundamentadas, conforme Quadro 1.

A coordenacdo atuara de forma integrada com o Nuacleo Docente Estruturante (NDE),
0 colegiado do curso, o Centro e demais instancias da gestdo académica da UFMA,
promovendo espacos de deliberag&o coletiva e escuta ativa da comunidade académica.

Entre os mecanismos de organizacdo da gestdo, destaca-se a implantacdo de um calendario
fixo de reunides mensais na Coordenacdo do Curso Licenciatura em Ciéncias
Humanas/Geografia, visando garantir regularidade no acompanhamento das ac¢des, avaliacdo
dos processos em andamento e planejamento conjunto das atividades didatico-
administrativas, bem como conhecer as demandas de docentes e discentes.

Com esse direcionamento, a coordenacédo pretende ndo apenas fortalecer os canais de
participacdo e corresponsabilidade, mas também qualificar a experiéncia formativa dos(as)

estudantes, valorizar a atuacdo docente e ampliar o dialogo com a comunidade académica e



da comunidade, por meio de projetos de pesquisa e extensao.

Com especial atencdo a permanéncia dos(as) estudantes ingressantes, a gestdo priorizara
acOes voltadas ao acolhimento, bem-estar e a escuta ativa dos(as) discentes, atuando

preventivamente diante dos sinais de evasdo e desmotiva¢éo buscando fortalecer o vinculo

by

dos(as) estudantes com o curso e com a universidade.

d) Acdes estratégicas por eixo da avaliacdo de LCH/Geografia

Com base nos principios da gestdo participativa e na metodologia do ciclo PDCA (Planejar,
Executar, Verificar e Agir), foram organizadas as a¢8es estratégicas da Coordenacdo Curso
Licenciatura em Ciéncias Humanas/Geografia por eixo de avaliagdo, conforme apresentado
no Quadro 1. Essas agdes visam ao fortalecimento continuo do curso, ao atendimento das
demandas institucionais e a melhoria da qualidade académica (didatico, pedagdgica),

administrativa e formativa.

Quadro 1: Estratégias baseada no PDCA para a coordenacdo do Curso de
Licenciaatura em Ciéncias Humanas/Geografia

Eixo

Estratégia Proposta

Detalhamento

Indicador de
Acompanhamento

Divulgacgéo, e

valorizagéo e

visibilidade do
curso

Criar um plano de
comunicacéo do
curso

Utilizar redes sociais,
videos curtos com
egressos, postagens
sobre areas de
atuacéo, divulgacao de
projetos e eventos.

N° de escolas visitadas
/ N° de participantes
por atividade

Fortalecer a
participacdo em
feiras e eventos
escolares

Desenvolver materiais
institucionais, folders e
visitas a escolas
publicas da regido.

N° de materiais
produzidos e
distribuidos / alcance
nas redes

Manter a pagina e
redes sociais ativas
com contelido do
curso, acdes
desenvolvidas, ativa
com conteldo,
como: palestrantes,
eventos, fotos, aula
de campo.

Alimentar a pagina do
curso pelo menos uma
vez por semana. Este
trabalho é realizado
por alunos voluntérios
geralmente do Centro
Académico do curso

N° de postagens
regulares /
Engajamento nas
redes sociais

Acolhimento e
permanéncia

Melhora a “Semana
de Acolhimento” para
calouros

Com atividades de
integracao,

apresentacao dos
espacgos, projetos,

Acompanhar e
registrar em relatorio
semestralmente as
atividades da semana
de




Indicador de

Eixo Estratégia Proposta | Detalhamento Acompanhamento
Professores e acolhimento para os
oportunidades. calouros

Criar um programa Fomentar 0 apoio Qg Ilcalgcflr?njléarlir:)ahsi
acompanhamento entre _estudantes, plano de acéo
com tutoria entre mcluswg para trocas elaborado.
teranos e sobre vivéncia
?%ressantes universitaria e praticas
académicas.
\'\;Izlgrci)gzrr mais | Incentivar Estimular o N° de discegltes em
producéao participacdo discente engaJAamento eventos { N° de
cientifica de em eventos, academ|c~:o €a publicacdes de
discentes publicacbes e %Ons,[%u%ao de gpcenttes com
projetos identidade iscentes
Disciplinas como L
) Flexibilizar geotecnologias, oloefefreer|Caesr dclgfl;%maes
Curriculo e gestao de riscos e ’
formacao componentes . | politicas publicas demanda dos
optativos voltados a . . alunos(as) e
realidade local podem atrair mais disponibilidade de
estudantes.
professores.
Mostrar a
. . aplicabilidade do a
Parcerias Estlnlul_ar mais cSrso em setores ][\.lo de dcon/vsgldos
extornas érgios publicos, | GVersos estudantes
ONGs e escolaé (planeja~mento _urbano, envolvidos
educacao ambiental,
direitos humanos,
etc.).
Implantar ages
sistematicas de
orientacdo aos(as)
estqqlantes Percentual de
Avaliacdo e Assegurar o habilitados, com b_a_se estudantes
Regulacio acorppanhamento no cronograma (_)flClaI habilitados
(ENADE) continuo das do INEP; garantir participantes: N° de
diretrizes do comunicagéo clara, . '
ENADE no curso cadastro atualizado no| "€Unioes €
sistema e orientacoes
realizadas.

sensibilizacdo para a
importancia da
avaliacdo nacional.

Monitoramento

Criar um sistema
interno de
acompanhamento
de evasao

Identificar, semestre a
semestre, 0S motivos
da evasao e construir
solucBes com base
nos dados coletados.

Todos os indicadores
acima ja sao para
acompanhamento e
monitoramento de
acles da
coordenacgédo do
curso




melhorias nos
espacos

de ensino e
convivéncia;

organizar e
reestruturar

a sala da
coordenacéao,
promovendo ambiente

funcional, limpo e
acolhedor.

Quialificar os Realizar levantamento | Relatérios de
Infraestrutura espacos fisicos e sisteméatico das Ievgntamento e

garantir melhores demandas de solicitacédo; n° de

condicbes de equipamentos, demandas atendidas;

trabalho e

aprendizagem

, L Indicador de
Eixo Estratégia Proposta |Detalhamento Acompanhamento

mobiliario e melhorias
climatizacdo; articular | implementadas no
com a Direcéo do espaco da
Centro coordenacéo;

registros fotogréaficos
antes e depois

Considerando a importancia de um olhar técnico e reflexivo sobre o funcionamento do curso
e da Curso Licenciatura em Ciéncias Humanas/Geografia, elaborei o0 Quadro 2, baseado na
matriz FOFA (também conhecida como SWOT). Essa ferramenta permite visualizar de forma
clara e objetiva as potencialidades internas e externas, bem como os principais desafios

institucionais e estruturais que afetam o curso. O referido quadro contribui para embasar a

tomada de decisdo, orientar o planejamento e subsidiar as a¢des futuras da coordenacéo.

Quadro 2: Analise FOFA do Curso de Geografia — UFMA

Forcas

Fraquezas

Corpo docente quase 100% doutor

laboratérios

Estrutura fisica precaria em

Comprometimento didatico e ético
da maioria dos docentes.

laboratérios.

Falta de computadores em
guantidade e qualidade suficientes nos

Tradicdo consolidada na formagéo
critica e técnica de professores/as.

Auséncia de sala de convivéncia e
acolhimento para estudantes.

PPC atualizado e alinhado a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao.

de uso.

Espaco da coordenacéo
improvisado e sem condi¢cdes adequadas

Integragéo ativa com o NDE e a
gestéo do Centro.

sistematizados.

Canais de escuta discente e
acolhimento ainda frageis e pouco




. Producéo cientifica relevante nas
areas das Ciéncias Humanas e de

Geografia . Evaséo e baixa procura no ingresso
de novos(as) estudantes.
Oportunidades Ameacas
)i Captar recursos por meio de . Continuidade da evaséo discente,

editais de extenséo e pesquisa
(FAPEMA, CNPq, CAPES etc.).

. Inserir  tecnologias digitais €
aspectos da Inteligéncia Artificial para|
otimizar o trabalho administrativo

afetando a sustentabilidade do curso.

. Restricdo orgamentaria crénica
para manutengao e infraestrutura nas

IFES.
. Aumentar a visibilidade do curso . Falta de politicas institucionais
via redes sociais, eventos, publicacdes e | especificas para a melhoria da
feiras cientificas. infraestrutura do curso e permanéncia
estudantil.

e) Indicadores de Desempenho da Coordenacgéo

A efetividade da gestdo sera acompanhada a partir dos seguintes indicadores, também
observar o Quadro 1, onde tem indicadores de acompanhamento:

— Taxa de evasao e retencdo de discentes;

- Numero de a¢des de acolhimento e escuta estudantil realizadas;

- Participacdo dos docentes nas reunides do colegiado e em eventos institucionais;

- Producéo cientifica e técnica do corpo docente;

- Integracdo dos docentes e discentes em projetos de pesquisa e extensao;

- Aumento no nimero de ingressantes e na taxa de conclusao do curso;

- Avaliacdo positiva em instrumentos de autoavaliacdo institucional e externa (ENADE)

f) Cronograma de Atividades — Plano de Trabalho da Coordenag&o do Curso de
LCH/Geografia (Biénio Outubro de 2025-Setembro de 2027)

Quadro 3: Cronograma de atividade
2025 2026 2027
Atividades out/dez jan/mar [abr/jun |jul/set |out/dez [jan/mar fbr/fjun jul/set

1 |Reorganizagéo do
espaco fisico da
coordenacao
(limpeza, descarte
de materiais,
climatizac&o).




Levantamento inicial
de demandas de
infraestrutura
(equipamentos,
climatizacéo,
mobiliario)

Elaboracéo do
calendario anual de
reunides do Curso

Planejamento das
acOes de
divulgacédo do curso
para 2026.

Implementacéo e
manutencéo da
escuta ativa por
meio de rodas de
conversa e outras
metodologias,
integrando
estudantes x
estudantes;
estudantes x
docentes;
estudantes x
egressos.

Articulacdo com a
Direcédo do Centro
para demandas
prioritarias de
infraestrutura e
sempre atualizando
as demandas

Inicio da producao
dos materiais
graficos de
divulgacéo (folders,
cartazes, redes)

\Visitas a escolas da
rede béasica para
divulgar o curso;

Promocéo da
‘Semana de
)Acolhimento” para
calouros(as)

10

Realizacéo de
visitas a escolas de
ensino basico para
divulgar o curso




11 [Encontros de
sensibilizagdo para
0 ENADE (se
aplicavel)

12 |Levantamento de
dados sobre evasao
e
planejamento de

acOes de
permanéncia.
13 [Estimulo a
participacdo
discente em
eventos
académicos e
publicacdes.

14 Consolidagéo de
convénios iniciados
no primeiro
semestre

15 [Relatério parcial
com indicadores de
acompanhamento
com base no ciclo
PDCA

16 |Planejamento do
cronograma de
2027 com base nos
resultados
avaliativos;

17 |avaliago final da
gestédo e

sistematizacéo do
plano de trabalho

g)Observacdes Finais

A futura Coordenacédo do Curso Licenciatura em Ciéncias Humanas/Geografia tera papel
estratégico na consolidacdo de um modelo de gestédo colegiada, transparente e voltado ao
fortalecimento institucional. Este plano de trabalho esta alinhado as diretrizes institucionais
da UFMA, respeitando o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
conforme previsto no Projeto Pedagégico do Curso (PPC).

Destaca-se, ainda, a articulacdo permanente com o Nucleo Docente Estruturante (NDE),
com o colegiado do curso e com a gestdo académica do Centro de Pinheiro, garantindo
coeréncia pedagogica, gestdo compartilhada e alinhamento com os objetivos estratégicos
da universidade. Todo este plano de trabalho sera orientado por principios éticos, com
compromisso de transparéncia, respeito a diversidade, a justica social e a responsabilidade

institucional no trato com a comunidade académica e com os territérios em que 0 curso atua.









