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Programa de Trabalho (2025/2027)
Candidatura a Coordenaciao do Curso de Ciéncias Humanas —
Filosofia (UFMA / Campus Pinheiro)

A comunidade académica do Curso de Ciéncias Humanas - habilitacdo em Filosofia,

Ao Colegiado e demais instancias deliberativas da UFMA — Campus Pinheiro,

A. Apresentagio

Eu, Professor Adjunto I, Ivan Jorge Sousa Pessoa, SIAPE 3700812, atual
Coordenador Pro-Tempore do Curso de Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Humanas,
venho através deste Programa de Trabalho reforcar a minha disposicdo e interesse em dar
continuidade ao que, desde abril de 2024, venho a desempenhar na referida Coordenacao, mas
com propositos (a partir de 2025.2) ainda mais especificos, a saber: voltados a habilitacdo em
Filosofia. Apresento-me, por conseguinte, como candidato a Coordenacdo do Curso de
Ciéncias Humanas com habilitagio em Filosofia da Universidade Federal do Maranhao,
campus de Pinheiro, para o biénio 2025-2027. Nao obstante as dificuldades de conciliagdo
das atividades docentes e administrativas, minha motivacdo nasce do compromisso com 0s
anseios (a partir de agora) exclusivos com a Filosofia, de modo a fortalecé-la cada vez mais
como eixo de transformacdo intelectual e decisivo incremento a educac¢ao dos jovens e
egressos da Baixada Maranhense.

Ao longo de minha trajetéria académica e docente, tenho atuado em diferentes
frentes que convergem nao apenas a Metafisica, Ontologia, Geopolitica ou Fenomenologia,
mas, sobretudo, a formacgao interpessoal de cidadaos e professores; trajetoria que, ao longo
dos ultimos 10 anos, tem ampliado a minha visdo de mundo em permanente captura da
realidade humana desde a Baixada. Em razdo dessa apreensdo empatica e particularmente
fenomenologica (circunscrita a uma juventude cada vez mais acodada pela violéncia e

descaso estatal), ¢ que posiciono e refor¢co as motivagdes do trabalho de Coordenador, cuja
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escuta sensivel, gestdo eficiente e uma postura mediadora entre os diversos setores que
compdem a vida universitaria ampliam, como tenho descoberto desde abril do ultimo ano, a
propria faina docente. Por forca desse expediente, ndo se trata apenas de organizar rotinas
administrativas ou ceder demasiado as exigéncias mortificantes da burocracia, mas de pensar
de modo interpessoal e ético os rumos da habilitagao desde as necessidades mais especificas
de discentes ha muito marginalizados de uma série de processos educacionais e culturais nao
menos expressivos.

A partir de um diagnostico atento da Filosofia/Ciéncias Humanas, reconhego sua
importancia regional como vetor de interiorizagdo do ensino superior, bem como seus
potenciais formativos ampliados pela matriz curricular interdisciplinar. Ao mesmo tempo,
identifico desafios pedagogicos, administrativos e académicos que exigem agoes articuladas,
como a atualiza¢dao do Projeto Pedagogico de Curso (PPC), o fortalecimento da infraestrutura,
a reducdo das taxas de evasdo e a ampliagdo da iniciagdo cientifica e da extensao.

Por isso, proponho uma gestdo baseada no modelo PDCA (Planejar, Executar,
Checar, Agir), que permita organizar metas viaveis, avaliar continuamente seus resultados e
ajustar caminhos sempre que necessario. Também sugiro o uso sistematico de indicadores de
desempenho da coordenacdo — como evasao, produgdo docente, participacao em colegiados
e taxa de conclusdo — como ferramentas de transparéncia e comprometimento com o0s
objetivos formativos do curso.

Tendo em vista o preambulo acima esbogado, eis que se propde, especificamente, o0s

topicos que se seguem.

B. Diagnostico do Curso
O curso de Ciéncias Humanas com habilitacdo em Filosofia da UFMA - Campus
Pinheiro, pela sua concepgao interdisciplinar e abrangéncia formativa, configura-se como uma
importante iniciativa de interiorizagdo do ensino superior € democratizagdo do acesso ao saber
filosofico, cuja finalidade - pelo que entendo - serve, especialmente, a maior ampliagdo dos
horizontes critico e intelectual dos discentes. A matriz curricular flexivel, orientada por
competéncias e habilidades, bem como a possibilidade de formag¢ao complementar em outras

areas das Ciéncias Humanas, sdo aspectos que enriquecem o percurso formativo dos discentes
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e favorecem sua insercdo ora no mercado de trabalho, ora na vida intelectual da regido. Por
certo, se ha expectativas filosoficas em meio a formacdo interdisciplinar, creio que suas
evidéncias se esclarecem pelo paulatino amadurecimento dos discentes em permanente busca
por autonomia pessoal, profissional e cidada.

Contudo, ainda que se reconhega o peso incontestavelmente intelectual da formagao
filosodfica, as virtudes do projeto pedagogico do curso ndo o eximem dos desafios enfrentados
pelas Universidades Publicas em geral, sobretudo nos campi do interior, de modo que a
realidade fatica e seus indicadores socioecondmicos ou culturais sempre se antecipam a
quaisquer vislumbres pretensamente deslocados ou demasiado tedrico. Entre as principais
questdes, destacam-se a necessidade de atualizagdo curricular, o fortalecimento da pratica
docente, a ampliagdo das oportunidades de pesquisa e extensdo e, sobretudo, um espago
permanente de reeducagao, qual seja: voltado a necessidade de reparar as lacunas eventuais da
formagdo anterior dos nossos discentes; algo que, pelo que entendo, exige oficinas regulares

de leitura e escrita.
Estrutura Docente:

Afora o discorrido acima, deve-se considerar que a Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias Humanas ¢ formada por professores efetivos e eventuais substitutos, organizados em

nucleos de conhecimento:

e Nucleo Pedagdgico: 3 docentes
e Nucleo Sociolégico: 1 docente
e Nucleo Filosofico: 3 docentes
e Nucleo Historico: 5 docentes

e Nucleo Geografico: 4 docentes

Qualificacdo do Corpo Docente:

e 14 docentes possuem Doutorado.
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e 2 docentes estdo em processo de doutoramento:
e | com previsao de retorno em 2025.2.

e | com previsao de conclusdo em 2028.

Desafios e Demandas: Quanto ao que concerne a este topico, ndo se pode preterir os

seguintes e decisivos desafios, a saber:

1. Pedagdgicos: Necessidade de atualizagdo do PPC para incorporar metodologias ativas
e integrar teoria e pratica, sobretudo, num cendrio irreversivel de incorporacdo de
tecnologias em ambiente educacional,

2. Administrativos: Aprimoramento da infraestrutura (biblioteca, laboratorios, espacos de
convivéncia), priorizando-se a ampliacdo dos titulos, obras e periodicos.

3. Académicos: Redugdo da evasdo e ampliacao de atividades de iniciacdo a docéncia e
pesquisa, capazes (pelo que entendo) de estimular maior senso de compreensdo e
recepcao filosofica pelo corpo discente, advindo deste topico a necessidade regular de

oficinas de leitura e escrita.
C. Diretrizes e Modelo de Gestao

A gestdo que proponho se fundamenta em trés pilares: transparéncia nas decisoes,
participagdo coletiva nos processos e avaliacdo continua das praticas e resultados. A
habilitacdo em Filosofia, por sua natureza teodrico-abstrata e demasiado hermenéutica,
demanda um modelo de Coordenagdo que seja ndo apenas administrativo, mas especialmente
sensivel aos indices de retencdo e evasdo do corpo discente, cuja eventual saida pode ser

remediada pelos seguintes pilares, em modelo PDCA (Planejar, Executar, Checar, Agir):

1. Planejar: Constru¢do coletiva de cronogramas, revisdes curriculares e eventos
formativos e oficinas permanentes, envolvendo todos os ntcleos docentes;

2. Executar: Desenvolvimento de agdes prioritarias, como estabelecimento de metas
voltadas a maior indice de conclusao, além de projetos que integrem o corpo discente

com producao textual periddica;
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Checar: Monitoramento de indicadores (evasdo, producdo académica, satisfacdo
discente) por meio de relatorios semestrais;
Agir: Revisdo de estratégias com base em feedbacks do Colegiado, NDE e CPA,

promovendo um ciclo virtuoso de aperfeicoamento institucional.

Ademais, em razdo da relevancia, ndo se pode esquecer do seguinte topico:

Autoavalia¢ao Institucional:

1.

Utilizacdo sistematica dos dados do SINAES e relatorios da CPA para orientar
tomadas de decisdo;

Envolvimento dos nucleos docentes na leitura critica dos resultados, estimulando uma
cultura de autoavaliacdo continua e maior integracdo entre as demais Coordenacgdes

das Ciéncias Humanas.

Além disso, outro topico imprescindivel terd por eixo o seguinte proposito:

Integraciao com Colegiados e Discentes:

Reunides bimestrais com NDE e Colegiado para alinhamento de metas e
acompanhamento das a¢des;
Canais abertos e sistematicos de comunicagdo com discentes (assembleias periddicas,

foruns online, enquetes participativas).

D. Acoes Estratégicas por Eixo da Avaliacao do Curso

1. Organizacio Didatico-Pedagoégica

Com a expectativa de dar ainda maior destaque a habilitacdo Filosofia, que, com

efeito, se justifica (sendo administrativamente) pela sobreposicao as taxas de conclusdo do

curso as de evasdo, a proposta pedagdgica deve ser constantemente atualizada, preservando

seu carater critico e formativo, mas aberta as transformagdes do campo educacional e as

tecnologias educacionais emergentes. Pretende-se:
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1. Realizar uma revisdo ampla do PPC no segundo semestre de 2026, com a inclusdo de
metodologias ativas (como Aprendizagem Baseada em Problemas, Sala de Aula
Invertida e mediacdes digitais);

2. Estimular a producdo de projetos interdisciplinares com temas integradores e
regionais, contribuindo para a articulagdo entre teoria, pratica e realidade social;

3. Instituir oficinas regulares de produgao textual e ambiéncia permanente de leituras por

meio das quais pretende-se minimizar os lapsos da formacao basica dos discentes.

2.Corpo Docente
A qualificagdo e o envolvimento do corpo docente sdo centrais para a vitalidade da

habilitag¢do. Para isso, propoe-se:

1. Realizar oficinas regulares voltadas a formacdo continuada, com foco em ensino
hibrido, acessibilidade, inclusdo (com énfase em Libras e educagdo especial) e
inovacao didatica;

2. Promover reunides pedagogicas bimestrais para planejamento conjunto, partilha de

boas praticas e integragdo entre nucleos.
E. Indicadores de Desempenho da Coordenacio

A efetividade daquilo que esta proposta dispde a habilitacdo em Filosofia deve ser
acompanhada por meio de indicadores claros, mensuraveis e acordados com a comunidade
académica. Esses indicadores permitirdo ndo apenas aferir o andamento das agdes planejadas,
mas também corrigir rotas e ampliar conquistas. Entre os principais indicadores sugeridos,
destacam-se, tendo por eixo central a Taxa de evasdo e a consequente necessidade de
acompanhamento semestral com base em dados institucionais, com foco na identificagdo de

causas e proposicao de estratégias de permanéncia;

1. Producdo docente: monitoramento da participagdo dos docentes em publicagoes,
eventos académicos e projetos de pesquisa/extensao;
2. Participacdo em colegiados e nucleos: presenca e atuacdo ativa dos docentes nas

instancias decisoérias do curso;
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3. Integracio com projetos de pesquisa e extensio: ampliagdo do nimero de docentes
e discentes envolvidos em atividades integradas;
4. Indices de ingresso e conclusdo: evolugdo na taxa de preenchimento de vagas e

aumento da taxa de diplomag@o em tempo regular;

Participacio discente-docente nas oficinas: aplicacdo de enquetes e formuldrios avaliativos,
com analise qualitativa dos dados e publicacdo de relatorios, empenhados em mensurar o
impacto das oficinas no desenvolvimento tanto da compreensdo, como aprimoramentos

intelectuais.

F. Cronograma
O planejamento das a¢des previstas serd realizado com base em metas de curto,
médio e longo prazo, respeitando os calendarios institucionais e as demandas emergentes da

comunidade académica. Entre as agdes prioritarias, destacam-se:

Periodos Acdo Estratégica
e Atualizacdo do regimento interno do colegiado
20252 e Realizagdo de diagndstico participativo com discentes e docentes
e Organizagdo da I Oficina de Produgao Textual
e Inicio da revisdo do PPC com oficinas de escuta docente e discente
2025.2 e Implantacdo de formulario semestral de avaliagdo discente-docente
e Publicizagdo (em Semana Filosofica) dos resultados da I Oficina de
Produgao Textual
e Fortalecimento dos projetos interdisciplinares e parcerias com escolas da
2026.1 »
regiao
e Primeira andlise semestral dos indicadores de desempenho da
Coordenacgao
2026.2 e (Consolidagdo das acdes de formagao docente (oficinas, minicursos)
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Encontro Integrado das Coordenacdes de Ciéncias Humanas com

apresentacao de resultados parciais

e Sistematizagdo dos dados das agdes realizadas

2027.1
e Elaboracao de relatério de transi¢dao para a proxima gestao

e Proposicao de diretrizes para o proximo PPC e novo ciclo de avaliagao



