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1. Apresentacao

Pianista em atividade ha 31 anos, realizou cerca de 140 apresentagdes musicais em
15 Estados brasileiros. Possui curso técnico, bacharelado, mestrado e doutorado em Musica
/ Piano. Reside em Sao Luis desde 2009, vindo para atuar no Curso de Musica Licenciatura da
Universidade Estadual do Maranhao (Uema) e, depois, na Universidade Federal do Maranhao
(UFMA), sendo atualmente Professor Associado do Departamento de Mdusica. Publicou 16
livros, 10 capitulos e 22 artigos em peridédicos da area de Mdusica, todos gratuitamente
disponiveis nainternet. Em 2019, langou em plataformas digitais o album “Piano Maranhense”
com interpretagdes de obras para piano solo de compositores do Maranhao. Foi Conselheiro
Estadual de Cultura do Maranhao, mandato 2022-2024, e desde 2018 elabora pareceres e
consultorias para instituicdes e 6rgaos gestores de Arte, Cultura e Economia Criativa, sendo
atualmente parecerista do Ministério da Cultura (MinC). No ambito da administragédo da
Universidade, coordenou o curso de Musica Licenciatura pela primeira vez entre 29 de margo
e 13 de agosto de 2010. Foi o primeiro coordenador eleito da histdria do curso, com mandato
entre 5 de janeiro de 2013 e 6 de margo de 2015. Foi também Chefe interino do Departamento
de Artes (2015) e do Departamento de Musica (2023), estando atualmente como coordenador
pro tempore do curso. E membro fundador do Colegiado de Musica em 2009, atuando nele de
2009a2015edesde 2019, apdsretornar do doutoramento. Retomou a Coordenacgéo do Curso

em novembro de 2024 frente ao contexto de reformulacdo administrativa da Universidade.

2. Situacao atual do Curso de Musica Licenciatura

Aprovado pela Resolucao n.© 93/2006-CONSUN e com atividades iniciadas em 20 de
abril de 2007, o Curso de Musica Licenciatura sempre teve seu funcionamento prejudicado
pela falta de um plano organizado de implementacdo. Em termos de corpo docente, o curso
so foi ter a quantidade minima de professores efetivos para seu funcionamento regular apés
concurso publico em 2015, alcangcando 13 docentes — oito anos apdés seu inicio. O corpo
administrativo contava com a atuacao de bolsistas de permanéncia e um funcionario
contratado, quando em 2014 foi apresentada a servidora Mayanna Alcantara. Contudo, em
razao do “Programa de Qualidade da Graduacao”, ela sera removida desta Subunidade apds
11 anos de servigos prestados, ficando no setor apenas o servidor Hélio Silva, vindo do

Departamento de Mdsica — que sera extinto em breve. A situacao mais grave certamente é a



de espacos fisicos: quando foi fundado, o curso contava com apenas uma sala especifica de
Musica em que era possivel manter e fiscalizar equipamentos e instrumentos musicais —acao
impraticavel em salas de uso compartilhado com outros cursos. Em 2009, houve um acordo
no qual o curso passou a ter trés salas exclusivas, sendo que duas delas séo localizadas no
Bloco 6, Subsolo do CCH, conhecido por receber com frequéncia de usudrios de drogas de
todo o Campus. H3, ainda, dois gabinetes atualmente inserviveis e as salas da Coordenagéao
e do Departamento. O funcionamento do curso estd limitado a estes espagos desde 2009, nao
havendo quaisquer perspectivas de melhorias nesse sentido. Em termos de corpo discente, o
curso chegou a ter 290 estudantes ativos em 2015, momento em que o Colegiado do Curso
decidiu porum ingresso anualaoinvés de semestral para se dedicar a formatura dos discentes
em retencado — junto a interrupgéo da obra do Prédio de Artes e continuidade dos problemas
de espacos fisicos. Assim, a quantidade de estudantes foi gradualmente reduzida até 2020,
momento em que o curso formou mais de 60% de todos os seus egressos. Porém, com a
pandemia de COVID-19, o curso ficou dois anos sem vestibular, € ao retomar os processos
seletivos, apenas uma turma anual estava sendo preenchida. Isso levou a uma quantidade
mais baixa de estudantes que o planejado, estando o curso agora em fase de recuperagao do

alunado.

3. Diretrizes e modelo de gestao

A decisao pela candidatura a Coordenacgao do Curso de Musica se da essencialmente
pelo momento de instabilidade institucional que a Universidade esta passando, com a
extingao dos Departamentos e relotacao de servidores administrativos. A experiéncia de longa
data na Coordenacao do Curso, junto as breves atuagdes como Chefe de Departamento,
contribuirao para definir o Plano de Trabalho da nova Coordenacao do Curso de Musica frente
ao acumulo de demandas decorrentes do fim da estrutura departamental. Adiante, sado
enumerados os principios basilares da gestao:

e Estabelecimento de um ambiente de trabalho acolhedor e aprazivel;

e Priorizacao do dialogo e da resolucao de conflitos;

e Recebimento e encaminhamento de demandas prioritariamente por trabalho remoto;

e Hierarquia no atendimento, nesta ordem: 1) solicitagdo baseada no material instrucional
de procedimentos; 2) solicitagao feita junto ao(s) servidor(as/es); e 3) solicitagio feita ao
titular/coordenador do curso;

e Hierarquia nas decisdes segundo as atribuicdes das instancias envolvidas, nesta ordem:
1) deliberacoes de gestao interna da Coordenacgao serao tomadas junto com os servidores
administrativos; 2) deliberacdes sobre acompanhamento estudantil e o Projeto Politico-
Pedagdgico serdo tomadas em conjunto com o Colegiado de Curso; e 3) deliberacoes

acerca de docentes, disciplinas e infraestrutura serdo feitas com a Assembleia de Curso.



4. Acoes estratégicas para o SINAES

Tendo em vista que a avaliagdo in loco do curso se aproxima, serdo priorizadas as

seguintes estratégias:

4.1 Organizagao Didatica

Ja nesta gestao pro-tempore, foi aprovada e encaminhada uma proposta de revisao
curricular (Processo SEI n.© 23115.021885/2025-55) baseada principalmente nos seguintes
aspectos: a) adequacao as leis e normativas recentes; b) implementagéao da curricularizagao
da extensao; c) reducao da carga horaria total, dos pré-requisitos e maior flexibilizagdo dos
componentes curriculares; e d) oferta das vagas do curso pelo SiSU/ENEM e ndo mais pelo
THEM/ENEM - Teste de Habilidades Especificas em Musica. A perspectiva é de que esta
proposta de organizacdo didatica seja implementada ja em 2026.1, promovendo mudangas
significativas em relacdo as matrizes curriculares vigentes do curso, cabendo a gestdo que ora
se candidata acompanhar e proporcionar o amadurecimento da nova proposta. A pagina do

Curso de Musica na internet (https://www.musica.ufma.br) tem sido relevante ferramenta de

gestdo desde 2010, e continuara sendo atualizada, com aumento da se¢do dedicada a gestao

de professoras/es — atualmente, a pagina prioriza informacgdes para estudantes.

4.2 Corpo Docente

Em setembro, retornara a ultima docente afastada para doutoramento, significando
que a partir de 2025.2, o curso de Musica tera pela primeira vez 100% de doutores, todos em
regime de Dedicacao Exclusiva. Conforme indicado anteriormente, a quantidade minima de
docentes para funcionamento regular do curso foi alcangada em 2015 com um total de 13, e
a gestao aqui candidata agira categoricamente em defesa da manutengao deste numero. Trés
docentes estao previstos para se aposentar até o proximo ano, e esta gestao fara os esforgos
possiveis para que a administracdo universitaria reponha estas vagas, especialmente frente
ao precedente criado através da remocao de um servidor administrativo da Coordenacao do

Curso pelo “Programa de Qualidade da Graduacao”.

4.3 Infraestrutura

Conforme pontuado anteriormente, este é o problema mais sensivel do curso, sendo
também o que se estende por mais tempo. Uma das medidas paliativas — somadas a tantas
outras tomadas na trajetdria do curso e que chegam a afetar sua organizacao didatica —feitas
héa pouco foi a proposta de reforma da Sala B6-S01 “Musica 2” junto ao Laboratério ao lado,
dividindo-as em trés salas de aula que podem ser equipadas de maneira mais especifica, ao
invés do carater “multi-uso” das trés salas atuais. O esboco arquiteténico foi aprovado no
Colegiado do Curso e na Assembleia do Departamento de Musica, sendo encaminhado ao

arquiteto Rubens Ferreira Filho que fez o projeto profissional e o encaminhou a SINFRA -


https://www.musica.ufma.br/

Superintendéncia de Infraestrutura. Contudo, o Processo SEIn.©23115.039707/2024-08 esta
parado na DIRMAN/SINFRA desde fevereiro aguardando proposta financeira e de execucédo. O
ideal seria, no entanto, a construgcao do prédio de Artes, baseada em projeto arquiteténico de
2006, iniciada em 2014 e interrompida no ano seguinte pelo corte de verbas do Governo
Federal. A proposta da administragao universitaria € inserir o projeto no PAC - Programa de
Aceleragao do Crescimento de 2025 e que, infelizmente, foge ao alcance e competéncia desta
Coordenacao de Curso. Cabe ressaltar apenas que o prédio de Artes é condigao sine qua non
para a permanéncia do Curso de Mdsica Licenciatura, pois se ndo houver uma expectativa
minima de melhoria em sua infraestrutura, € mais sensato decidir por sua extingao, pois nao

sera possivel aumentar seu Conceito de Curso, atualmente em indice trés.

4.4 Integracdo com discentes

Outra medida iniciada durante a gestéo pro tempore foi a aproximagédo com o CAMUS
— Centro Académico de Musica, incentivando os estudantes a se organizar, mas sem intervir
em hipdtese alguma em seus assuntos e decisdes. Até 2015, os estudantes demonstravam
espirito de uniao e reivindicagao por melhorias para o Curso de Mdsica Licenciatura, e gracas
a eles houve a resolucao do problema da falta de docentes para funcionamento minimo do
curso. Apds a pandemia de COVID-19, que gerou um afastamento de toda a comunidade
académica do curso, alguns estudantes tentaram reaver o CAMUS. Contudo, o envolvimento
da Coordenacgao do Curso com os estudantes tem se dado apenas no sentido de reivindicar
melhorias que ndo podem ser providenciadas por esta Subunidade académica. Espera-se,
com a gestao que aqui se candidata, que seja possivel ampliar o debate com os estudantes,
abordando projetos de pesquisa, extensdo e — principalmente — cultura; possibilidades de
atuacao profissional; captagcao de recursos; cursos de capacitacado avancados; e a futura

criagcao do Mestrado Profissional em Musica - PROMUSI.

5. Indicadores de desempenho da Coordenacao do Curso

Atualmente, as estratégias de avaliacao de desempenho adotadas pela Coordenacao
do Curso tém tido natureza essencialmente qualitativa, a partir de discussdes de deliberacoes
nas reunioes do Nucleo Docente Estruturante e do Colegiado de Curso. A partir das questdes
levantadas, a Coordenacao define as ferramentas de gestdo apropriadas para cada caso, sem
necessariamente fazer uso de indicadores ou abordagens quantitativas — este foi o caso, por
exemplo, da reforma da matriz curricular vigente, um trabalho de natureza qualitativa.

O Curso de Musica Licenciatura recebeu recentemente um diagndstico do Programa
de Qualidade da Graduacgao (Processo SEI n.© 23115.018308/2025-86), baseado em indices
cujas variaveis escolhidas para cémputo nao foram claramente justificadas. Além disso, este
diagndstico sequer foi acompanhado de uma visita in loco ao curso ou mesmo em consulta a

Coordenacao, tratando-se de uma avaliacdo baseada meramente em estatisticas geradas



pelo SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas — e que nao permitem
revelar a complexidade de questdes envolvidas na gestdo de um curso de graduacéo. Alguns
destes indices apontam para problemas do curso ja diagnosticados pela Coordenacao do
Curso, como o alto nivel de retengdo dos estudantes — e cuja analise qualitativa contribuiu
efetivamente para a deteccao do problema e da busca por solu¢cdes. De qualquer maneira, a
prioridade da gestao que ora se candidata serd atender aos critérios previstos no SINAES. No
entanto, caso o “Programa de Qualidade da Graduagao” interfira de maneira arbitraria — a
exemplo da servidora removida desta Subunidade Académica — ou seja colocada como um
instrumento prioritario de diagndstico do curso, este cargo de Coordenador do Curso estara a

disposicao.

6. Cronograma

Apresenta-se a seguir um breve plano temporal de agdes a serem desenvolvidas pela

Coordenacéao de Curso, em estimativa:

N.O Acéo Prazo
1 |Diagndstico das demandas semestrais de estudantes 2025.2 outuabg;S;ZEZOZS
2 |Atualizagdo e manutengéo da pagina do Curso de Musica agj;zlshtg g: 2855 ?
3 |Conducao das reunides do Colegiado de Curso agj;zlshtg g: ;8;? ?
4 |Conducao dasreunidoes do Nucleo Docente Estruturante agj;zlshtg g: 2853 @
5 |Posse na Coordenacéo do Curso setembro de 2025
6 |Conducao dasreunides de Assembleia de Curso set;aunlwhborzst;gg§5 a

setembro de 2025 a

7 |Diagnédstico das demandas semestrais de docentes 2025.2 janeiro de 2026

oA . ~ setembro e
8 |Assisténcia arealizagdo do ENADE 2025 outubro de 2025
9 Mapeamento de procedimentos e elaboracdo de manual setembro de 2025 a
online fevereiro de 2026
10 Diagnéstico e implementacéao de procedimentos para as margo a
demandas semestrais de estudantes 2026.1 maio de 2026
11 Diagnéstico e implementacao de procedimentos para as margo a
demandas semestrais de docentes 2026.1 julho de 2026
12 |Atualizacédo dos procedimentos e do manual online julho de 2026
13 Diagnéstico e implementacao de procedimentos para as agosto a
demandas semestrais de estudantes 2026.2 outubro de 2026
14 Diagnéstico e implementacao de procedimentos para as agosto a
demandas semestrais de docentes 2026.2 novembro de 2026
setembro e

15 |Assisténcia a realizacdo do ENADE 2026

outubro de 2026




N.© Acéo Prazo

16 |Atualizacdo dos procedimentos e do manual online dezembro de 2026

17 Diagnéstico e implementacao de procedimentos para as janeiro a
demandas semestrais de estudantes 2027.1 marco de 2027

18 Diagnéstico e implementacao de procedimentos para as janeiro a
demandas semestrais de docentes 2027.1 julho de 2027

19 |Atualizagdo dos procedimentos e do manual online jutho de 2027

20 |Fim da gestao julho de 2027
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