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ANEXO V
PROGRAMA DE TRABALHO PARA OS ANOS DE MANDATO

1. Identificacdo do Curso e da Coordenacao
Nome do curso: Quimica Licenciatura
Candidata a coordenadora: Profa. Dra. Sirlane Aparecida Abreu Santana

Periodo de vigéncia do plano: 2025-2027

a. Apresentaciao

Apresento minha candidatura ao cargo de Coordenadora do curso de Quimica Licenciatura
da Universidade Federal do Maranhao (UFMA), com uma proposta de gestdo democratica e
comprometida com a exceléncia académica, a inova¢do pedagdgica e o fortalecimento do vinculo
entre a universidade e a sociedade.

Sou graduada em Quimica Industrial (1991) pela UFMA, onde também me especializei em
Quimica do Meio Ambiente (1995). Realizei o Mestrado na Universidade Federal do Ceard (1995-
1998), na area de Quimica Inorganica e o Doutorado em Quimica Analitica pelo Instituto de
Quimica de Sao Carlos — USP (2000 a 2003). Em 2008, realizei estagio de P6és-Doutorado na area
de Quimica de Materiais, pela Universidade de Campinas. Faco parte do grupo de pesquisa LIM
(Laboratorio de Quimica Inorganica e de Materiais), atuando principalmente nos seguintes temas:

modificacdo de biomateriais, adsor¢do e quimica de meio ambiente, com énfase para obtencdo de
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novos materiais a partir de biomassas regionais e suas aplicacoes nos setores de saude, meio
ambiente e tecnologia.

Atualmente sou Professora Titular do Departamento de Quimica da UFMA e estou como
Coordenadora do Curso de Quimica Licenciatura, eleita em 2022, onde adquiri experiéncia na

gestdo académica.
b. Diagnéstico do curso

O curso de Licenciatura em Quimica da Universidade Federal do Maranhao estd voltado
para a formagdo de professores da educagdo basica na area de Quimica. Neste propdsito, tem como
perspectiva a formagao de profissionais suficientemente habilitados para o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania, assim como, serem capazes de criar um
ambiente escolar propicio a reflex@o relacionada ao conhecimento.

Atualmente, o curso tem entrada anual de 80 discentes ¢ conta com um niimero crescente de
estudantes envolvidos em programas como o Residéncia Pedagogica, PIBID, PIBIC e monitorias, o

que contribui de forma significativa para uma formacao docente ¢ cientifica qualificada.

Pontos Fortes

e Corpo Docente: destacamos a qualidade do corpo docente, todos com titulagdo maxima em sua
area do conhecimento;

¢ PPC atualizado: O Projeto Politico Pedagogico do Curso de Quimica Licenciatura foi atualizado
em 2024 e encontra-se plenamente ajustados as legislagdes vigentes, com destaque para a
aproximacao entre teoria ¢ pratica, articuladas desde o primeiro ano do curso;

¢ Adesdo ao curriculo novo: houve migra¢ao dos discentes para o curriculo atualizado, em torno de
80% dos alunos ativos, o que facilitara a sua implementacdo gradual;

e Pedagdgico: destacamos a inser¢do de estudantes no PIBID;

e Infraestrutura: salas exclusivas para alunos PIBID desenvolverem seus planejamentos de

trabalhos, junto ao Coordenador do Programa.
Desafios

e Pedagbgicos: Baixa adesdo a metodologias ativas; formagdo continuada dos docentes; ampliacao
do uso de metodologias inovadoras; garantir a correta aplicagdo do novo curriculo; captagdo de
docentes com formagao especifica em ensino de quimica ou em ciéncias da natureza; consolida¢ao
do novo curriculo.

e Académica: alta evasdo estudantil e retencéo
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e Infraestrutura: Laboratdrios de ensino defasados; auséncia de laboratdrios para trabalhar préticas
pedagogicas e auséncia de laboratério de pesquisa em ensino de quimica.
e Administrativas do curso: As a¢des acabam se restringindo a resolu¢do de demandas urgentes e

pouco tempo sobra para planejar melhorias e prevenir situagdes, por caréncia de pessoal técnico.

c. Diretrizes e modelo de gestio

Adotaremos um modelo de gestdo baseado em dados do Curso e participacio
discente/docente/técnicos, a fim de identificar pontos criticos e buscar a melhoria continua na
formagdo dos académicos do curso de Quimica Licenciatura, com aumento da taxa de conclusao e
inovacao curricular. O Ciclo PDCA (Planejar, executar, checar, agir) serda aplicado de forma
sequencial e cronoldgica, a partir de um Plano de Ac¢do da Coordenagdo, visando melhorar a
dindmica dos trabalhos a partir da sistematizagdo de indicadores que possibilitem o
acompanhamento do desenvolvimento das fun¢des da Coordenagdo e dos orgdos que preside (NDE
s e Colegiados de Curso). O Plano de A¢do mencionado sera submetido ao Colegiado de curso e foi
dividido em 3 dimensdes: Organiza¢io e Gestido, Pedagégico e Politico Institucional. Cada
dimensdo envolve um conjunto de agdes, com previsao de prazo para cumprimento, atribuicdo de
responsabilidades e indicadores de desempenho (Tabela 1).

A avaliacdo continua se dara a partir dos instrumentos de avaliacdo interna (CPA) e externa
(avaliacao de curso e ENADE). Além disso, serdo realizadas pesquisas com egressos (questionario
sobre a contribuicdo do curso para a sua vida profissional, pessoal e cultural, assim como as
perspectivas de uma formagdo continuada), com discentes (questiondrios sobre as metodologias
utilizadas pelo professor/curso relativo a formacdo do perfil desejado para o egresso, bem como
sobre a atuacdo da coordenacdo de Curso), com docentes e técnicos (incentivando a construcao
coletiva e a transparéncia nas decisdes), para promover agdes que levem a melhoria do curso.

Os resultados obtidos a partir deste modelo de gestdo serdo convertidos em um relatorio

anual de gestdo, que sera disponibilizado ao publico interno e externo via SIGAA.

d. Acdes estratégicas por eixo da avaliacido do curso
e Organizacao Didatico-Pedagogica:

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) foi atualizado em 2024.2, de forma a atender as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), as demandas da sociedade e a interdisciplinaridade. O
projeto esta no segundo semestre de aplicagdo, ndo ainda em sua totalidade e deverd passar por
continua avaliacao e acompanhamento por parte do NDE. A Coordenagdo, juntamente com o NDE,
devera mediar discussdes e compartilhamento de experiéncias, estimulando cada vez mais o uso de

metodologias ativas de aprendizagem, como por exemplo, a sala de aula invertida, aprendizagem
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baseada em projetos, além da disseminagdo de praticas pedagodgicas exitosas e inovadoras
desenvolvidas por docentes atuantes no curso, medidas estas importantes, pois estdo passiveis de
analise no instrumento de avaliagdo de Curso pelo INEP. A exemplo das avaliagdes dos docentes
pelos discentes, que correm a cada semestre VIA SIGAA, a Coordenagdo também aplicard
instrumentos de avaliagcdo aos discentes e docentes, com a finalidade de acolher, aproximar a gestao
da sua comunidade académica, fazer os ajustes necessarios e atender com qualidade, elevando o

nivel de satisfagao.

e Corpo Docente:

O corpo docente do Curso de Licenciatura em Quimica ¢ 100% composto por doutores,
todos com dedicacdo exclusiva. Entretanto, com a reforma curricular, detectou-se a necessidade de
promover a capacitagdo docente para o uso de metodologias inovadoras, que venham a favorecer a
pratica docente alinhada aos novos desafios apresentados no curriculo, uma vez que o corpo
docente ndo ¢ composto majoritariamente por licenciados. Deste modo, a meta é capacitar 100 %
dos docentes em metodologias ativas, como TBL (Aprendizagem Baseada em Equipes) e PBL
(Aprendizagem Baseada em Problemas), que visam promover a aprendizagem centrada no aluno,
mas com abordagens distintas. Além disto, o novo curriculo traz a extensdo como componente
curricular, o que também representa um novo desafio ao curso, que ¢ o de alinhar projetos de
extensdo aos objetivos do curso e temos como meta incentivar a elaboragdo de projetos de extensdo
voltados para a Licenciatura em Quimica, de forma a contemplar plenamente a exigéncia curricular.
O corpo docente ¢ bastante produtivo, com larga produgdo cientifica e participacdo em programas
de pos graduacao, com carga horaria compativel para dedicagdo a pesquisa,

A Coordenacdo estabelecera um calendario de reunides periddicas do NDE e Colegiado de
Curso, com registros em ATAS, promovendo assim o planejamento coletivo, integrando os
docentes na gestdo, com a participacdo destes também em outras atividades, como coordenagdo de

estagios, de extensdo e de atividades complementares.

o Infraestrutura:

A coordenagdo devera zelar pelas condigdes materiais adequadas ao ensino, assim como
pela atualizagdo do acervo da Biblioteca e pela melhoria dos demais espagos de aprendizagem. Sera
necessario um levantamento detalhado dos espacos fisicos e recursos didaticos disponiveis, tanto
em salas de aula como em laboratorios de ensino, com a finalidade de levantar as demandas
prioritarias para promover um ambiente adequado para formacdo docente de qualidade. Em se
tratando de espagos de convivéncia, a Coordenacao se empenhara ainda mais para promover o bem-

estar de seus discentes, buscando junto a diretoria de Centro ¢ & administragdo superior, melhorias
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na sala do diretorio académico e o fortalecimento da atlética, que também ¢ entidade de

acolhimento estudantil e requer seu espaco.

e Integragdo com discentes

Os ingressantes continuardo sendo acolhidos com uma programacao calorosa, que inclui a
participagdo docente e discente (alunos do DA) e atividades que vao desde apresentagdo do Curso
(pela coordenacdo), apresentagdo do sistema académico (pela DIOAC), apresentacdo dos programas
de apoio ao estudante (PROAES), apresentacdo dos recursos da biblioteca (bibliotecaria da
Biblioteca setorial), além de visitas guiadas aos laboratorios de ensino, de pesquisa ¢ a Biblioteca
Setorial.

A Coordenagdo se mantera acessivel e comprometida com o didlogo constante com os
discentes, promovendo um ambiente participativo, acolhedor e salutar. Sempre que necessario, a
Coordenagdo poderd mediar conflitos, com ética e imparcialidade, reduzindo tensdes e buscando
alcancar solugdo satisfatoria para as partes, de forma que possam manter a convivéncia respeitosa
desejavel no ambiente académico.

Para manter a privacidade estudantil, a coordenacio buscara junto a Instituicdo a criagdo de

canais permanentes de escuta, mantendo o anonimato do discente.

e. Indicadores de desempenho da coordenagao

Os indicadores para acompanhar a atuacdo da gestdo podem ser visualizados na Tabela 1. O
Plano de Acgao foi elaborado visando proporcionar um instrumento de acompanhamento das agdes
do Curso nos ambitos: Organizagdo e Gestdo, Pedagdgico e Politico Institucional, com indicadores
que possibilitassem a afericdo do desenvolvimento das fungdes da Coordenagdo e dos 6rgaos que
preside (NDE's e Colegiados de Curso).

f. Cronograma
O planejamento inicial das ag¢des previstas pode ser observado na Tabela 1.
4. Consideragdes finais

O plano de gestao (Tabela 1) evidencia a articulacdo com os colegiados (NDE, Colegiado do
Curso) e mobilizagdo de recursos humanos da Coordenagdo na gestdo académica e pedagdgica do
Curso, bem como o compromisso com a integra¢ao entre ensino, pesquisa, extensao, primando pela
exceléncia em todos os aspectos.

Profa. Dra. Sirlane Aparecida Abreu Santana

Candidata a Coordenacao do Curso de Quimica Licenciatura — UFMA/CCET
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