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ANEXO V
PROGRAMA DE TRABALHO PARA OS ANOS DE MANDATO

1. APRESENTACAO

Apresento minha candidatura ao cargo de Coordenador do curso de Quimica
Bacharelado da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), com o compromisso de
contribuir para o fortalecimento académico, administrativo e institucional do nosso

Ccurso.

Sou graduado em Quimica Industrial (1995) e em Quimica Licenciatura (2001),
ambos pela UFMA, instituicdo onde também conclui a Especializagdo em Quimica
Organica (1997), o Aperfeigoamento em Quimica para Professores do Ensino Médio
(1998) e o Mestrado em Quimica (2004). Realizei o Doutorado em Quimica Organica
pela Universidade Federal da Paraiba (2008) e um Poés-Doutorado em Quimica

Organica pela Universidade Federal do Para (UFPA).

Atualmente sou Professor Associado do Departamento de Quimica da UFMA,
atuando nos cursos de Graduagdo e Pos-Graduagdo. Tenho experiéncia consolidada na
areca de Quimica de Produtos Naturais, com énfase em 6leos essenciais. Sou membro
permanente do Programa de Pds-Graduacdo em Quimica (PPGQuim/UFMA) e do
Curso de Doutorado Associativo UFMA/IFMA (DQUIM). Além disso, fui Chefe do
Departamento de Quimica da UFMA nesta ultima gestdo (biénio 2022/2024).

Coloco minha experiéncia académica, administrativa e cientifica & disposicdo da
coordenagdo, com o objetivo de fortalecer a integragdo entre ensino, pesquisa e

extensao, promover melhorias estruturais e pedagogicas e garantir uma formacao so6lida
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e atualizada aos nossos discentes. Conto com o apoio € a colaboragdo de todos para

juntos construirmos um curso cada vez mais forte e representativo.

2. DIAGNOSTICO DO CURSO

O Curso de Quimica Bacharelado da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA)
tem como missdao formar profissionais qualificados para atuar nos diversos segmentos
relacionados a Quimica, como a pesquisa cientifica, o setor industrial € o ensino
superior, contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e socioeconomico
do estado e do pais. Inserido em um contexto institucional s6lido e com tradi¢do na
formagdo de quimicos no Maranhdo, o curso reflete os esforcos historicos da UFMA em

acompanhar a crescente demanda por profissionais da area.

Entre as principais potencialidades do curso, destacam-se: Corpo docente
qualificado com elevada titulagdo, atuante em pesquisa e pos-graduacdo, o que contribui
para a formacdo solida dos discentes e para a insercdo dos alunos em atividades
cientificas; Infraestrutura laboratorial em expansdo, com laboratérios de ensino e
pesquisa voltados a areas estratégicas como Quimica Organica, Quimica de Produtos
Naturais, Quimica Analitica e Fisico-Quimica; Integracdo com programas de pos-
graduacdo, como o Programa de Pos-Graduagdo em Quimica (PPGQuim/UFMA),
Curso de Doutorado Associativo UFMA/IFMA (DQUIM) e o Programa BIONORTE, o

que fortalece a formagao académica e abre oportunidades de continuidade dos estudos.

Porém, apesar dos avangos, o curso enfrenta desafios que precisam ser
continuamente enfrentados, tais como: Evasdo e reten¢do estudantil, problemas comuns
em cursos de ciéncias exatas, muitas vezes relacionados a defasagem na formacao
basica e a dificuldade de adaptagdo dos estudantes a carga tedrica e pratica do curso;
Atualizagdo curricular, exigida pela constante evolucao da ciéncia e da tecnologia, que
demanda uma revisdo periddica da matriz para garantir a formac¢do de um profissional
alinhado as exigéncias do mercado de trabalho contemporaneo; Limitagdes de
infraestrutura fisica e de equipamentos, que impactam diretamente na oferta de praticas

laboratoriais em larga escala e de forma continua.

Para enfrentar esses desafios e potencializar os avancos, algumas demandas se
destacam: Fortalecimento da gestdo académico-administrativa, com acdes integradas

Av. dos Portugueses, 1966 * Bacanga ¢ Sdo Luis * MA
CEP 65.000-000



Ministério da Educagao
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

entre Coordenacao, Colegiado e Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso para
garantir o bom funcionamento das atividades curriculares; Melhoria dos processos de
acolhimento e acompanhamento pedagdgico dos discentes, especialmente nos primeiros
periodos do curso; Ampliacdo de parcerias com instituicdes publicas e privadas,
especialmente com o setor industrial, para fomentar estagios, projetos de extensdo e
empregabilidade; Estimulo a formacao continuada do corpo docente e técnico-
administrativo, para garantir a atualizacdo metodoldgica e tecnoldgica no ensino de
Quimica; Valorizacdo da extensdo universitaria e da pesquisa aplicada, com foco em
temas de relevancia regional, como biodiversidade, sustentabilidade e desenvolvimento
de tecnologias limpas; Fomento a inovacdo e ao empreendedorismo, ainda timidos, mas
que se configuram como importantes eixos para o fortalecimento da atua¢dao do quimico

no setor produtivo.

Essa analise busca contribuir com uma visdo estratégica e propositiva sobre o Curso
de Quimica Bacharelado da UFMA, considerando seu contexto institucional, seus
avancos ¢ os desafios que ainda persistem para o fortalecimento da formagdo de

exceléncia em Quimica no estado do Maranhao.

3. DIRETRIZES E MODELO DE GESTAO

A proposta de atuagao da Coordenagao do Curso de Quimica Bacharelado da UFMA

sera pautada nos seguintes principios:

e  Gestdo participativa e democratica: promog¢ao de um ambiente de dialogo aberto
e respeitoso com discentes, docentes e técnicos, incentivando a construcdo coletiva e a
transparéncia nas decisdes;

e Compromisso com a qualidade académica: busca continua pela exceléncia no
ensino, na pesquisa ¢ na extensdo, assegurando uma formacdo solida e ética aos
estudantes;

e Foco na permanéncia e no éxito discente: adocdo de politicas e agdes que
favoregcam o acolhimento, a motivacdo, o engajamento ¢ o desempenho dos alunos ao
longo do Curso;

e Valorizagdo da  integracdo  ensino—pesquisa—extensdo:  estimulo a
interdisciplinaridade e a aplicacdo dos conhecimentos em contextos reais e socialmente

relevantes;
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e Responsabilidade institucional e social: atuagdo comprometida com os objetivos
da UFMA, as demandas da sociedade e o desenvolvimento sustentavel regional e
nacional;

« FEtica, transparéncia e corresponsabilidade: gestio orientada por valores éticos,
prestagdo de contas, clareza nas acdes e estimulo ao senso de pertencimento

institucional.

Com base num modelo de gestio PDCA (Planejar, Executar, Checar, Agir) a
Coordenacao do Curso adotara o ciclo de melhoria continua PDCA, ferramenta eficaz

de gestdo académica e administrativa, conforme descrito abaixo:

Planejar (P): Diagnodstico continuo da realidade do curso, considerando dados de
desempenho académico, avaliagdo docente, evasao/retencdo e infraestrutura; Definigdo
de metas e estratégias alinhadas ao Projeto Pedagogico do Curso (PPC), ao PDI da
UFMA e as diretrizes do MEC; Planejamento de ag¢des de curto, médio e longo prazo,

priorizando as areas criticas identificadas pela autoavaliagdo institucional.

Executar (D): Implementagdo das a¢des planejadas, por meio de articulagdo com o
Colegiado do Curso, coordenacdo de estagio, laboratorios e demais setores; Promogao
de reunides periodicas com os estudantes e docentes para manter a comunicacdo ativa e

horizontal.

Checar (C): Monitoramento dos indicadores académicos: desempenho discente, taxa
de retengdo/evasdo, avaliacao das disciplinas, feedbacks de egressos e empregabilidade;
Acompanhamento das avaliacdes externas (ENADE, visitas de comissdes avaliadoras
do MEC) e das avaliagdes internas da CPA; Andlise critica dos resultados e

identificacdo de nao conformidades ou oportunidades de melhoria.

Agir (A): Revisdo de processos e realinhamento de estratégias com base nos
resultados obtidos; Elaboracdo de relatorios de gestdo; Estimulo & inovacao pedagogica

e curricular com base nas boas praticas identificadas.

Ja as acles baseadas na Autoavaliagdo Institucional e Avaliagdes Externas, a
proposta da gestdo do Curso deve se articular de forma ativa com a Comissao Propria de

Avaliacdo (CPA) e utilizar os dados das autoavaliacdes institucionais como referéncia
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para o planejamento de melhorias. Entre as agdes sugeridas, destacam-se:
Implementagcdo de um plano de melhoria continua baseado nos relatorios da CPA;
Articulacdo com os docentes para fortalecer a cultura de avaliacdo docente discente,
promovendo capacitagdes pedagogicas; Utilizagdo dos relatérios do ENADE para
identificar lacunas na formagdo e aprimorar o curriculo; Criagdo de uma comissao de
autoavaliagdo do curso, envolvendo representagdo discente, docente e técnico-
administrativa; Ado¢do de instrumentos de avaliagdo de egressos e parcerias com o

setor produtivo para alinhamento com as demandas do mercado.

4. ACOES ESTRATEGICAS POR EIXO DA AVALIACAO DO CURSO
A proposta adotara as seguintes estratégias:
a) Organizacao Didatico-Pedagogica

Acgdes: Atualizagdo do Projeto Pedagogico do Curso (PPC), em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), a Base Nacional Comum para a Formagdo de
Professores e as demandas do mercado; Revisdo da matriz curricular com foco em
interdisciplinaridade, flexibilizagdo, integracdo entre teoria e pratica, e inclusdo de
componentes voltados a inovacdo e sustentabilidade; Estimulo a adogdo de praticas

pedagodgicas inovadoras € ao compartilhamento de experiéncias exitosas.

Metas: Iniciar um processo de revisdo do PPC do Curso até o 1° semestre de 2026,
visando, sobretudo, melhoria dos indicadores académicos. Além disso, incluir,
juntamente com o Colegiado do Curso e com o NDE, disciplinas com metodologias
ativas e inovadoras na proposta de atualizacdo do PPC. Por fim, fazer um diagndstico

geral do Curso e indicar agdes que visem as melhorias necessarias.
b) Corpo Docente:

Acgdes: Mapeamento da formagdo, regime de trabalho e atuacdo dos docentes no
ensino, pesquisa e extensdo; Incentivo a qualificacdo continua: cursos de capacitacao,
especializagao pedagogica, poéds-doutorado; Realizagdo de reunides pedagogicas
bimestrais para alinhamento das praticas docentes e compartilhamento de experiéncias;
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Reforco a gestdo participativa com ampliagdo da atuagdo dos docentes em comissdes,

colegiado e nucleos de apoio.

Metas: Incentivar que 100% dos docentes estejam com titulagdo minima de
doutorado até¢ 2027; Realizar pelo menos 2 capacitagdes pedagdgicas anuais; Realizar
reunides periddicas com docentes, discentes e técnicos administrativos e de laboratorios

de ensino de Quimica.

¢) Infraestrutura

Acoes: Levantamento detalhado das condi¢des dos laboratorios, salas de aula,
bibliotecas, areas de convivéncia e recursos tecnoldgicos; Encaminhamento de
relatorios e propostas de melhorias a diregdo do Centro e & administragdo superior;
Estreitamento do didlogo com a Superintendéncia de Infraestrutura da UFMA

(SINFRA) para acompanhamento das demandas.

Metas: Finalizar o diagndstico de infraestrutura até o 1° semestre de 2026; Garantir
melhorias nos laboratorios didaticos até 2027; Implantar espagos de convivéncia

estudantil e de estudos até o final de 2027.

d) Integracio com discentes

Acgodes: Implementacdo de um Programa de Recepgdo Académica para os (as)
calouros(as), com oficinas, tutoria e atividades de integragdo; Efetivacdo de um canal de
comunicacao constante entre Coordenacdo e discente; Mediacao proativa de conflitos
entre discentes e docentes, com apoio da coordenagdo, do colegiado e da Ouvidoria da

UFMA.

Metas: Institucionalizar o programa de recepgao a partir de 2026/1; Realizar pelo
menos 2 escutas ativas por semestre com discentes (rodas de conversa); Resolver

eventuais casos de conflito com mediagao institucional em até 30 dias.

e) Indicadores de Desempenho da Coordenacao

Indicadores sugeridos:
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e Taxa de evasdo e retencdo: redugdo gradual da evasdo com indicadores claros e

objetivos.

e Tempo médio de integralizagdo obedecido segundo o PPC do curso.

e Producdo cientifica docente (artigos, capitulos, patentes).

e Participacdao docente em projetos de extensao, pesquisa € inovagao.

« Indice de participagio dos docentes em colegiados e comissdes (meta: 100%).

e Melhoria dos indices de ingresso via SISU e taxa de conclusdo do curso.

e Resultados de avaliagdes externas (ENADE, visitas in loco).

o Satisfagdo discente medida por avaliagdes institucionais.

f) Cronograma

Planejamento inicial das a¢des previstas da Coordenagao

Ano/Semestre Acdo Prevista

2026.1 Inicio da revisio do PPC e matriz curricular; escuta
docente/discente inicial

2026.1 Criagao do canal de escuta discente e rodas de conversa

2026.2 Finalizagdo da proposta do novo PPC e envio para
aprovacao nas instancias superiores

2026.2 Mapeamento da infraestrutura e envio das demandas a
direcdo do centro

2027.1 Avaliagdo de impacto das agdes no desempenho
institucional (autoavaliacdo CPA)

2027.1 Revisdo e atualizacdo dos planos de agdo com base nos
indicadores e avaliagdes

5. OBSERVACOES FINAIS

Por fim, o plano de gestdo aqui apresentado deve evidenciar articulagdo com os

colegiados (NDE e Colegiado do Curso) e compromisso com a integracdo entre ensino,

pesquisa, extensdo e gestdo académica, priorizando a qualidade e, acima de tudo, o

compromisso com a exceléncia da formacao discente.
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Sado Luis, 25/07/2025.
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