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1.

ANEXO V
PROGRAMA DE TRABALHO PARA O PERIODO 2025-2027

Apresentac¢io

Sou o prof. Cleber Aratjo Cavalcanti, bacharel em Matematica pela
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e mestre em Matemadtica pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Atuo como docente da Universidade Federal do
Maranhdo desde 2005, majoritariamente nos cursos de graduagcdo do Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnologia (CCET) nas mais diversas disciplinas de Matematica. Possuo
experiéncia na area de Matematica Pura, com énfase em Equacdes Diferenciais Parciais
de Evolucao, atuando principalmente nos temas: existéncia e unicidade de solugdes,
decaimento, espalhamento e Teoria do Controle. Em Matematica Aplicada possuo
experiéncia em Analise Numérica e na implementagdo numérica das Equagdes
Diferenciais Parciais, e modelagem em Epidemiologia.

No presente momento, exer¢o a funcao de Coordenador do Curso de Matematica
(Licenciatura e Bacharelado), cargo que ocupo desde abril de 2018, liderando a gestdo
académica e administrativa do curso durante importantes marcos institucionais, como a
elaboragdo da atualizacdo do PPC do curso Matematica — Licenciatura (2018, 2022, e
2025), e a elaboracao e tramitacdo do Projeto Pedagodgico do Curso de Matematica —
Bacharelado (2024), e a avaliacdo in loco por comissdo designado pelo MEC do curso
de Matematica - Bacharelado. Nesse cargo, busquei desenvolver uma coordenagdo
pautada pela responsabilidade, pelo planejamento estratégico e pelo didlogo permanente
com os Colegiados, os Nucleos Docente Estruturantes, Coordenagdes de Estagio, e a
comunidade académica.

Atualmente, presido o Colegiado do Curso de Matematica — Licenciatura
(COLMAT-L), o Colegiado do Curso de Matematica Bacharelado (COLMAT-B), o
Nucleo Docente Estruturante do Curso de Matematica — Licenciatura (NDEMAT-L), e
o Nucleo Docente Estruturante do Curso de Matematica — Bacharelado (NDEMAT-B),
instancias fundamentais para o planejamento, acompanhamento e avaliagdo do curso.
No campo da formagdo discente, oriento Trabalhos de Conclusdao de Curso,
contribuindo diretamente com a formag¢do matemadtica dos discentes de graduagdo,
direcionando-os ao mercado de trabalho ou a natural continuagdo académica por meio
das pos-graduagdes.

Candidato-me ao novo cargo de Coordenador do Curso de Matematica -
Bacharelado com o proposito de consolidar os avangos alcangados no ultimo biénio,
promover uma gestdo participativa, eficiente e transparente, fortalecer a identidade do
curso como espaco de exceléncia na formagao de bacharéis em Matematica, tornando-os
profissionais cobicados seja pelo mercado de trabalho, seja pelo mundo académico.
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2. Diagnostico do Curso

O curso de Matematica - Bacharelado da UFMA destaca-se por sua matriz

curricular robusta, perfil interdisciplinar e grande potencial de atuagdo profissional em
areas diversas além do ambiente académico. Possui Conceito de Curso 3 (in loco 2024),
corpo docente qualificado e diversificado, e uma boa estrutura curricular.

Potencialidades

O curso de Matematica - Bacharelado da UFMA apresenta diversas
potencialidades que reforgam sua relevancia académica e social. Essas
caracteristicas fortalecem sua identidade institucional e o posicionam como
referéncia no ensino da Matematica seja no ambito Puro, seja no Aplicado.
Destacam-se a qualificagdo do corpo docente, o alinhamento com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), a articulagdo com programas de pds-graduacao
e pesquisa que promovem a integragdo entre universidade e sociedade. A
atualizacdo curricular em curso, com a proposta do novo Projeto Pedagogico do
Curso, representa mais um avango na busca pela exceléncia na formagdo de
bacharéis em Matematica preparados para os desafios contemporaneos.

Desafios

Apesar dos avangos alcancados, o curso de Matematica - Bacharelado da
UFMA ainda enfrenta desafios estruturais e académicos que demandam atengao
estratégica por parte da coordenagdo e das instancias superiores. A melhoria
continua da infraestrutura fisica e laboratorial ¢ essencial para garantir condi¢des
adequadas ao ensino pratico e a pesquisa aplicada. A evasdo e a retengdo ainda
representam obstaculos a permanéncia € ao sucesso académico dos estudantes,
agravados por limitagdes no niimero de docentes efetivos lotados no curso, uma
vez que continua-se dividindo a atengdo com outros cursos. Além disso, ¢
necessario fortalecer agdes de apoio psicopedagdgico, inclusdo e acessibilidade,
bem como ampliar os espagos de escuta e participacdo discente nas decisdes
institucionais, de forma a consolidar uma gestdo mais democratica e
representativa. Enfrentar esses desafios com planejamento, didlogo e inovagao
serd fundamental para a consolidacdo do curso como referéncia regional em
formacao tecnologica e desenvolvimento sustentavel.

3. Diretrizes e Modelo de Gestao

A atuagdo da coordenacgdo do Curso de Matematica - Bacharelado para o biénio

2025-2027 sera fundamentada em principios que priorizam a responsabilidade
institucional, a transparéncia dos processos e a efetividade das agdes académicas e
administrativas. A gestdo serd orientada por um modelo participativo e democratico, que
valorize o didlogo constante com o corpo docente e discente, promovendo decisdes
colegiadas fundamentadas em evidéncias. Sera adotado o ciclo de melhoria continua
PDCA (Plan-Do-Check-Act - Planejar, Executar, Checar, Agir), como metodologia de
gestdo, permitindo o acompanhamento sistematico das metas e o ajuste dindmico das
acoes conforme os resultados obtidos. A coordenagdo buscard integrar de forma
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organica o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdo, promovendo uma formacao

ampla,

critica e socialmente comprometida. As agdes serdo alinhadas as politicas

institucionais da UFMA, as exigéncias do Ministério da Educagao (MEC) e aos
processos de avaliagdo externa, especialmente aos critérios estabelecidos pelo Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educag¢dao Superior (SINAES). Dara énfase a gestdo por
resultados, com uso de indicadores de desempenho e mecanismos de autoavaliacdo
institucional, garantindo a tomada de decisdes informada por dados e relatorios de
desempenho académico, promovendo uma cultura de melhoria continua e exceléncia na
formacao profissional.

4. Acdes Estratégicas por Eixo de Avaliacao do Curso

* Organizac¢ao Didatico-Pedagogica

No eixo da Organizacdo Didatico-Pedagogica, as agdes estratégicas da
coordenacdo serdo voltadas a consolidagdo e ao acompanhamento da
implementa¢do do novo Projeto Pedagodgico do Curso, assegurando sua efetiva
aplicagdo e aderéncia aos principios formativos definidos pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs). A gestdo buscard promover o aprimoramento
continuo do processo de ensino-aprendizagem por meio da realizagao de oficinas
voltadas a formagdo docente em metodologias ativas, ensino hibrido e praticas
pedagogicas inovadoras. O fortalecimento da interdisciplinaridade e da
integragdo curricular serd incentivado como forma de ampliar a articulacdo entre
teoria e pratica e promover uma formagdo mais contextualizada e significativa
para os estudantes. Além disso, serdo implementadas avaliagdes periddicas de
componentes curriculares ¢ do Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC), como
instrumento de diagnostico e melhoria. Visando a equidade no processo
formativo e a redugdo da evasdo, serdo desenvolvidos projetos de nivelamento
para os discentes ingressantes, bem como estratégias de apoio académico e
pedagogico a permanéncia estudantil, contribuindo para a formacao integral e o
sucesso dos discentes ao longo do curso.

*  Corpo Docente

O fortalecimento e a valorizagdo do corpo docente sdo pilares essenciais
para a consolidagdo de um curso de exceléncia. Nesse sentido, as acdes
estratégicas voltadas ao eixo Corpo Docente visam promover o desenvolvimento
profissional continuo, a equidade na distribuicdo das responsabilidades e o
engajamento nas instancias institucionais. Serd incentivada a participagdo ativa
dos(as) professores(as) em capacitagdes voltadas a didatica do ensino superior,
ao uso de tecnologias educacionais € a promog¢do da inclusdo, de modo a
qualificar o processo formativo em consonancia com as demandas
contemporaneas. A coordenacdo atuard na consolidagdo de um planejamento
semestral integrado, assegurando uma alocag@o justa dos encargos docentes e
respeitando o perfil académico de cada professor. O fortalecimento do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e da atuacdo colegiada seré prioridade, ampliando a
corresponsabilidade na tomada de decisdes e no acompanhamento do
desenvolvimento curricular. Aos docentes do curso serdo estimuladas a
produgdo de projetos de extensdo, a participacdo em comissdes académicas e
demais atividades institucionais, reconhecendo seu papel fundamental na
governanga do curso € na construgdo coletiva de uma formacao de qualidade.
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¢ Infraestrutura

A qualidade da infraestrutura académica ¢ determinante para garantir um
ambiente de ensino-aprendizagem adequado, seguro e estimulante. Nesse eixo, a
coordenacdo do curso buscara atuar de forma articulada com a Direcao do
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) para atualizar o diagnostico da
infraestrutura disponivel, identificando necessidades prioritarias ¢ orientando a
tomada de decisdes com base em dados concretos. Sera dada énfase a demanda
por melhorias nos laboratdrios didaticos e de pesquisa, nas salas de aula, nas
salas dos professores e nos espacos de convivéncia estudantil, visando nao
apenas a funcionalidade, mas também ao bem-estar da comunidade académica.
Além disso, a coordenacdo se compromete a elaborar e submeter projetos de
aquisicdo de materiais e equipamentos em editais internos € externos,
fortalecendo a estrutura fisica e tecnologica do curso. Outro foco sera a
consolidacdo do uso de ambientes virtuais de aprendizagem e de Tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo (TICs), promovendo a modernizagdo das praticas
pedagdgicas e ampliando o acesso a recursos didaticos digitais, especialmente
em contextos de ensino hibrido ou remoto.

+ Integracdo com Discentes

O fortalecimento da integracdo com os discentes ¢ fundamental para
promover um ambiente académico acolhedor, participativo e centrado na
formacao integral dos estudantes. A coordenacao buscara manter e aprimorar os
eventos de recep¢do e integracdo dos ingressantes, valorizando o primeiro
contato dos destes com o curso e favorecendo sua ambientacdo institucional.
Também serd ampliada a escuta ativa por meio de canais permanentes de
didlogo e mediagdo de conflitos, promovendo uma cultura de respeito,
transparéncia e corresponsabilidade. Visando ao protagonismo estudantil, serdo
criados e incentivados espacos formais para a participagdo discente nas
avaliacdes de ensino, contribuindo com o aprimoramento das praticas
pedagogicas e com a gestdo democratica do curso. Além disso, havera apoio
institucional a iniciativas estudantis, como grupos de extensao, ligas académicas,
empresas juniores € eventos promovidos pelos proprios estudantes,
reconhecendo a importancia dessas atividades para o desenvolvimento de
competéncias técnicas, sociais € de lideranga, bem como para o fortalecimento
do vinculo entre a universidade e a sociedade.

* Indicadores de Desempenho da Coordenacio

Com o objetivo de assegurar uma gestdo coordenada por resultados e
pautada na melhoria continua, a coordenacao do curso estabelecera indicadores
de desempenho que permitam o monitoramento sistematico das agdes
implementadas. Esses indicadores servirdo como ferramentas de gestdo e
avaliagdo, permitindo o acompanhamento da efetividade das politicas adotadas,
a identifica¢do de gargalos e a correcao de rotas ao longo do bi€nio. As metas
definidas estdo alinhadas com os principios da autoavalia¢do institucional e com
os critérios de qualidade exigidos pelos processos de regulacdo e avaliacao
externa do MEC. Entre os principais indicadores, destacam-se a redugdo da taxa
de evasao, a plena participacao docente em agdes de capacitagdo, a regularidade
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das reunides colegiadas com registro formal, o fortalecimento das agdes de
integracdo com discentes, a institucionalizacdo da autoavaliagdo semestral e o
crescimento continuo da participagdo estudantil em projetos de pesquisa e
extensdo. Esses parametros serdo acompanhados de forma sistematica e
divulgados nos espacos colegiados do curso, garantindo transparéncia e

compromisso com os resultados.

5. Cronograma de A¢des

Periodo Acao Estratégica Eixo Relacionado
Projetos de nivelamento para ingressantes Organizagdo Didatico-Pedagogica
Evento de recepgdo e integracdo dos discentes Integracdo com Discentes
ingressantes
Atualizacao do diagndstico da infraestrutura do curso Infraestrutura
20252 | Reparos no LabMat
Planejamento semestral com distribui¢do de encargos Corpo Docente
docentes
Reunides de planejamento com NDE e Colegiado para Organizagdo Didatico-Pedagogica
execucdo do novo PPC
Estimulo & submissdo de projetos para editais internos ¢ | Infraestrutura, Pesquisa ¢ Extensdo
externos
Evento de recepgdo e integracdo dos discentes Integracdo com Discentes
ingressantes
Seminario continuo com temas agregadores Integragdo com Discentes
Monitoramento da evasdo ¢ da integralizagdo curricular | Indicadores de Desempenho
2026.1 ) . . . .
Submissao de relatorios parciais de autoavaliagido Indicadores de Desempenho
institucional ao colegiado
Atualizagdo do banco de dados sobre projetos de Indicadores de Desempenho
pesquisa/extensdo com discentes
Auto-avaliago intermediaria da aplicacao do PPC Organizagao Didatico-Pedagodgica
Reavaliagdo do diagnéstico da infraestrutura e das salas | Infraestrutura
dos professores
20262 Implementacdo de melhorias fisicas com base nos Infraestrutura
026. diagnosticos
Incentivo a criag@o ou fortalecimento de ligas, grupos de | Integragdo com Discentes
estudo e eventos discentes
Evento de recepgdo e integracdo dos discentes Integracdo com Discentes
ingressantes
Seminario de avaliacdo pedagdgica do curso com Organizagdo Didatico-Pedagogica
2027.1 | docentes e discentes
Nova rodada de avaliacdo de disciplinas e do TCC Organizacdo Didatico-Pedagdgica
Divulgagdo de indicadores parciais a comunidade Indicadores de Desempenho
académica
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2027.2

Reunido de planejamento final com foco em transi¢do de |Planejamento e Gestao
gestao

Sistematizacdo de dados e elaboragdo de relatorio final de | Indicadores de Desempenho
gestao

Reunido com dire¢do do CCET e setores administrativos | Infraestrutura
sobre demandas pendentes

Realizacdo de avaliag@o institucional global do curso Indicadores de Desempenho
(autoavaliagdo final)

Planejamento de a¢des preparatorias para atualizagdo do | Organizagdo Didatico-Pedagdgica
PPC (ajustes)

Encerramento das atividades e transi¢do para a nova Gestdo Académica
coordenacao

6. Consideracgoes Finais

O presente Programa de Trabalho expressa o compromisso com uma gestao
académica responsavel, participativa e orientada para resultados, visando ao
fortalecimento continuo do curso de Matematica - Bacharelado da UFMA. A proposta
apresentada esta alinhada com os principios institucionais da universidade ¢ com os
critérios de qualidade definidos pelos instrumentos de avaliagio do MEC, além de
responder as demandas reais identificadas junto a comunidade académica.

A experiéncia acumulada nos ultimos anos, tanto na Coordenagdo do Curso de
Matematica (Bacharelado e Licenciatura) quanto na participacdo nos conselhos da
UFMA, proporciona uma visdo ampla e estratégica da gestdo universitaria. Essa
vivéncia sera fundamental para a implementacdo de acdes estruturadas que integrem
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo de forma coerente, promovendo a formacao de
profissionais €éticos e qualificados.

As diretrizes, metas e indicadores aqui apresentados refletem a busca pela
exceléncia académica, pela valorizacdo do corpo docente e discente e pela melhoria das
condi¢des institucionais que impactam diretamente a qualidade da formagao oferecida.
Espera-se, com isso, consolidar uma cultura de planejamento, avaliagdo e
aprimoramento continuo, garantindo que o curso avance de forma sélida e colaborativa.

A candidatura a (nova) Coordenagao do Curso de Matematica - Bacharelado da
UFMA se fundamenta, portanto, na disposi¢do de continuar servindo com
responsabilidade, dedicagdo e abertura ao didlogo, contribuindo para que o curso se
afirme como referéncia regional em pesquisa, aplicacdo e inovagdo. A construgao desse
caminho dependerd do engajamento coletivo e do fortalecimento dos espacos de
participagdo democratica, com o objetivo maior de transformar a educa¢do em
instrumento de mudanga social.
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