UFMA Ministério da Educagdo

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO

MARANHAO

COORDENACAO DO CURSO DE CIENCIAS BIOLOGICAS
CENTRO DE CIENCIAS DE CHAPADINHA

PROGRAMA DE TRABALHO
GESTAO 2025-2027

CLAUDIO GONCALVES DA SILVA

Proposta de Trabalho referente a candidatura
para o cargo de Coordenador do Curso de
Ciéncias Biologicas — Centro de Ciéncias de

Chapadinha.

Av. dos Portugueses, 1966  Bacanga ¢ S3o Luis « MA

CEP 65.000-000

SEMPREA-

==
QUALIDADE ety
iNovacAo 8 { g
INCLUSAD &% %’I 4 £
K K



Av. dos Portugueses, 1966  Bacanga ¢ S3o Luis « MA

CEP 65.000-000

QUALIDADE
INOVACAO
S"EM% { INcLusdo



APRESENTACAO

Claudio Gongalves da Silva, professor Titular da Universidade Federal do Maranhdo -
Centro de Ciéncias de Chapadinha (CCCh) — Coordenacdo do curso de Ciéncias Biologicas.
Doutor e Mestre em Agronomia/Entomologia. Graduado em Ciéncias (Licenciatura Plena) -
Habilitagdo em Biologia, Pedagogia e Libras com especializacdo em Lingua Brasileira de
Sinais. Especialista em Coordenacdo de curso. Lider do Grupo de Pesquisa - Entomologia
Bésica e Aplicada. Linhas de pesquisa: Entomologia Forense; Entomologia Aplicada & Saude
Publica. Entomologia Agricola. Minha candidatura a coordenacdo de curso ¢ motivada pelo
compromisso com a exceléncia académica, a formagdo integral dos estudantes e o
fortalecimento institucional da UFMA, por meio de uma gestdo participativa, integrada e

voltada a promog¢do de um ambiente académico inclusivo, ético e inovador.

DIAGNOSTICO DO CURSO

O curso de Ciéncias Biologicas do CCCh/UFMA apresenta como principais
potencialidades um corpo docente altamente qualificado, com atuagdo nas mais diversas areas
da Biologia, consolidado em ensino, pesquisa e extensdo. A diversidade de projetos
institucionais, aliado a presenga de grupos de pesquisa ativos e a articulagdo com agdes
ambientais, de saude publica e formagao de professores fortalecem sua identidade académica
e social. O curso conta ainda com um numero crescente de estudantes envolvidos em
programas como o PIBID e em monitorias, o que contribui eficientemente para uma formacao
docente e cientifica atualizada.

Entre os principais desafios visualizados, destacam-se a evasdo estudantil, a
necessidade de ampliacdo da infraestrutura laboratorial e de campo, a caréncia de disciplinas
praticas em alguns periodos e a oferta limitada de componentes eletivos e optativos, que
poderiam contribuir para uma formagao mais diversificada. A formagao docente continuada ¢
ainda incipiente (poucas acdes de capacitacdo docente). Além disso, observa-se a demanda
por uma maior integracdo entre o ensino presencial e as estratégias tecnologicas inovadoras,
especialmente no contexto poés-pandemia.

Do ponto de vista académico, o curso apresenta produgdo cientifica crescente, com
participacdo ativa de docentes em eventos, publicacdo de artigos e capitulos de livro, além da

integracdo com ag¢des de iniciacdo cientifica. H4, no entanto, demanda por atualizacdo
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curricular que contemple areas emergentes da Biologia e favoreca a uma maior articulagao
interdisciplinar.

No eixo pedagdgico, tem se destacado a inser¢do de estudantes no PIBID, contudo, ha
a necessidade de fortalecimento da formagao continuada dos docentes e ampliacdo do uso de
metodologias inovadoras. A auséncia de um nucleo de apoio pedagdgico também limita o
acompanhamento sistematico das dificuldades discentes.

J& em termos administrativos, embora exista esforco de gestdo por parte da
coordenacdo, os desafios incluem caréncia de pessoal técnico, burocracias que impactam o
fluxo de processos e a necessidade de investimentos em infraestrutura laboratorial e
tecnologica. O enfrentamento dessas demandas ¢ essencial para a consolidagdo da qualidade

académica e a permanéncia estudantil no curso.

DIRETRIZES E MODELO DE GESTAO

A atuacdo da coordenagdo do curso de Ciéncias Bioldgicas sera orientada por
principios de gestdo democratica, participativa, transparente e comprometida com a
exceléncia académica. Pretende-se para essa finalidade adotar o modelo de gestdo PDCA
(Planejar, Executar, Checar, Agir) como uma importante ferramenta para o planejamento
estratégico e continuo do curso, permitindo dessa forma um maior controle sobre metas, acdes
e indicadores de desempenho.

No eixo do planejamento, serdo definidos objetivos claros e alinhados ao Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A execucao
serd acompanhada por meio de cronogramas e distribuicdo de responsabilidades entre os
diversos atores académicos, como: o Nucleo Docente Estruturante, Colegiado de Curso e
Assembleia do Curso. A etapa de checagem ocorrerd com base nos resultados das avaliagdes
internas e externas, como o ENADE e a CPA, bem como nas percep¢des da comunidade
académica. Por fim, o agir consistird na revisdo de praticas e na tomada de decisdes corretivas
ou de aperfeicoamento, conforme os dados analisados.

A autoavaliacdo institucional serd incorporada como pratica regular, envolvendo
discentes, docentes, técnico-administrativos e egressos, de forma a garantir uma escuta ativa
da comunidade e o fortalecimento dos processos de melhoria continua. Também serd dada
aten¢do as recomendagdes das avaliagdes externas, visando garantir a qualificagdo constante

do curso, da infraestrutura e das praticas pedagdgicas, sendo que a gestiao serd sempre pautada
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na ética, no respeito a diversidade, na inclusdo, no compromisso com a formagao integral dos
estudantes e no didlogo democratico e permanente entre os diferentes setores que compdem o

curso, promovendo assim uma ambiéncia universitaria saudavel, inovadora e colaborativa.

ACOES ESTRATEGICAS POR EIXO DA AVALIACAO DO CURSO
Organizacgao didatico-pedagégica

Serd realizada uma revisdo participativa do Projeto Pedagégico do Curso (PPC), com
atualizagdo da matriz curricular, visando atender as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN’s), as demandas da sociedade e a interdisciplinaridade. Serdo incentivadas agdes de
integracdo curricular horizontal e vertical, promovendo o didlogo entre os componentes
curriculares. Estimularemos o uso de metodologias ativas de aprendizagem, como por
exemplo, a sala de aula invertida, estudos de caso e aprendizagem baseada em projetos, além
do reconhecimento e disseminacdo de praticas pedagogicas exitosas e inovadoras
desenvolvidas por docentes atuantes no curso.
Corpo docente

Serdo promovidas agdes voltadas a valorizagdo e qualificacdo continua do corpo
docente, com incentivo a participagdo em programas de poéds-graduagdo, nos eventos
cientificos e formacdes pedagdgicas. Além disso, serd realizado um levantamento do regime
de trabalho, titulacdo e distribuicdo de carga horaria, visando uma alocagdo mais equitativa e
estratégica. Haverd o estabelecimento de um calendéario de reunides periddicas do NDE,
colegiado e Assembleia do curso, com foco na gestdo integrada, planejamento coletivo,
inovacdo pedagogica e no fortalecimento da atuacdo docente no ensino, na pesquisa € na
extensao.
Infraestrutura

Sera realizado um diagnostico detalhado dos espagos fisicos e recursos didaticos
disponiveis ao curso, como: laboratorios, salas, biblioteca e 4reas de convivéncia, com
registro de demandas prioritarias junto a direcdo de centro e a administracdo superior. A
coordenagdo buscara articular agdes e projetos institucionais para apoio a melhoria da
infraestrutura e promovera o uso mais eficiente e criativo dos espagos disponiveis. Pretende-
se ainda fomentar um ambiente mais acolhedor ¢ funcional, com atencao a acessibilidade e ao
bem-estar da comunidade académica.

Integracio com discentes
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As agdes de acolhimento dos(as) ingressantes serdo fortalecidas, com programagao de
recepgdo institucional, apresentagdo do curso, mentorias com veteranos e oficinas tematicas.
Serdo criados e institucionalizados canais permanentes de escuta estudantil, por meio de
formularios andnimos, assembleias e grupos focais. A coordenagdo também atuard na
mediacdo de conflitos com ética, imparcialidade e didlogo, promovendo um ambiente de

respeito mutuo, inclusdo e desenvolvimento pessoal e académico.

INDICADORES DE DESEMPENHO DA COORDENACAO

A atuagdo da coordenacdo serd acompanhada por meio de indicadores qualitativos e
quantitativos, os quais permitirdo avaliar a efetividade das a¢des planejadas, promovendo uma
gestao baseada em evidéncias. Os principais indicadores propostos sdo:
Indicadores académico-pedagogicos
Taxa de evasao e reten¢do por periodo letivo.
Taxa de conclusdo do curso no tempo regular e ampliado.
Indice de rendimento académico dos discentes.
Participacdo discente em programas como: PIBID, PIBIT, PIBIC e monitoria.
Resultados em avaliagdes externas, como o ENADE.
Aderéncia e atualizagdo do PPC a legislacdo vigente e as praticas inovadoras de ensino.
Indicadores de producio e engajamento docente
Producdo cientifica, técnica e artistica do corpo docente (artigos, livros, resumos, patentes,
entre outros).
Participagdo docente em programas de pos-graduacdo, cursos de capacitacdo e eventos
académicos.
Envolvimento em projetos de extensdo e pesquisa institucionalizados.
Frequéncia e participacao nas reunides do NDE, colegiado, assembleia de curso e comissoes.
Indicadores de gestdo e infraestrutura
Numero de demandas administrativas atendidas (encaminhamentos, pareceres, matriculas em
TCC e estagio).
Melhorias realizadas em espacos fisicos e laboratorios.
Tempo médio de resposta da coordenacao a solicitagcdes discentes e docentes.
Implementacdo de ferramentas de escuta e acompanhamento da comunidade académica.

Indicadores de integracio e clima institucional
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Nivel de satisfacao dos discentes e docentes, medido por meio de questionarios institucionais.

Numero de a¢des de acolhimento, mediacdo de conflitos e inclusao realizadas.

Engajamento dos egressos com o curso e participa¢do em atividades institucionais.

Aumento no nimero de ingressantes.

Esses indicadores serdo utilizados para o planejamento continuo, avaliagdo semestral

das metas e elaboracdo de relatérios de gestdo, garantindo assim transparéncia e melhoria

permanente da qualidade do curso.

PLANEJAMENTO INICIAL DAS ACOES PREVISTAS DE PROJETOS DE
NIVELAMENTO, AVALIACAO INSTITUCIONAL E OUTRAS METAS.

Cronograma
Periodo Acao Prevista Objetivo

Levantamento de dados institucionais| ‘ o

1° meés de ) Diagnoéstico  situacional para
(evasdo, conclusdo, perfil discente e . .

gestio . planejamento estratégico.
docente, infraestrutura).
Organizacdo e aplica¢do de formulario para|Subsidiar revisdo do PPC,

1° bimestre escuta ativa de docentes, discentes e/metodologias e gestao
técnicos. participativa.

1° semestre

Implementacdo de projetos de nivelamento

em disciplinas com maior indice de

reprovacao.

Reduzir retencdo e melhorar

desempenho académico.

Reunides regulares com o NDE, colegiado

do curso e assembleia.

Estabelecer planejamento

coletivo e agodes integradas.

atualizacdo  do

Pedagogico do Curso (PPC).

Revisdo e Projeto

Adequar a legislacdo, demandas

locais e praticas inovadoras.

2° semestre

Desenvolvimento de um  programa

institucional de avaliacdo discente-docente

formativa.

Promover feedbacks continuos

e melhoria da  pratica

pedagogica.

Estimulo a producdo cientifica e extensao

via oficinas e chamada interna de projetos.

Fortalecer a integragcdo ensino-

pesquisa-extensao.
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Periodo

Acao Prevista

Objetivo

Acompanhamento

discentes com baixo desempenho.

individualizado de

Reduzir evasdo e melhorar a

permanéncia.

Ac¢oOes de acolhimento aos ingressantes e

mediagdo de conflitos.

Fortalecer vinculo institucional

e promover clima saudavel.

Continuo
Levantamento de demandas de
Melhorar espacos de ensino e
infraestrutura e articulagdo com a diregdo ‘ ‘
convivéncia.
de centro.
Periodo Acio Prevista Objetivo Indicadores de Desempenho
Implementacdo de  um|Atualizar préticasNun.le.rO de . dczcentes
~ L. participantes; avaliagdo de
programa de formacgaojpedagogicas e promover

continuada docente.

Inovacao no ensino.

impacto por autoavaliacdo e
feedback discente.

Consolidacao da avaliagao
discente-docente (feedback
formativo com planos de
acdo).

Melhorar a  pratica
pedagogica com base
em dados qualitativos e
quantitativos.

Percentual de adesao a
avaliagdo; nimero de planos
de acdo gerados; satisfacao
dos envolvidos.

3° Monitoramento do impacto{Verificar eficacia na/Comparativo entre taxa de
semestre |dos projetos dejreducao de reprovagdesjreprovacao antes e depois do
nivelamento. e retencao. projeto.
Criagdo do “Painel de Painel disponivel online;
Indicadores do Curso” para|Garantir transparéncia ejnimero de reunides com uso
uso em colegiado e|gestdo por evidéncias. |dos dados; tomadas de
reunides publicas. decisdo com base no painel.
Planejamento e execugdo|Visibilizar  acdes  eNumero de trabalhos
da 1* Mostra Integrada de{fomentar a integracaojsubmetidos; participacdo do
Ensino, Pesquisa elentre dimensdes|publico; envolvimento
Extensdo do curso. académicas. discente.
4°  |Atualizacdo do plano deRedefinir prioridades;[Documento atualizado;
semestre [metas da gestdo com baselfortalecimento dolEnvolvimento do NDE e
nos dados coletados até ofplanejamento colegiado e assembleia do

momento.

estratégico.

curso. Revisao participativa.

Estimulo a curricularizagao
da extensdo com projetos
articulados ao PPC.

Fortalecer a extensao no
curriculo e promover
impacto social.

Percentual de disciplinas com
atividades extensionistas;
Projetos vinculados ao curso.

- Melhorar alNumero de acessos e
Revisdao dos fluxos de . . ~ )
C L comunicagao com|interagoes nos canais;
comunicacdo institucional . . ~
discentes, docentes ¢|Satisfacao com a
do curso. . S
comunidade externa.  |comunicacao.
Preparacdo e apresentagdo|Garantir transparéncia e[Documento divulgado;
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Periodo Aciao Prevista Objetivo Indicadores de Desempenho
do relatério de eesido continuidade Audiéncia publica realizada;
& ’ institucional. Participag¢do da comunidade.

govb
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