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Candidato a Coordenacio Especial de Saude 1 — UFMA

Prof. Dr. Bruno Aratjo Serra Pinto

a) APRESENTACAO

Eu, Bruno Aratjo Serra Pinto, atuo como docente de dedicacdo exclusiva da Universidade
Federal do Maranhao desde 2014, vinculado ao Departamento de Ciéncias Fisiologicas (DCF),
atualmente em transicdo para a Coordenacao Especial de Satde 1. Ao longo desses anos, atuei
como professor em diversas disciplinas do nticleo de Fisiologia para multiplos cursos da area da
saude. Integro o Programa de Pos-Graduagdo em Saude do Adulto (PPGSAD) e atuo como
pesquisador no Laboratorio de Fisiologia Experimental, além de coordenar o Laboratorio de
Neurofisiologia, com significativa producdo cientifica na &area. Tenho ampla experiéncia na
orientacao de alunos de graduacdo, iniciagdo cientifica, mestrado e doutorado. No campo da gestdo
académica, fui membro e presidente do Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA/UFMA), atuei
como chefe substituto do DCF em quatro periodos (2023-2024) e desde setembro de 2024 exerco a
chefia titular do departamento.

Com base nessa trajetoria académica e administrativa, apresento este plano de trabalho
para a Coordenacgdo Especial de Saude 1, com o objetivo de contribuir para o fortalecimento da

qualidade do ensino, da pesquisa e da gestdo integrada no ambito do CCBS.

b) DIAGNOSTICO DA COORDENACAO ESPECIAL DE SAUDE 1

A Coordenagdo Especial de Satde 1 surge como resultado da fusdo e reorganizagdo dos
Departamentos de Ciéncias Fisioldgicas (DCF) e de Patologia (DEPAT), no contexto de uma
reestruturacao institucional da UFMA, que visa otimizar os processos académicos, administrativos e
pedagogicos no ambito do CCBS. Essa nova configuragdo representa um marco importante para a
Universidade, exigindo uma gestdo articulada, estratégica e sensivel as particularidades de dois
grandes e tradicionais departamentos, ambos com trajetorias solidas na formacao de profissionais da

saude, na producdo cientifica e na contribui¢ao para o ensino interdisciplinar.
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A nova Coordenacao sera responsavel pela oferta de disciplinas fundamentais para a
formagdo basica dos estudantes de praticamente todos os cursos da area da saude, tais como
Medicina, Enfermagem, Farmécia, Odontologia, Nutri¢do, além de disciplinas especificas para
cursos de outros Centros. Isso confere a Coordenagdo um papel transversal e de impacto direto
sobre a qualidade da formagdo oferecida pelo CCBS, o que aumenta significativamente sua
responsabilidade gestora, académica e institucional.

A estrutura da Coordenagdo Especial contard com um corpo docente robusto, formado por
mais de 40 professores com alta qualificacdo, a maioria sob regime de dedica¢do exclusiva, com
insercdo em programas de pos-graduacdo e ampla producgdo cientifica. Além disso, atendera um
significativo montante de discentes e contard com diversos servidores técnicos e administrativos,
cuja atuagdo ¢ essencial para o funcionamento de laboratoérios, apoio as praticas docentes e suporte
administrativo. Esta coordenacdo também sera diretamente responsavel pela responsavel pela gestao,
praticamente na totalidade, dos espagos didaticos e laboratoriais do Prédio Integrado do CCBS.

Apesar das inumeras potencialidades que essa fusdo traz, como a possibilidade de
racionalizacdo de recursos, fortalecimento de a¢des interdepartamentais e construgdo de uma cultura
mais integrada de ensino, pesquisa e extensdo, hd também desafios importantes a serem
enfrentados. Entre eles, destacam-se a necessidade de harmoniza¢ao dos processos pedagodgicos
entre os dois departamentos de origem, a adequagdo dos espacos fisicos para atender as novas
demandas compartilhadas e o fortalecimento da comunicagdo interna entre docentes, técnicos e
discentes. Outro ponto critico serd a constru¢do de uma identidade coletiva para a nova
Coordenagdo, que respeite a trajetéria dos departamentos que a originaram, mas que também
inaugure uma fase de inovacao institucional com foco na eficiéncia, transparéncia € compromisso
académico.

A demanda por atualizacdo e manutencao de laboratérios didaticos, muitas vezes com
equipamentos defasados ou insuficientes para atender a demanda crescente dos cursos, € um ponto
de atencdo central. Além disso, o aumento do nimero de estudantes e a diversificacdo dos cursos
exigem metodologias pedagdgicas mais dindmicas e integradoras, além de uma escuta ativa da
comunidade discente quanto as suas necessidades académicas e de acolhimento. E necessario,
ainda, fortalecer os canais de dialogo entre a coordenagdo e os colegiados de curso, promovendo

maior integracdo das atividades de ensino com os projetos de pesquisa e extensdo em andamento.
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Diante desse cenario complexo, a Coordenagdo Especial de Satde 1 se apresenta como
uma instancia estratégica, cuja atuagdo poderd contribuir decisivamente para o fortalecimento da
qualidade da formacao na area da saide na UFMA, desde que pautada por uma gestao participativa,
transparente € comprometida com os principios institucionais da universidade publica, gratuita e de
exceléncia.
¢) DIRETRIZES E MODELO DE GESTAO

A proposta de gestdo para a Coordenacdo Especial de Saude 1 serd fundamentada na
transparéncia, na escuta ativa e na participacao coletiva de docentes, técnicos e discentes. Diante da
fusdo do DCF e DEPAT, sera necessario adotar uma conduc¢ao democratica e estratégica, que
favoreca a integracdo dos saberes, a eficiéncia nos processos e a valorizagdo da trajetoria de ambos
os departamentos.

A gestdo sera organizada com base no ciclo PDCA (Planejar, Executar, Checar, Agir),
possibilitando o planejamento sistematico de acdes, o monitoramento por meio de indicadores ¢ a
constante melhoria dos processos académicos e administrativos. Pretende-se adotar um modelo de
gestdo orientado a resultados, com metas claras, cronogramas vidveis e acdes fundamentadas em
dados e avaliagdes institucionais.

O didlogo permanente com os colegiados de curso e Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs) sera prioridade, com o objetivo de alinhar a oferta das disciplinas basicas a matriz
curricular dos cursos atendidos. Seré estimulado o compartilhamento de boas praticas pedagdgicas e
a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, valorizando a atuacdo dos docentes e o
protagonismo discente.

A comunicagdo interna sera fortalecida, com uso de canais institucionais e reunides
periodicas, garantindo o fluxo de informacdes e a mediacdo qualificada de demandas. Além disso,
sera promovido um ambiente de trabalho colaborativo, com incentivo a formac¢ao continuada dos
servidores e reconhecimento de iniciativas inovadoras. A gestdo buscara consolidar a identidade da
nova Coordenagdo como um espaco de exceléncia, integrador e comprometido com os principios da

Universidade publica e de qualidade.

d) ACOES ESTRATEGICAS POR EIXO DA AVALIACAO
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e Organizacio didatico-pedagogica: Apoio a atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs), em parceria com os colegiados; estimulo ao uso de metodologias ativas e
praticas interdisciplinares; criagdo de espagos para avaliagdo docente-discente continua e
formativa. estabelecimento de um calendario de revisdo curricular alinhado a realidade da
saude.

e Corpo docente: Levantamento do perfil docente (titulacdo, regime de trabalho e areas de
atuacdo); realizacdo de assembleias deliberativas periodicas; promog¢ao de encontros para
integracdo e compartilhamento de praticas pedagdgicas; incentivo a capacitagdo pedagogica,
cientifica e tecnoldgica; apoio a atuagdo dos docentes em pesquisa, extensao e pds-graduagao.

e Infraestrutura: Levantamento continuo das condi¢des das salas de aula, espagos comuns,
administrativos, laboratorios didaticos e de pesquisa; elaboracdo de um plano de manutengao
preventiva da infraestrutura do Prédio Integrado; articulagdo com a administragdo superior
para captacdo de recursos.

e Integracio com discentes: Implantacio de canais de escuta e acolhimento aos alunos;
suporte a eventos de recepc¢do e integracdo dos discentes nos periodos letivos; apoio as
iniciativas estudantis, monitorias e projetos de extensdo com envolvimento dos alunos;

media¢ao de conflitos envolvendo estudantes ¢ docentes.

e) INDICADORES DE DESEMPENHO DA COORDENACAO

A gestdao da Coordenacdao Especial de Saude 1 sera orientada por indicadores que
possibilitem o acompanhamento continuo da efetividade administrativa, pedagdgica e académica da
unidade. Serdo priorizados dados objetivos que subsidiem decisdes estratégicas e acdes corretivas
ao longo do mandato.

Entre os principais indicadores, destaca-se a taxa de evasdo e reprovagdo nas disciplinas
sob responsabilidade da coordenagdo. A produgdo docente, medida por publicagdes, orientagdes e
participagdo em programas de poOs-graduacdo e projetos de pesquisa e extensdo, sera outro
parametro essencial para avaliar o engajamento académico e o impacto institucional da
coordenagao.

A participacdo de docentes em colegiados e comissdes sera monitorada como indicador de

compromisso institucional e colaboracdo na gestdo académica. Também serd acompanhada a
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integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, medida pela quantidade de projetos e acdes
desenvolvidas com envolvimento da coordenacao.

Outros indicadores relevantes incluem: indices de aprovagdo e conclusdo em disciplinas
ofertadas, satisfacdo da comunidade académica, tempo de resposta as demandas administrativas,
uso ¢ manutencao da infraestrutura laboratorial, além da promog¢ao de agdes formativas internas. A
analise e divulgacdo desses dados ocorrerdo periodicamente, promovendo uma gestdo transparente,

responsiva e comprometida com a melhoria continua.

f) CRONOGRAMA
O cronograma de agdes da Coordenagdo Especial de Satde 1 serd estruturado em etapas
semestrais, considerando os ciclos letivos da UFMA e as necessidades especificas do periodo de
transi¢do institucional.

e A partir de outubro de 2025: Levantamento de demandas administrativas, pedagogicas e
estruturais, bem como na organizagao dos fluxos internos da nova coordenagdao. Também
nesse periodo serd realizada uma escuta ativa da comunidade académica e técnica, com
reunides setoriais e planejamento conjunto com os cursos atendidos;

e Em 2026: Implementagdo de melhorias pedagdgicas, consolidacdo da comunicacdo com os
colegiados, apoio a revisdo curricular dos cursos vinculados e planejamento de agdes de
capacitacdo docente. Sera promovida a primeira avaliagdo institucional interna da
coordenacdo, com base em indicadores definidos e dados coletados ao longo dos dois
primeiros semestres de atuacao.

e Em 2027: Consolidagdo das praticas de gestdo, avaliacdo dos resultados alcancados,
continuidade de projetos estruturantes e fortalecimento da integragdo entre ensino, pesquisa
e extensdo. No segundo semestre, sera elaborado o relatorio de gestao final, com balango

dos indicadores, das metas atingidas e proposigdes para a proxima gestao.
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