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Apresentaciao

Sou o professor Darlon Martins Lima, fiz minha graduacdo em Odontologia na
Universidade Federal do Maranhdo, que foi concluida no ano de 2000. Busquei uma formagao
mais aprofundada com cursos de pos-graduagdo. Assim, em 2001 iniciei minha especializagdo
em Dentistica Restauradora pela Faculdade de Odontologia de Araraquara-UNESP, que foi
finalizada no ano de 2003. Logo em seguida, iniciei minha formacao stricto sensu, com o
Mestrado e Doutorado, ambos em Dentistica Restauradora, concluidos respectivamente nos
anos de 2005 e 2007, também na Faculdade de Odontologia de Araraquara-UNESP. Em
agosto de 2008, iniciei minhas atividades como docente efetivo em dedicacdo exclusiva na
Universidade Federal do Maranhdo-UFMA. Durante esses quase 17 anos de trabalho como
docente, atualmente como Professor Associado IV, acumulei experiéncias na gestdo, onde
destaco a atuacdo como coordenador do Programa de Pos-graduacdo em Odontologia da
UFMA, durante 04 anos. Atualmente, exerco a funcao pro-tempore de coordenador do curso
de Odontologia, e coloco meu nome novamente a disposi¢ao da comunidade académica para
dar continuidade a mais dois anos (2025-2027) a frente da coordenacdo do curso de

Odontologia.

Diagnostico do curso

A coordenagdo do curso de Odontologia da UFMA, juntamente com o colegiado e
Nucleo Docente Estruturante (NDE) reiniciaram o processo de reorganizagdo do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC). A partir da avaliagdo do atual PPC, houve a tentativa de
mudangas nas praticas pedagogicas a fim de se contemplar o perfil de egresso académico e
profissional com competéncias, habilidades e conteudos contemporaneos, bem como formar
um profissional apto para atuar com qualidade e resolutividade no SUS. Assim, a coordenagao
junto ao seu NDE, vem implementando acdes visando a elaboragdo de um PPC mais
atualizado e alinhado as diretrizes curriculares nacionais (DCNs) para os cursos de
Odontologia. Nesse contexto, faz-se necessaria a adequacdo da orientacdo pedagogica do
curso de Odontologia da UFMA, construido coletivamente, centrado no aluno como sujeito da
aprendizagem e apoiado no professor como facilitador e mediador do processo ensino-
aprendizagem. Este projeto pedagogico deverd buscar a formacdo integral e adequada do

estudante através de uma articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo/assisténcia.
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Assim, pretendo a frente da coordenagdo, continuar e finalizar a estruturacao e implementacao
do novo PPC para o curso de Odontologia.

Os desafios estardo presentes e fazem parte do processo, e incluem, revisar os
documentos de renovagdo de reconhecimento nas trés dimensdes: organizagdo didatico-
pedagogica, corpo docente e de infraestrutura. Necessario também ¢ alinhar as politicas de
modernizacao da Institui¢ao (em processo de implantagdo), corrigir e superar as deficiéncias
apontadas pela Comissdo de Avaliagdo, realizar a revisdo de levantamento das demandas
emergenciais e estabelecer o planejamento das acdes, para manuten¢do dos espagos e
melhoria continua da qualidade da estrutura fisica do curso. Com o processo de
modernizacdo, vamos implementar a gestdo académica e administrativa do curso com
implementacdo da Politica de Qualidade dos Cursos de Graduacdo com a coordenacdo
fortalecida, autonoma e mais eficiente.

J4 iniciamos o levantamento de toda estrutura do curso e das necessidades dos
laboratorios e clinicas. A partir da reestruturacdo dos espagos das coordenagdes, vamos buscar
nos espagos ociosos do prédio, um setor de descanso e acomodacdo para os discentes, bem
como, para atender os projetos/programas de extensdo. Outro desafio inerente a esse novo
ciclo de coordenagdo, estd em permanecer com a nota cinco no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE). O curso de Odontologia obteve no seu ultimo exame
(2023), essa grande conquista, tornando-se o Unico curso de Odontologia do Maranhdo com
nota maxima, ¢ sendo um dos cinco cursos da UFMA a obter esse conceito. Assim, criar as
condi¢des necessarias para a manutengdo desse conceito, passam por corrigir € superar as
deficiéncias apontadas na ultima avaliagdo, incluir metodologias ativas, inovadoras e exitosas
no processo ensino-aprendizagem, incentivar a capacitagdo dos docentes, promover uma
gestdo integrada entre docentes, discentes, servidores ¢ institui¢do. Ressalto que os resultados
do ENADE, s3o objetos de analise e agdes académicas adotadas por esta coordenacao,
colegiado e NDE, para a melhoria pedagogica do curso, do seu corpo docente e das
instalagdes, para que as competéncias adquiridas pelos discentes promovam no ENADE
conceitos cada vez melhores. Nesse sentido pretendo fortalecer essas agdes pois, os bons
resultados geraram enormes desafios, com o curso se destacando internamente e
nacionalmente.

Outra acdo ja adotada por esta coordenacdo e que pretendo dar continuidade ¢ a

recepgdo dos calouros, que tem se tornado um evento, pois reune as principais agdes do curso
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com a presenca de docentes, discentes veteranos e profissionais de destaque no mercado de
trabalho. Neste mesmo momento de acolhida, ¢ ofertado aos alunos uma palestra com o
Conselho regional de Odontologia, sobre o mercado de trabalho. A coordenagdo j& vem
realizando um trabalho de fortalecimento da comunicagdo com o corpo discente por meio do
Diretorio Académico (escolha de disciplinas optativas, mediacdo de conflitos, recep¢ao de
calouros, apoio aos eventos, dentre outros), para melhor resolutividade e retorno as demandas
com horarios de atendimento presencial aos discentes, para fortalecer principalmente os
discentes com foco nos calouros e formandos.

Ainda no que se refere a organizagao didatico pedagogica, o desenvolvimento do
PPC do curso de Odontologia serd acompanhado e avaliado regularmente, a fim de permitir
os ajustes que se fizerem necessarios a sua contextualizacdo e aperfeicoamento, segundo os
preceitos estabelecidos pela politica de qualidade dos cursos de graduagdo UFMA em
conjunto com as diretrizes que regem a profissao da Odontologia. Assim, essa coordenacao
tem como metas: empregar metodologias, critérios claros e transparentes para o
acompanhamento das avalia¢des internas e externas do processo ensino-aprendizagem e do
proprio projeto pedagogico do curso que deverdo estar em consonancia com o contexto
curricular e o sistema de avaliacdo adotados pela UFMA afim de garantir a melhoria
continua da qualidade académica do Curso.

Baseado nas orientagdes que constam na Resolugdo Conjunta n° 01- CONSEPE de
14 de fevereiro de 2025, no Plano de Desenvolvimento Institucional, no estatuto e regimento
da UFMA e em outros documentos complementares, esta coordenagdo pretende juntamente
com o Colegiado e NDE, implementar as metodologias e agdes de acordo com os objetivos
do Programa de qualidade dos cursos de gradua¢dao (QUALIGRAD) para o estabelecimento
do plano de agdo para a implementacdo de estratégias de melhoria do Curso e a integragdo
entre ensino-pesquisa-extensao, alinhada ao PDI da instituicdo para melhoria continuada do
curso.

Frente a essa exposi¢do das potencialidades, desafios e demandas académicas e
administrativas, apresento a seguir minhas propostas e, quem sabe, contar com o apoio de
vocés no trabalho pela continua¢ao de um curso de Odontologia de elevada qualidade como ¢

0 NOSSO.
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Diretrizes e modelo de gestiao

A atuagdo da Coordenacdo do curso ¢ e continuard a ser pautada por principios de
gestdo participativa, com transparéncia nos processos decisérios e compromissada com a
qualidade académica. As decisdes e planejamentos também serdo fundamentados em dados
provenientes da avaliacdo institucional e dos resultados das avaliacdes externas, sempre em
conjunto com o colegiado e NDE. Esses principios visam garantir uma atuacdo eficaz,
alinhada aos objetivos institucionais e as exigéncias dos 6rgdos reguladores da educacdo
superior. As diretrizes de gestao serdao pautadas no modelo PECA (Planejar, Executar, Checar,
Agir), permitindo assim o monitoramento continuo das a¢des desenvolvidas bem como o

ajuste de estratégias para melhorias dos indicativos de qualidade.

Acdes estratégicas por eixo da avaliacao do curso

® Organizacido Didatico-Pedagoégica: Implementagdo e revisdo do novo PPC e matriz
curricular; integragdao curricular; uso de metodologias ativas de aprendizagem e

metodologias exitosas e/ou inovadoras; avaliagao discente-docente;

® Corpo Docente: Estimular a participagdo ativa na assembleia de curso, no colegiado e
NDE, bem como nas comissdes € reunides; estimular a capacitacio e participagdo em
eventos cientificos; reunides periodicas para mapeamento das demandas e
fortalecimento da gestdo docente integrada e participativa; estimular o

desenvolvimento e fortalecimento das agdes de pesquisa e extensdo;

® Infraestrutura: levantamento de demandas; identificacdo das prioridades de
manutengao; estabelecer um cronograma e um plano de reestruturacao de laboratorios

e clinicas;

® Integracio com discentes: Manutencio e fortalecimento da recepcdo dos
ingressantes; manter e fortalecer os canais de escuta e mediag¢@o de conflitos; estimular
e fortalecer praticas pedagogicas e de acolhimento para discentes em situacdo de
vulnerabilidade académica; mapear e monitorar as dificuldades curriculares dos
discentes com o objetivo de facilitar o processo de aprendizagem; estimular a cultura
de maior envolvimento académico, por meio da participacdo em programas de

extensao, pesquisa € monitoria.
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Indicadores de desempenho da coordenacio

Como forma de mensurar e acompanhar a efetividade da gestdo, vamos implementar
indicadores de desempenho como: evasdo, producdo cientifica docente, orientacdo em
trabalhos de conclusdo de curso, participacdo em colegiados, participagdo em projetos de
pesquisa/extensdo, e assim, aperfeicoar as ag¢des do plano de gestdo por meio de um

acompanhamento regular.

Cronograma
Acompanhamento e Implementagdo do novo X X X X

PPCdo curso de Odontologia

Levantamento e acompanhamento das X X X X

demandas de infraestrutura do curso

Monitoramento ¢ mapeamento das praticas X X X X

pedagdgicas e metodologias de ensino

Acolhimento aos discentes ingressantes na X X X X
semana do calouro e escuta ativa de toda
comunidade discente por meio do diretorio
académico e momentos presenciais na

coordenagdo

Fortalecimento da gestdo participativa de X X X X
docentes nas assembleias do curso, colegiado e

NDE

Promover maior acolhimento e integracao dos X X X X
técnico-administrativos junto aos discentes e

docentes

Promover uma transicio de gestdo de X X X X
departamentos para coordenacdo, com foco na
pluralidade, participagdo efetiva e escuta da

maioria nas tomadas de decisGes
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Consideracoes finais

O plano de trabalho apresentado foi pautado no entendimento que a gestdo
académica(coordenacdo) de um curso de graduacdo ¢é fortalecido e consolidado pela
articulacdo com os colegiados (NDE, Colegiado do Curso, Assembleia de Curso) e
compromisso com a integracdo e indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensio e gestao
académica. Assim, tenho a intengdo de conduzir a coordenagao do curso de Odontologia para

o intersticio 2025-2027.
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