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ANEXO V
PROGRAMA DE TRABALHO PARA OS ANOS DE MANDATO
ORIENTACOES SUGERIDAS

a. Apresentacio

Sou professor adjunto do Departamento de Biologia da Universidade Federal do
Maranhao e um dos lideres do Grupo de Pesquisa em Biodiversidade, Bioprospec¢ao
e Biotecnologia (GB3) e do Laboratério de Genética e Biologia Molecular (LabGeM).
Sou docente do Programa de Pés-graduacao em Satide e Ambiente (PPGSA), além do
Programa de Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTAmb). Sou bacharel em
Biologia pela Universidade Federal do Para (2007), com mestrado em Genética e
Biologia Molecular (2009) pela mesma universidade e doutorado em Quimica
Sustentavel pela Universidade Nova de Lisboa (2013) com bolsa Marie Sklodowska
Curie (projeto BIOCOR ITN). Desenvolvi o pos-doutorado no Laboratério de
Tecnologia Biomolecular (UFPA) em compostos bioativos e biocombustiveis
oriundos de cianobactérias. Tenho experiéncia na area de: (i) diversidade, bioquimica
e Dbiologia molecular de microrganismos; (ii)) bioinformadtica;  (iii)
microbiomas/metagenomas; e (iv) biocorrosdo. Estou atualmente como presidente do
Marie Curie Alumni Association (MCAA) Brazil Chapter, membro do Comité de
Parcerias do Ponto Focal Regional (Latin America) do International Science Council
e tutor da Liga Académica de Bioinformatica da UFMA.

b. Diagnostico do curso

O curso de Bacharelado em Biologia da UFMA enfrenta atualmente importantes
desafios em relacdo a trajetoria académica dos discentes. Um dos principais problemas
observados ¢ a dificuldade dos estudantes em concluirem a graduacao dentro do tempo
regulamentar, sendo comum a prorrogagao por um ou dois anos além do previsto. Essa
situagdo decorre, em grande parte, do carater integral do curso, com disciplinas
distribuidas ao longo dos turnos matutino e vespertino, o que dificulta a conciliagdo
com atividades extracurriculares e compromissos pessoais, ¢ da elevada carga de
disciplinas com pré-requisitos, o que leva a um acumulo de dependéncias e a
consequente defasagem na integralizacdo curricular. Além disso, muitos estudantes
encontram obstaculos para a realizacdo de estdgios e iniciag@o cientifica, tanto nos
laboratérios de pesquisa da propria universidade quanto em institui¢des externas, haja
vista ndo disporem das 20 horas semanais exigidas para essas atividades, o que
compromete significativamente sua formagao pratica, afetando experiéncias essenciais
como atividades de campo, laboratorio, programas como o PET, entre outros. Essa
limitacdo reduz a vivéncia académica e profissional dos discentes e pode impactar sua
formagao cientifica e inser¢do no mercado. Soma-se a isso a baixa taxa de reten¢ao no
curso, reflexo das dificuldades anteriormente mencionadas e enfrentadas ao longo da
graduacgdo, o que exige atencdo e agdes estratégicas da coordenacdo e da instituicdo
para mitigar esses entraves e promover uma formag¢ao mais eficaz e acessivel.

O curso de Bacharelado em Biologia da UFMA conta com um corpo docente
qualificado e equilibrado, composto majoritariamente por doutores com destacada
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producdo cientifica em diversas areas da biologia. Essa exceléncia académica se reflete
na ampla participacao dos docentes em projetos de pesquisa financiados, publicagdes
em periddicos de alto impacto e orientagdo de trabalhos de iniciagdo cientifica. Além
disso, ha uma forte integra¢do com os programas de pos-graduacdo da universidade, o
que permite aos discentes de graduacdo o contato direto com atividades de pesquisa
avancada e uma formag¢ao mais robusta. O curso também se destaca pelo envolvimento
ativo em agdes de extensdo universitaria, promovendo o didlogo entre ciéncia e
sociedade e contribuindo para a formagao cidada dos estudantes. Essa articulacdo entre
ensino, pesquisa e extensao fortalece a qualidade do curso e amplia as oportunidades
de formacao académica e profissional dos seus egressos.

c. Diretrizes e modelo de gestao

A gestdo da coordenagdo do curso de Bacharelado em Biologia da UFMA sera
pautada por principios de transparéncia, participacdo democratica, planejamento
estratégico e compromisso com a qualidade académica. Pretende-se adotar o modelo
de gestdo PDCA (Planejar, Executar, Checar, Agir), promovendo ciclos continuos de
diagnostico, implementagdo, monitoramento e aperfeicoamento das agdes. As decisoes
serdo fundamentadas em dados concretos, com énfase na escuta ativa da comunidade
académica e na analise sistemdtica dos resultados da autoavalia¢do institucional, bem
como das avaliagdes externas, como o ENADE e relatérios do MEC. A partir desses
instrumentos, serd possivel identificar fragilidades e potencialidades do curso,
definindo prioridades e metas claras, com foco na melhoria da formagdo discente, na
valorizacdo docente e na articulagdo entre ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
académica.

d. Acdes estratégicas por eixo da avalia¢ido do curso
1. Organizacao Didatico-Pedagdgica:

Uma das agdes estratégicas prioritarias serd a revisao do Projeto Pedagogico do
Curso (PPC) e da matriz curricular, com ampla participacdo da comunidade
académica, visando atualizar os componentes curriculares as demandas
contemporaneas da formacao em Biologia e a realidade regional. Sera incentivada a
integracdo curricular entre disciplinas tedricas e praticas, fortalecendo a
interdisciplinaridade e o didlogo entre areas. Além disso, promoveremos a adogao de
metodologias ativas de aprendizagem, como aprendizagem baseada em projetos e
resolucdo de problemas, valorizando também praticas inovadoras e ja exitosas dentro
do curso. A avaliagdo discente-docente serd fortalecida como instrumento continuo de
melhoria, garantindo o retorno dos resultados as partes envolvidas e estimulando a
reflexdo critica sobre os processos de ensino e aprendizagem.

2. Corpo Docente:

O curso de Biologia ja conta com um corpo docente altamente qualificado, e nossa
gestao buscara manter esse padrdo por meio do incentivo a formacgao continuada, apoio
a participagdo em programas de capacitacdo e valorizagdo das atividades docentes em
ensino, pesquisa e extensdo. Serd promovida uma gestdo docente integrada, com a
realizagdo de reunides periodicas para o planejamento coletivo, acompanhamento do
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calendario académico e discussdo de estratégias pedagdgicas. A distribuicdo de
componentes curriculares serd feita de maneira equilibrada, respeitando o regime de
trabalho e a area de atuagdo dos docentes, de forma a otimizar os recursos humanos e
assegurar a qualidade da oferta curricular.

3. Infraestrutura:

Sera realizado um levantamento sistematico das demandas de infraestrutura do
curso, em parceria com a compartilhada com o curso de Biologia (licenciatura),
considerando salas de aula, laboratorios, areas de convivéncia e demais espacos
utilizados pelos discentes e docentes. A coordenacdo atuara como ponte entre o curso
e os setores administrativos da universidade para viabilizar melhorias nos ambientes
de ensino e aprendizagem, priorizando condi¢cdes adequadas de uso, acessibilidade e
seguranca. Também serd buscado apoio institucional e externo para a manutengao e
modernizagdo dos laboratdrios didaticos, fundamentais para a formagdo pratica dos
alunos, além de melhorias nos espacos comuns, como salas de estudo e convivéncia,
contribuindo para um ambiente académico mais acolhedor e produtivo.

4. Integracdo com Discentes:

A promoc¢do de uma maior integragdo com os discentes sera uma diretriz central
da gestdo, comecando com agdes de acolhimento e recepcao dos(as) ingressantes, que
possibilitem sua ambientacdo ao curso e a universidade. Serdo criados e fortalecidos
canais permanentes de escuta, como reunides abertas, formularios e grupos de didlogo,
assegurando a participagdo estudantil nas decisdes do curso. A coordenacdo atuara
também na mediacao de conflitos académicos e interpessoais, com foco em praticas
restaurativas e apoio institucional, promovendo um ambiente de respeito, equidade e
bem-estar. Além disso, incentivaremos a participa¢do discente em atividades de
pesquisa, extensdo e representagdo estudantil, reconhecendo seu papel ativo na
constru¢dao de uma formacao critica e transformadora.
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e. Indicadores de desempenho da coordenacio

Para assegurar a efetividade da gestdo da coordenagdo do curso de Biologia Bacharelado
da UFMA, serdo adotados indicadores de desempenho que permitam o acompanhamento
continuo dos resultados e a identificacdo de pontos criticos. Entre os principais indicadores
estdo: as taxas de evasdo e retengdo, que refletem a permanéncia e o progresso dos discentes;
os indices de ingresso e de conclusdo, avaliando o fluxo formativo e a eficiéncia do curso; a
producdo cientifica e técnico-académica do corpo docente; a participagdo ativa de docentes e
discentes em projetos de ensino, pesquisa e extensdo; € o envolvimento nas instancias
colegiadas do curso. Além disso, serd monitorada a frequéncia e qualidade das acdes de
avaliacdo discente-docente, bem como a efetividade das agdes de acolhimento e escuta dos
estudantes. Esses dados serdo analisados periodicamente (anual) e utilizados como base para
a formulag¢do e readequacdo de estratégias de gestdo, sempre com foco na melhoria da
qualidade do curso e na formagdo integral dos seus egressos.
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f. Cronograma

Planejamento Inicial das A¢des da Coordenacdo (Ano 1)

Més Acio Descricao / Meta
1 Planejamento estratégico Reunido com colegiado para defini¢do de metas,
anual cronograma e comissoes de trabalho

Realizagdo de semana de recepg¢do e integragdo com

2 Acolhimento dos ingressantes N
veteranos, docentes e centros académicos

Levantamento de demandas  Diagndstico das condi¢des de laboratodrios, salas,

3 . S
estruturais equipamentos € espagos comuns
. Inicio das atividades de refor¢o em areas-chave (Quimica,
Lancamento do projeto de S L . .
4 . Bioquimica, Estatistica) com apoio de monitores e docentes
nivelamento .
voluntérios
5 Aplicagdo de questiondrio de Coleta de dados sobre satisfagdo com o curso,
autoavalia¢do discente metodologias, infraestrutura e ambiente académico
6 Sistematizacao dos resultados Analise dos dados e elaboracao de relatorio com propostas
da autoavaliacao de interven¢ao
" Semindrio interno de Apresentagdo dos dados a comunidade académica e
avaliacdo e planejamento defini¢do de encaminhamentos com base na autoavaliagdo
, - Criacdo de comissdo, levantamento de propostas e
8 Inicio da revisdo do PPC 14630 € prop
articulagdo com a PROEN
9 Rodas de conversa com Acdes de escuta ativa, mediagao de conflitos e
discentes aproximacao com os alunos
10 Acompanhamento de Levantamento de projetos, artigos, participacdes em

producdo docente e discente  eventos e acdes de extensdo

Consolidacao dos indicadores alcancados e avaliacdo

11 Relatori ial ta . .
clatorio parcial de gestao interna do cumprimento das metas

Planejamento para o segundo Reunido ampliada para avaliagcdo do ano e definicdo de

12
ano metas futuras
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