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1. Apresentacio

Meu nome é Carla Caroline Alves Carvalho, SIAPE 1254258, sou professora do Curso
de Engenharia Civil da UFMA — Campus Balsas, tendo tomado posse em 03 de abril de 2023.
Desde entédo, venho contribuindo intensamente para o fortalecimento académico e institucional
do curso, atuando nas dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Assumi a coordenacdo pré-tempore do curso em 12 de agosto de 2024 e também
exerco a funcdo de coordenadora pro-tempore do Conselho de Centro, o que ampliou minha
participacdo nas instancias administrativas e deliberativas da UFMA. Nesse contexto, participo
ativamente de reunibes dos conselhos superiores CONSEP, CONSUN e CONSAD,
representando o curso e fortalecendo sua integragdo com a gestdo universitaria.

Principais realizacdes e contribuicdes

o Gestdo e governanca académica: participacao efetiva no Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e no colegiado do curso, colaborando para a implantacédo do novo PPC e para o
alinhamento institucional visando a préxima visita do MEC.

o AcOes de escuta e integracdo: lideranca em reunido com o pedagogo do campus
(2025.1), professores e alunos, promovendo a escuta ativa, a discussdo dos desafios do
curso e estratégias de incentivo aos discentes.

« Eventos e fortalecimento da identidade académica: participacdo e organizacao do |
CONGEC - | Congresso do Curso de Engenharia Civil (2023), da Semana Académica
do Centro de Ciéncias de Balsas, da Il Competicdo de Dosagem de Concreto e
coordenacdo do | CONTEC Matopiba (2024).

o Pesquisa e inovagao:

o Conducdo na formulacdo do projeto QualiConcreto, primeiro Acordo de
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) do curso no
semestre de 2025.1, voltado a proposicao de otimizacao no controle tecnolégico
do concreto, projeto que envolve todos os professores do curso e contribuira para
implantacdo de equipamentos no Laboratorio de Materiais e Construcdo Civil.
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o Criacdo e conducéo do GPTIS (Grupo de Pesquisa em Transporte, Infraestrutura
e Saneamento), integrando docentes do curso de Balsas e do Campus Séo Luis.

o Participacdo no Grupo de Saneamento e Geotecnia Ambiental, reunindo
pesquisadores do Campus Balsas e do Programa de Mestrado de S&o Luis.

o Extensdo e visibilidade institucional: realizacéo do projeto "Além do Espelho™ (2025.1),
abordando saude mental e autoestima, participagdo nas a¢cdes do VemPraUFMA para
divulgar o curso nas escolas de ensino médio e docéncia no projeto OportunizaMais
(2025.1).

o Atividades académicas e administrativas adicionais: participagdo como membro de
banca de concurso, supervisdo e coordenagdo de estdgios obrigatérios e ndo
obrigatdrios, orientacdo e participacdo em bancas de TCC internas e externas.

Diante disso, observa-se que minha trajetoria desde minha entrada na UFMA reflete
uma gestéo participativa, fundamentada na integracdo entre ensino, pesquisa e extenséo, no
fomento a inovacéo, no fortalecimento da representatividade institucional e na construcao de
um curso solido e alinhado as demandas académicas e regionais.

2. Diagnéstico do Curso

O Curso de Engenharia Civil da UFMA — Campus Balsas apresenta um perfil de curso
pequeno, com 22 alunos regularmente matriculados. Essa realidade impde desafios especificos,
especialmente no que se refere a visibilidade do curso, ao engajamento da comunidade
académica e a necessidade de consolidar a identidade do curso na regido.

Contexto Local e Potencialidades

O campus esta inserido em Balsas, cidade caracterizada pelo acelerado crescimento
urbano, com forte dindmica econémica voltada ao agronegdcio e consolidada como um polo
regional de desenvolvimento. Esse cenario oferece um ambiente fértil para a atuacao estratégica
da Engenharia Civil, com oportunidades de integracdo entre academia, setor produtivo e
demandas urbanas crescentes.

Principais Desafios

1. Baixa visibilidade institucional do curso dentro e fora da UFMA, impactando a
atratividade de novos alunos e a percepc¢éo social sobre sua relevancia.

2. Integracdo limitada com empresas locais, reduzindo o potencial de projetos aplicados,
estagios e parcerias voltadas a pesquisa, extensdo e inovacao.

3. Necessidade de unido e engajamento continuo do corpo docente, tanto em projetos
estruturantes quanto em acgdes coletivas para melhoria da infraestrutura laboratorial e
pedagogica.

4. Fomento a capacitacdo docente, com incentivo a titulacdo, participacdo em eventos
cientificos e adocao de metodologias inovadoras alinhadas ao novo PPC.

Oportunidades Estratégicas
e Aproveitar o crescimento urbano acelerado e a forca econdmica regional para estreitar
lagos com empresas do setor de construcdo civil, infraestrutura e servigos correlatos.

o Potencializar a inser¢do do curso em acOes regionais de desenvolvimento, articulando
parcerias publico-privadas para formacéo profissional e melhoria de infraestrutura.

SEMPREA-
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« Fortalecer iniciativas de pesquisa e inovacdo, como o GPTIS e o QualiConcreto, como
elementos de destaque e identidade do curso.

« Dar maior protagonismo as ac¢des de divulgacédo e aproximacdo com escolas de ensino
médio e comunidades técnicas, como o VemPraUFMA, para captar novos talentos e
valorizar a presenca do curso na regido.

O diagndstico evidencia que, apesar do porte reduzido, o curso de Engenharia Civil tem
potencial para se consolidar como referéncia regional, desde que haja uma gestdo articulada,
capaz de alinhar esforcos internos e externos em prol de sua visibilidade, infraestrutura e
impacto académico-social.

3. Diretrizes e Modelo de Gestao

A gestdo da coordenacédo do Curso de Engenharia Civil sera orientada pelos principios
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMA (2022-2026) da Politica de
Qualidade dos Cursos de Graduacdo (QUALIGRAD), um dos eixos do e pelo Programa de
Modernizacdo da UFMA, instituido pela pela Resolucdo Conjunta N° 01-CONSAD-
CONSEPE/2025.

Principios norteadores da gestéo

1. Educacdo de exceléncia: assegurar a formacdo integral do discente, preparando
profissionais qualificados para os desafios da sociedade e do mercado de trabalho.

2. Integracdo entre gestdo e pedagogia: fortalecer a articulacdo entre processos
administrativos e préaticas didatico-pedagdgicas, garantindo maior eficiéncia e suporte
aos docentes e discentes.

3. Ambiente inclusivo e inovador: incentivar metodologias ativas de ensino, promover
um clima académico colaborativo e estimular iniciativas que valorizem a diversidade e
a responsabilidade social.

4. Pesquisa e extensdo integradas ao ensino: consolidar projetos estratégicos, como o
GPTIS e 0 QualiConcreto, que conectam a academia as demandas regionais e setoriais,
especialmente em infraestrutura e agronegaocio.

5. Melhoria continua dos indicadores institucionais: adotar mecanismos de avalia¢ao
permanentes baseados no SINAES, no PDI e nos Programas de Qualidade
Institucional (PQI), com foco na evolugdo de métricas como evaséo, taxa de conclusdo
e desempenho académico.

Modelo de gestdo — Ciclo PDCA e QUALIGRAD

A coordenacdo adotaré o ciclo PDCA (Planejar, Executar, Checar e Agir), integrado a l6gica
da QUALIGRAD:

o Planejar: elaborar diagnosticos periodicos e o Plano de Qualidade do Curso (PQC),
alinhado ao PDI e as diretrizes da QUALIGRAD.

o [Executar: implementar acGes estratégicas, incluindo capacitacdo docente, revisdo
curricular baseada em demandas regionais, ampliacdo de parcerias com empresas e
fortalecimento da infraestrutura.
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e Checar: realizar avaliagdes semestrais com base em indicadores institucionais e
nacionais (SINAES), promovendo transparéncia e prestacdo de contas & comunidade
académica.

o Agir: propor ajustes continuos e novas metas, consolidando relatérios de progresso e
integrando-os as discussdes no NDE, colegiado e conselhos superiores (CONSEP,
CONSUN e CONSAD).

Alinhamento estratégico

« Integracdo administrativa e pedagdgica: acbes conjuntas entre coordenacgéo, docentes
e instancias superiores.

« Formacédo docente continua: estimulo a qualificacdo e participacdo em programas de
desenvolvimento profissional e inovacdo pedagogica.

e Curriculo dindmico e responsivo: incentivar os docentes a contextualizar suas
disciplinas ao perfil regional de Balsas, as demandas nacionais e a padrdes
internacionais.

« Conexao ensino-pesquisa-extensao: incentivo a praticas que consolidem a engenharia
civil como vetor de desenvolvimento local e regional.

Com este modelo, a coordenacdo buscara transformar o curso em referéncia de
qualidade académica e impacto regional, alinhado as diretrizes institucionais e as demandas da
sociedade.

4. AcOes Estratégicas por Eixo
Eixo 1 — Organizagao Didatico-Pedagogica

Implementar e monitorar o novo PPC e matriz curricular, com foco na flexibilizagéo e
integracdo de contedos.

Incentivar metodologias ativas e inovadoras de ensino, como PBL (Aprendizagem
Baseada em Problemas) e estudos dirigidos.

Realizar seminarios pedagdgicos semestrais para alinhamento docente-discente.
Ampliar a aplicacdo e analise da avaliacdo docente-discente, integrando os resultados
ao planejamento pedagdgico.

Eixo 2 — Corpo Docente

e Promover capacitacdes internas sobre metodologias inovadoras e uso de tecnologias
educacionais.

o Estimular a participagdo dos docentes em programas de p6s-graduagdo e pesquisa para
titulacéo e produtividade académica.

» Realizar reuniBes periddicas de planejamento docente para alinhamento das disciplinas
com o PPC.

Eixo 3 — Infraestrutura
« Executar e expandir aimplantacdo do Laboratério de Construcdo Civil (QualiConcreto).

o Elaborar e apresentar demandas estruturais a administracdo superior (salas de aula,
laboratérios, espacos de convivéncia).

QUALIDADE
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e Promover visitas técnicas e parcerias com empresas da regido para apoio na manutencao
e ampliagéo da infraestrutura.

Eixo 4 — Integragdo com Discentes

o Criar programas de recep¢do e nivelamento para calouros, incluindo oficinas de
ambientacgdo universitaria.

» Fortalecer canais de comunicacdo direta (e-mail institucional, redes sociais do curso).

 Instituir um forum discente semestral para escuta ativa e mediagdo de conflitos.

e Apoiar projetos de extensdo e eventos estudantis para fortalecimento do vinculo
institucional.

5. Indicadores de Desempenho

e Reducéo da evasdo em 10% ao longo do mandato.

e Aumento em 20% da participacdo de docentes em pesquisas e publicagdes.

e Ampliacdo do numero de estudantes envolvidos em extensao e pesquisa para 50%, por
meio da implementacéo das UCES.

o Avaliagéo positiva da coordenacdo por meio da autoavaliagdo institucional (>80% de
satisfacéo).

o Conclusdo do Projeto QualiConcreto e implantacéo de todos 0s equipamentos previstos
em projeto no Laboratdrio de Materiais e Construcao Civil até 2026.

6. Cronograma Inicial (2025-2027)

Periodo Acdo Estratégica Meta Relacionada
2025.2 e Implementacdo do novo PPC, incluindo as * Implementagio do PPC.
Unidades Curriculares de Extensdo (UCEs). | * Ampliagdo da
Realizacdo de semindrio de alinhamento com | participagao discente em
docentes e discentes para apresentacdo do extensdo (50%).
novo PPC e das UCEs. * Fortalecimento das
Estabelecimento e ampliagcdo de parcerias parcerias externas.
com empresas locais visando convénios de
estagio, pesquisa aplicada e inovacéao.
2026.1 e Acompanhamento da implementacéo do PPC | « Melhoria da integragdo
e realizacéo de ajustes necessarios ensino-pesquisa-
e Ampliacdo das oficinas e minicursos extensao.
complementares com foco em demandas * Redugdo da evasdo em
regionais. 10%.
Formalizacdo de novos convénios para
estagios, projetos de pesquisa e inovagdo com
empresas locais.
2026.2 e Auvaliacdo intermediaria da implementacéo * Conclusdo do
do PPC e das UCEs, com ajustes pedagdgicos | QualiConcreto.
Necessarios. * Avaliag¢do institucional
>80%.
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e Conclusdo do Projeto QualiConcreto com
implantacdo completa dos equipamentos do
Laboratorio de Materiais e Construgao Civil.
Realizagdo do 1° Seminério Interno de
Pesquisa e Extensdo para apresentacédo de
resultados de UCEs e projetos integrados.
Segunda autoavaliagdo institucional da
coordenacdo com meta >80% de satisfacéo.

2027.1 e Consolidacgao dos indicadores de participagdo | * Aumento da produgio
docente em pesquisa e publicacdes (meta docente.
+20%). * Sustentacgdo da
e Apresentacdo do relatorio final de gestdo ao | qualidade académica e
NDE, colegiado e conselhos superiores. institucional.

Planejamento estratégico para o ciclo de
gestdo subsequente, com continuidade das
metas e acles estruturantes.

7. Considerac6es Finais

O presente Plano de Atuacdo apresenta uma proposta de gestdo participativa,
estratégica e alinhada aos instrumentos normativos e orientadores da Universidade Federal do
Maranh&o, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a Politica de Qualidade dos
Cursos de Graduacdo (QUALIGRAD).

O curso de Engenharia Civil da UFMA — Campus Balsas, mesmo com sua atual
dimenséo reduzida, possui um potencial singular, dada sua inser¢do em um contexto regional
de rapido crescimento urbano e forte dinamismo econdmico vinculado ao agronegécio,
posicionando-se como um vetor de desenvolvimento local e regional.

Neste sentido, as acbes propostas priorizam:

e A implementacdo efetiva do novo PPC, integrando as Unidades Curriculares de
Extensdo (UCEs) e aproximando a formacdo académica das demandas sociais e
produtivas da regido;

e A consolidacdo de parcerias estratégicas com empresas locais, fomentando estagios,
pesquisas aplicadas e inovacgéo tecnoldgica;

e O fortalecimento da pesquisa e da extensdo, com destaque para projetos estruturantes
como o QualiConcreto e 0 GPTIS, que potencializam a identidade cientifica do curso;

e A formacdo continuada e o engajamento docente, ampliando a capacidade de resposta
do curso frente as exigéncias do mercado e aos padrfes nacionais e internacionais de
avaliacéo;

e A integracdo e escuta ativa da comunidade académica, com canais permanentes de
didlogo e incentivo a participagéo estudantil.

Ao final do mandato (2025.2-2027.1), espera-se alcangar um curso mais visivel,
integrado e reconhecido, com indicadores fortalecidos, infraestrutura laboratorial consolidada,
corpo docente engajado e discentes mais participativos em pesquisa e extensao.

Este plano reafirma o compromisso de uma gestdo que valoriza a exceléncia académica,
a inovacao pedagdgica e a responsabilidade social, transformando o curso de Engenharia Civil
da UFMA — Campus Balsas em uma referéncia regional, capaz de formar profissionais
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qualificados e socialmente comprometidos com o desenvolvimento sustentavel do Maranhéo e
do pais.
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