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Prezada comunidade académica, este documento apresenta aos(as) Senhores(as) a minha
proposta de gestdo do curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria do Centro de Ciéncias de
Balsas (CCBL) para o mandato 2025-2027, a qual ¢ descrita nas se¢des a seguir.

a. Apresentaciao

Sou o Prof. Dr. Diego Lima Medeiros, graduado em Engenharia Ambiental em 2009 e pds-
graduado em Engenharia Industrial em nivel de mestrado em 2012 e doutorado em 2019. Estive
como pesquisador de pés-doutorado na Universidade Federal da Bahia (UFBA) em 2019-2022
e Universidade de Sao Paulo (USP) em 2022. Sou lider do grupo de pesquisa Rede de
Tecnologias Limpas (TECLIM) da UFMA desde 2023. Além da docéncia no curso de
Engenharia Ambiental e Sanitaria do CCBL-UFMA, sou professor do Programa de Pos-
Graduacdao em Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGC&TAmb) da UFMA desde 2025.
Ademais, tenho atuado na Coordenagdo do Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria do
CCBL-UFMA desde 2024 como Pro-tempore. A experiéncia prévia na coordenagdo de curso
me qualificou para propor uma continuidade do trabalho em um processo de melhoria continua
em didlogo com a comunidade académica.

b. Diagnostico do curso

O curso de Engenharia Ambiental do CCBL-UFMA foi redenominado para Engenharia
Ambiental e Sanitaria a partir da Resolugdo N° 3.489 — CONSEPE, de 21 de junho de 2024.
Desta forma, o curso passa a formar profissionais com mais habilidades para atender as
demandas da sociedade. A regido Sul do estado do Maranhdo esta em pleno desenvolvimento,
com destaque para o municipio de Balsas que tem atraido investimentos nos setores agricola,
industrial e servigos. Sendo assim, demanda-se mao de obra qualificada para atuar em
organizagdes publicas, privadas e da sociedade civil, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel.

A Engenharia Ambiental e Sanitaria do CCBL-UFMA conta com 16 docentes de 1° Ciclo do
curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (BICT), sendo 13 doutores e 3
mestres, ¢ 6 docentes de 2° Ciclo, sendo 6 doutores. O corpo discente conta com 10 discentes
da Engenharia Ambiental e 6 discentes da Engenharia Ambiental e Sanitaria. A infraestrutura
do CCBL-UFMA conta com Prédio Administrativo (dire¢do, secretarias, salas de professores,
biblioteca e salas de apoio), Prédio Pedagogico (salas de aula, cantina e restaurante) e Prédio
de Laboratdrios (laboratorios de informatica, fisica, quimica e engenharias). Os docentes do 1°
e 2° Ciclo da Engenharia Ambiental e Sanitdria do CCBL-UFMA tém atuado em Ensino,
Pesquisa e Extensdo na UFMA e em colaboracdo com outras instituigdes. Este contexto
favorece um desenvolvimento continuo do corpo docente e discente por meio das atividades
que sao promovidas ao longo do percurso formativo. Como resultado, os egressos do curso tém
atuado em empresas nacionais € internacionais, 0rgaos governamentais, programas de pos-
graduagdo, entre outras.

Mesmo com as potencialidades mencionadas anteriormente, o curso de Engenharia Ambiental
e Sanitaria do CCBL-UFMA tem desafios a serem superados. O curso demanda mais servidores
docentes para apoiar a oferta de novas disciplinas de graduacao, qualificagcdo dos docentes por
meio de afastamentos de licenca capacitacdo e pds-doutorado, assim como uma maior atuagao
em programas de pos-graduacdo e projetos em colaboracdo com outras organizagoes.
Servidores técnicos sao demandados para apoiar as atividades de secretaria e laboratorios. Os
laboratorios do 2° Ciclo requerem uma oferta continua de insumos para viabilizar as aulas
praticas das disciplinas obrigatorias e manutencdo para diminuir a obsolescéncia dos
equipamentos. Ademais, os laboratérios demandam novos equipamentos para ampliar o
portfolio de praticas de laboratorio em atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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¢. Diretrizes e modelo de gestao

A gestao do curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria do CCBL-UFMA para o mandato 2025-
2027 sera orientada pelos seguintes principios:

I.  Diédlogo com a comunidade da UFMA e partes interessadas externas, respeitando a
diversidade de ideias;
II.  Exceléncia académica;
III.  Eficiéncia administrativa.

O Principio I considera varios meios de dialogo com discentes, docentes, chefia e 6rgaos
institucionais de modo a atendé-los em prol da melhoria do curso. O Principio II de exceléncia
académica deve ser perseguido continuamente nos eixos de Ensino, Pesquisa e Extensao,
proporcionando ao discente uma formagdo com o perfil profissional versatil para percorrer a
carreira de interesse. Os egressos devem ter competéncia para atuar em organizagdes privadas
proprias ou de terceiros, obter €xito em concursos publicos, assim como atuar em organizagdes
da sociedade civil. O Principio III abrange as atividades administrativas do curso, as quais
devem ser planejadas e executadas em tempo habil de forma efetiva. Para tanto, considera-se o
modelo de gestao do Ciclo PDCA (Planejar, Executar, Checar e Agir) com base nos indicadores
de autoavaliagdo institucional e avaliagdes externas. Neste contexto, a gestao proposta se alinha
ao Programa de Modernizagao da Estrutura Académica e Administrativa da UFMA — Resolugao
Conjunta N° 01-CONSAD-CONSEPE de 2025 — e Politica de Qualidade dos Cursos de
Graduagao da UFMA — Resolucao N° 3.912-CONSEPE de 2025 — para uma melhoria continua
dos servigos prestados pela universidade.

d. Acdes estratégicas por eixo da avaliacio do curso
As Agoes Estratégicas e Metas da gestdo proposta sdo apresentadas para os seguintes eixos:

e Organizagao Didatico-Pedagogica

o Revisdo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) e matriz curricular: a atualizacao
foi realizada pela Resolugao N° 3.491-CONSEPE de 2024. No entanto, o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) continuara os processos de revisdo e geracao de
pareceres para atualizar o PPC de modo a atender as demandas de perfil
profissional e avalia¢cdes do curso;

o Integracdo curricular: a redenominacdo de Engenharia Ambiental para
Engenharia Ambiental e Sanitaria pela Resolu¢do N° 3.489-CONSEPE de 2024
considerou a uma reformulacdo das disciplinas e atividades académicas
especificas, assim como a curricularizagao das atividades extensdo com 10% da
carga horaria do curso, de modo a aumentar a integraliza¢do curricular, ampliar
as atribuigdes dos egressos no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA) e aumentar a atratividade do curso para novos ingressantes. Desta
forma, o NDE, Colegiado e docentes do curso continuardo com o diagnoéstico e
proposi¢des de medidas para ampliar a integragdo curricular, aumentando a
efetividade do percurso formativo;

o Uso de metodologias ativas, exitosas e inovadoras de aprendizagem: os docentes
do curso tém buscado se qualificar continuamente na UFMA e em instituigdes
externas de exceléncia em suas areas de atuacdo para aumentar a qualidade do
processo ensino-aprendizagem a partir de metodologias variadas. Sendo assim,
esta gestdo continuard apoiando a qualificagdo do seu corpo docente para
melhorar continuamente a qualidade do ensino;

o Avaliacdo discente-docente: a UFMA executa anualmente avaliagoes
institucionais pelos discentes e docentes. Ademais, a coordenacdo de curso tem
aplicado formularios anuais de avaliagdo da gestdo pelos discentes e docentes,
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assim como do 6rgdo Colegiado e NDE. Desta forma, estas avaliacdes serdao
continuadas, as quais sdo instrumentos essenciais ao planejamento e execucao
das atividades em um processo de melhoria continua.

e Corpo Docente

©)

Titulacao: todos os docentes do 2° Ciclo do curso sao doutores. Desta forma,
sera priorizada a exigéncia do titulo de doutor na abertura de concurso para
novos docentes e eventual contratacdo de professores substitutos;

Regime de trabalho: todos os docentes possuem um regime de trabalho de 40 h
semanais em dedicacao exclusiva, sendo este regime de trabalho priorizado para
novos servidores;

Capacitagdo: considerando que todos os servidores possuem o titulo de
doutorado, serdo estimulados a participagdo em cursos de qualificacdo
continuada promovidos pela UFMA e instituigdes externas, assim como
afastamentos eventuais para participacdo em eventos, pesquisa, capacitaciao e
poOs-doutorado;

Reunides periddicas: os docentes do curso se reinem mensalmente em reunides
do NDE, Colegiado, comissdes, entre outras. Estas reunides serdo mantidas para
apoiar a gestdo do curso;

Gestao docente integrada: os docentes tém acesso direto presencial e remoto a
coordenagdao para atendimento das solicitagdes de processo, resolucao de
duvidas, planejamento de acdes, execucao de atividades, entre outras demandas.
A colaboragao dos docentes ¢ fundamental para a melhoria continua do curso.
Esta relagdo sera aprimorada para promover o desenvolvimento do curso.

e Infraestrutura

o

Levantamento de demandas, apoio as melhorias nos espagos de ensino e
convivéncia: a coordenacao tem feito agdes de diagndstico de demandas de salas
de professores, salas de aula, laboratorios, biblioteca, acessibilidade, entre
outros espacos de apoio para o curso no CCBL. A gestdo proposta continuara
em didlogo com os discentes e docentes para levar as demandas para
atendimento pelas instancias superiores da UFMA.

e Integracdo com discentes

o

Recepgao dos(as) ingressantes: a coordenagdo tem trabalhado em parceria com
a dire¢cdo do CCBL para acolher os discentes ingressantes, assim como tem feito
contatos diretos com os ingressantes de modo a dar as boas-vindas ao curso e
engaja-los na jornada de formacdo académica. Desta forma, estas agdes serao
continuadas de forma aprimorada a cada periodo;

Canais de escuta e mediagao de conflitos: a coordenagao conta com varios canais
de escuta na modalidade presencial e remota, tais como Sistema Integrado de
Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), Sistema Eletronico de Informacgdes
(SEI), e-mail, telefone, grupo de Whatsapp e Instagram. Desta forma, as
solicitagdes e conflitos sdo atendidos com brevidade para resolver as demandas
dos discentes. Esta gestdo continuara atendendo as manifestacdes dos discentes
e mediando eventuais conflitos, prezando pela adequabilidade das decisdes as
regulamentac¢des desta universidade e bom senso;

e. Indicadores de desempenho da coordenacio

Os indicadores-chave de desempenho para acompanhar a efetividade da gestdo proposta sdao
apresentados a seguir:

e Producdo docente: sera monitorada semestralmente por meio de Planos Individuais
Docentes (PIDs) e Relatorios Individuais Docentes (RIDs) para acompanhar a produgao
dos docentes nas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao;
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e Participacdo em colegiados: serd monitorada mensalmente para identificar a
participagdo dos docentes no NDE e docentes e discentes no Colegiado do curso.
Ademais, o coordenador do curso participard do Conselho do CCBL e colegiados
superiores da UFMA;

e Integracdo em pesquisa e extensdo: a coordenacdo promovera a institucionalizagdo das
acoes de pesquisa dos docentes em seus grupos de pesquisa, agdes de extensdo (projetos,
cursos, oficinas, eventos e prestacdo de servigos), e envolvimento de discentes na
pesquisa e extensao de modo a cumprir as atividades académicas especificas e aumentar
a integragao curricular;

e Melhoria nos indices de ingresso e conclusdo: a coordenacdo atuara na divulgagdo do
curso, apoiando o langcamento de editais de ingresso semestrais, para aumentar a
quantidade de ingressantes no curso. Por outro lado, a coordenagdo identificard os
formandos do curso para apoia-los no processo de conclusao, aumentando o quantitativo
de egressos;

e Evasdo: serd monitorada anualmente de modo a identificar agdes que minimizem este
indicador, aumentando a taxa de egressos.

e Entre outros: a serem definidos pela coordenacdo com a validagcdo do NDE e Colegiado
onde for aplicavel, a exemplo daqueles exigidos pela Politica de Qualidade dos Cursos
de Graduacao da UFMA — Resolugao N° 3.912-CONSEPE de 2025.

f. Cronograma

O Cronograma de planejamento das Ag¢odes Estratégicas para cada eixo de avaliacdo do curso
na gestao proposta para 2025-2027 ¢é apresentado a seguir:

Acoes Estratégicas por eixo de avaliacao Frequéncia em
2025-2027

Organiza¢ao Didatico-Pedagogica
Revisdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e matriz curricular | Anual

Integracdo curricular Continua

Uso de metodologias ativas, exitosas e inovadoras de aprendizagem | Continua

Avaliagdo discente-docente Anual
Corpo Docente

Titulagdo, Regime de trabalho e Capacitagdo Semestral

Reunides periddicas Mensal

Gestao docente integrada Diaria
Infraestrutura

Levantamento de demandas, apoio as melhorias nos espagos de Mensal

ensino e convivéncia
Integracdo com discentes

Recepcao dos(as) ingressantes Semestral

Canais de escuta ¢ mediagao de conflitos Diaria

As Acdes Estratégicas apresentadas sdo materializadas pelo cumprimento das Metas (descritas
na secao d), as quais sao apoiadas pelos Indicadores de Desempenho da coordenacao (descritos
na secdo e). Desta forma, este modelo de gestdo promoverd o avanco da qualidade do curso
baseado nos principios de Didlogo com a comunidade da UFMA e partes interessadas externas,
Exceléncia académica e Eficiéncia administrativa.

Prof. Dr. Diego Lima Medeiros
Candidato a Coordenador do Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria (CCEAS)
Documento assinado digitalmente do Centro de Ciéncias de Balsas (CCBL)
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