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Ha quatro anos eu colocava meu nome a disposi¢cao da comunidade académica
da UFMA na disputa para o cargo de Reitor. Naquela oportunidade, fui honrado com
quase dezoito por cento dos votos ponderados, me garantindo a participacao na
lista triplice.

Mais uma vez apresento um Programa de Gestao para o quadriénio 2023-2027,
como parte da documentacdo exigida para candidatura a Consulta Prévia, desta vez
ao cargo de Vice-Reitor.

A decisao de novamente participarmos do processo de consulta na UFMA nasceu
da necessidade de nos contrapor, a exemplo de 2019, a um modelo de gestdao que
insiste em nao priorizar as reais demandas dos ambientes académicos, de destruir
os valores democraticos da instituicdo, e de consolidar um padrdo que possui todos
os elementos de uma gestao oligarquica.

Foi fundamentado neste sentimento de reconstru¢ao de nossa instituicao, que
nos associamos a uma significativa parcela da comunidade académica na constru¢ao
do Movimento UFMA Democratica para, competitivamente, disputarmos os cargos
de Reitor e Vice-Reitor da UFMA.

Na condi¢ao de candidato, mais uma vez reafirmo que ao me dispor a participar
deste nobre e honroso desafio, o fiz apds demoradas e ponderadas reflexdes, e
jamais por motiva¢des de cunho pessoal, por vaidade ou projeto de poder de um

grupo.

Sou filho desta instituicdo onde cresci academicamente e cheguei ao topo da
carreira. Sou Professor Titular com trinta e trés anos de efetividade como docente.
Parte expressiva deste tempo de atividades - vinte anos - foi dedicada a gestao
académica, compartilhado, de forma alternada, com as atividades de ensino
(graduacgao e pos-graduagdo), pesquisa e orientacdes académicas. Trata-se de uma
trajetéria que, sem falsa modéstia, muito me orgulha e me qualifica para a
pretensao.
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Como gestor académico, fui Chefe do Departamento de Quimica, por duas
oportunidades, Coordenador do Programa de Pds-Graduacdao em Quimica
(mestrado), por duas oportunidades, e, por dez anos, Diretor do Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnologias - CCET.

Além disso, em todo periodo dedicado a gestdo, participei dos grandes debates
da instituicao, como membro de todos os Conselhos Superiores. Nestes espacos
sempre me posicionei em defesa do carater publico da Universidade, da democracia
e da oferta de um ensino de qualidade, a exemplo da minha participacdo no
combate a implantacao do FUTURE-SE, e, mais recentemente, na discussao sobre a
revogacao do novo Ensino Médio.

A motivacao para a candidatura continua a mesma de 2019, até porque o cenario
negativo apresentado naguele momento continua e, infelizmente para a instituicao,
agravado. A avaliacdo é a mesma: o padrao gestor da UFMA exige urgente
renovacao.

Tal padrao se caracteriza pela brutal centralizacdo, que sufoca e isola os
ambientes académicos; pela completa auséncia de democracia e transparéncia nas
acdes; por auséncia de planejamento; por auséncia de politicas de ensino
(graduacdo e pds-graduacado), de extensdo e assisténcia estudantil; por auséncia de
acdes concretas a todas as formas de assédio e de violéncia, principalmente a de
género; por auséncia de conexdao com acdes voltadas a questdes ambientais, aléem
da utilizacado de meétodos ultrapassados de gerenciamento das tarefas,
fundamentados no clientelismo. Deste modo, assim como era diagnosticado em
2019, trata-se de um padrao que nado se aplica a uma Universidade multicampi.

Como diziamos em 2019, este modo de gerir tem raizes na estrutura de poder
estabelecida por mais de trés décadas, a qual é refrataria as mudancas mais
apropriadas as praticas contemporaneas de gestao.

Por outro lado, sabe-se que a condicdo plena de uma Universidade é alcancada
com a existéncia de um quadro de docentes e de técnicos altamente qualificados e
produtivos; com praticas democraticas e transparentes de gestdao; com ambientes
formatados para abrigar pesquisas e estudos de alto nivel e de ponta; com uma pos-
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pos-graduacao competente e perfeitamente alinhada com a graduacao; com forte
interlocu¢do com a sociedade local; com grau elevado de insercao regional, nacional
e internacional; com um olhar sensivel ao processo de inclusao; com politicas plenas
de acolhimento, em todos os sentidos, aos estudantes; com uma proposta
pedagodgica que contemple as demandas e a dinamica da sociedade ; com o uso das
ferramentas tecnologicas em todas as suas dimensfes; com a producdao de
conhecimento alinhada aos Planos de Ciéncia e Tecnologia, tanto local como
nacional; com uma extensao voltada para as demandas regionais; com uma politica
de acessibilidade consistente, etc. A conjuncao de todos esses ingredientes configura
um ambiente académico pronto para cumprir com o seu papel na sociedade.

E importante pontuar que a atual gestdo da UFMA vem do periodo de implantacao
do REUNI, e este foi instituido com significativo viés eleitoreiro (nacional e interno) e
com completa auséncia de planejamento. No entanto, é inegavel que foi o periodo
em que a UFMA recebeu o maior aporte de recursos financeiros de sua historia.

A auséncia de planejamento e a ineficiente aplicacdo destes recursos credita a
atual gestdao um legado que se traduz em: esqueletos de obras espalhados por todos
0s campi; obras mal construidas a exigir constantes intervencdes; uma graduacao
com elevados indices de evasao/retencao e baixas taxa de sucesso; uma extensao
que nao incorporou nenhum novo programa institucional nos ultimos vinte anos;
uma assisténcia estudantil que nao cumpre com o seu pleno papel, principalmente
para com os estudantes dos campi do continente; e uma pds-graduacao que evolui,
mas nao no patamar desejado, pois prossegue com indicadores baixos. Nao se pode
deixar de incluir nesse legado a baixa qualidade dos servi¢os de comunicacao nos
campi do continente e a auséncia de melhoria da oferta de energia elétrica no
campus de Sao Luis para suportar novos equipamentos destinados aos Nnovos
ambientes de pesquisa e para o funcionamento dos novos cursos.

E 6bvio que se deve pontuar que no ultimo governo federal os recursos
financeiros para as Universidades sofreram cortes, mas também faz-se necessario
registrar que a UFMA ficou dois anos e meio sem funcionamento por conta da
pandemia.
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Associe-se a este quadro a janela historica aberta para o atraso no plano da
politica nacional, o que gerou ataques as Universidades, aos seus fundamentos
democraticos, a negacao a ciéncia e a liberdade de catedra; gerou ainda afrontas as
areas sociais e humanas; impulsionou manifestacdes preconceituosas de toda
ordem; e inviabilizou a questao orcamentaria. Neste cenario cadtico, foi proposto o
tal FUTURE-SE, que propunha uma agéncia para gerir as IFES. Ele nao foi implantado,
mas na UFMA deixou as suas digitais com a criacao da AGEUFMA.

Neste ambiente politico conturbado e preocupante, a atual gestdao da UFMA
sentiu-se muito confortavel e, por interesse na manutencao do poder oligarquico,
estabeleceu um alinhamento ideologico com a pauta conservadora nacional. A
gestdo fez uso da palavra de ordem “passar a boiada” e se aproveitou da lamentavel
pandemia para gerir a instituicdo a base do ad referendum, o que culminou na
implantacao de um novo Estatuto e Regimento Geral, aprovados no CONSUN de
forma truculenta, sem a permissao de que fosse alterado um unico paragrafo. Algo
impensavel num ambiente democratico.

Este conjunto de desacertos conduziram a insatisfacbes e a um sentimento
crescente de que este modelo de gestdao tem que ser substituido. Neste contexto
surgiu o Movimento UFMA Democratica, “como um espa¢o democratico, dialogico
e propositivo, que visa aglutinar todos os segmentos que compdem a Comunidade
Universitaria e o conjunto da sociedade, para a constru¢ao de uma Universidade
Publica de qualidade social, com autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, com competéncia para interferir nos indicadores
sociais que colocam o Maranhdo nos ultimos patamares de desenvolvimento social
do Pais”.

Deste modo, eu, como signatario do Manifesto de criacdo do Movimento UFMA
Democratica, e, como um dos acolhidos para participar do processo de consulta, na
condicdo de candidato a Vice-Reitor, incorporo a este Plano de Gestao os principios e
diretrizes apresentados naquele Manifesto:

1. Defesa da autonomia universitaria;
2. Garantia do financiamento publico para a Universidade Publica;
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3. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;

4. Compromisso com 0 debate e acdes concretas de combate as opressdes e
respeito a diversidade e ao exercicio pleno dos direitos dos grupos minorizados por
questdes de classe, géneros sexuais e étnico-raciais;

5. Condicdes dignas de trabalho para docentes e técnicos/as administrativos/as em
todos os espacos da Universidade e tratamento isondmico nas remoc¢des entre 0s
campi;

6. Politicas de acesso a Universidade e de permanéncia dos/as discentes na
instituicdo;

7. Viabilizacao de estruturas apropriadas e dignas para o ensino e aprendizagem-
acessibilidade, salas de aula com instalacdes adequadas, bibliotecas, laboratérios,
equipamentos, auditdorios, museus, restaurantes, transporte coletivo, moradia,
assisténcia a saude, creches, areas de vivéncia, dentre outras;

8. Garantia plena de acessibilidade as pessoas com deficiéncia (PCD);

9. Valorizacdo da pesquisa e da extensdo para a busca de solu¢bes dos problemas
que afetam a sociedade maranhense e seus territorios;

10. Incentivo a formacao continuada de técnicos/as administrativos/as e docentes;
11. Descentralizacao da gestdao, com autonomia das Unidades Académicas de toda a
UFMA;

12. Tratamento isonOmico entre a pos-graduacao e a graduacdo, entre as Unidades
Académicas e entre as areas de conhecimento;

13. Transparéncia nas parcerias que nao comprometam a autonomia da institui¢ao e
que sejam de interesse da sociedade;

14. Avaliacao institucional permanente que contribua na elaboracdao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI);

15. Defesa do Hospital Universitario como servigo publico, gratuito e com controle
social, integrado efetivamente as atividades académicas;

16. Fortalecimento, valorizacdao e autonomia plena do COLUN,;

17. Enfrentamento a todas as formas de assédio no ambiente académico;

18. Respeito a estrutura universitaria colegiada e autdbnoma, legalmente constituida
em todas as suas instancias de tomada de decisdes.
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Os principios e diretrizes apresentados neste documento sao norteadores para o
exercicio da Vice-Reitoria em um ambiente democratico com compromisso social,
na busca incessante de um ensino de qualidade em todos os niveis.

Deste modo, na condicao de Vice-Reitor, além do alinhamento necessario na
execucdo do programa de gestao do Reitor, proponho contribuir efetivamente em
acoes: que eliminem as assimetrias de toda ordem, presentes atualmente no
ambiente académico da UFMA; que estabeleca um padrao digno de acolhimento
aos estudantes nas suas diversas dimensdes, contribuindo assim para reduzir a
evasao/abandono; que promova politicas indutivas para construcao de novos
ambientes de pesquisa (principalmente para os campi do continente), que
efetivamente faca com que o orcamento chegue ao ambiente académico; que
estimule parcerias transparentes e que contemple todos 0s agentes envolvidos; que
promova o dialogo permanente com a sociedade por meio da extensao (sair dos
muros); que contribuam na construcao de um ambiente de trabalho humanizado,
sobre todos os aspectos; que respeite a pluralidade e desenvolva medidas
concretas na prevencao e combate a violéncia de género; que estimule praticas de
sustentabilidade e ambientalmente saudaveis; que possa contribuir na pratica do
dialogo no encaminhamento de questdes de interesse institucional; que estimule a
sensatez e o equilibrio para as solucdes de conflitos, tdo presentes numa
instituicdo na dimensao da UFMA.

Além disso, reafirmo o compromisso na defesa incansavel de uma UFMA,
democratica, inclusiva, acolhedora e de qualidade em todos os niveis.

Documento assinado digitalmente

Prof. Dr. Ridvan Nunes Fernandes
Prof. Titular do Departamento de Quimica/CCET/UFMA
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