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1 PALAVRAS INICIAIS
A priori, apresento estas reflexdes e manifesto o meu compromisso com a nossa instituicao.

Esse compromisso tem como mediador e porta-voz o do professor Dimas dos Reis Ribeiro, atual
presidente do Conselho Fiscal da FUNPRESP e docente no Centro de Ciéncias de Pinheiro (CCPI) —
Campus Pinheiro. A pré-candidatura a vice-reitor brota das lutas por uma universidade publica,
transparente, equanime, autébnoma, democrdtica e compromissada com as lutas sociais e

académicas.

A UFMA como centro de produc¢ado de saberes é um espaco singular em prol de um Maranhao capaz
de criar e construir estratégias e possibilidades de desenvolvimento sustentavel, alicercado em
valores, conhecimento sistémico, plural e intercultural. No presente do presente (percepc¢ées) e no
presente do futuro (perspectivas), nossa universidade é desafiada intensamente a contribuir no
pensar e no agir focado no desenvolvimento interregional e nacional. A nossa universidade precisa
urgentemente acelerar sua integracdo com a sociedade, implementando estrategicamente projetos
e programas comprometidos com o desenvolvimento econémico, social e intelectual que considera
as vocagoes e interregionalidades do estado.

Nesse sentido, é urgente e imprescindivel que a nossa universidade seja capaz de reunir todas as
condicbes possiveis para desempenhar seu papel e sua missdo. Para isso é essencial a
descentralizacdo, a desburocratizacdo, gestdo e governanca; defendendo com transparéncia e
equidade os anseios de docentes, estudantes, técnicos e terceirizados, pensando a comunidade
académica numa totalidade; diversificando seu cabedal de servigos para empoderar a sociedade,
fortalecendo o tripé ensino, pesquisa e extensdo, em conformidade com os desejos e necessidades
dos cidadaos maranhenses.

2 QUEM E O PROFESSOR DIMAS?

Dimas tem uma Histéria de causa pela educacdo, sdo 35 anos de atuacdo na Educacgdo, 25 na
educacdo bdsica (publica e privada) em parte concomitante, 27 anos de educac¢ado superior (privada
e publica), dos quais 10 anos na UFMA Campus Pinheiro. Pensa e defende uma visdo sistémica de
participacdo e construcdo coletiva. E educador, pesquisador e escritor. Graduou-se em Histéria na
UNIFAI e em Servico Social na Estacio. Sua formacao pds-graduada realizou-se na UNINOVE, IBRAP,
UNESP, USP e UFMG. Originalmente especializou-se em Metodologia e Didatica no Ensino Superior,
Administracao Publica, Mestrado em Histdria e Doutorado em Servico Social. Hoje trabalha na area
de Histéria (Campus Pinheiro) e Formacdo Docente (PPGFOPRED - Campus Imperatriz).
Subcoordenador de Projetos de PIBID (2014-2021) e Residéncia Pedagdgica. Atuante desde 2014
com bolsistas de PIBIC, Foco Académico e PIBIC-EM.



Dimas Ribeiro foi vereador (1993-1996) e Prefeito (2001-2008) pelo Partido dos Trabalhadores (PT)
em Alterosa — MG. No periodo inicial de sua gestdo, segundo estudos realizados pela Confederacao
Nacional de Prefeitos (CNM), em 2002, Alterosa era 28812 no ranking FISCAL, 3832 no ranking de
GESTAO e 35892 no ranking SOCIAL. Ao final de sua gest3o, Alterosa ja era a 542 no ranking geral
do Brasil e 112 em Minas Gerais, tendo recebido o Prémio de 82 melhor gestor do Brasil e 22 melhor
de Minas e recebido Mencdo de Aplauso da Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG).
Recebeu o Prémio Assis Chateaubriand pelo Programa AGROVIDA, Melhores Praticas do Bolsa
Familia, Prefeito Amigo da Criancga, Prefeito Empreendedor do SEBRAE, Prémio Prefeito Expressao
Estadual e Medalha Tiradentes. Foi assessor parlamentar no Congresso Nacional de 2009 a 2010.
Atualmente é membro titular e Presidente do Conselho Fiscal da FUNPRESP. Foi o responsavel pelos
estudos sobre o Maranhdo Ocidental que resultou no Projeto que objetiva a criacdo da Universidade
Federal da Baixada Maranhense (UFBAM), protocolado no MEC em 2016.



3 PROPOSTAS PARA UMA UNIVERSIDADE REPUBLICANA E SERVIDORA

3.1 Desburocratizagao, Transparéncia e Equidade

Muitas de nossas universidades ainda abrigam institui¢Ges e praticas anacronicas. A UFMA precisa
apostar na inovacao institucional, adotando estruturas mais modernas e flexiveis. Nossa
universidade precisa reformular e atualizar institucionalmente sempre respeitando os marcos da
autonomia universitaria. Para isso, partimos do pressuposto de que é preciso evitar superposicoes
entre espacos institucionais, o que costuma acontecer quando se criam inutilmente estruturas
burocraticas. E necessario, antes, fazer funcionar as que ja existem e muitas vezes ndo sdo
acionadas.

Nesse sentido, acreditamos ser necessario reformar o estatuto e o regimento da Universidade,
além de profissionalizar sua gestdo. Obviamente, propomos que essa reforma seja feita a partir de
intensa participacdo da comunidade académica — o oposto do que foi feito na ultima reforma, em
gue o novo estatuto e o novo regimento foram elaborados em conversas de gabinete e s6 nao
foram aprovados na surdina porque um dos sindicatos entrou com um mandado de seguranca. A
discussdo da reforma estatutdria (Estatuinte) deve ser feita também, a nosso ver, em conjuncdo
com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

A busca da transparéncia também deve ser uma obsessdo. E imprescindivel conferir maior
publicidade aos atos administrativos. Os processos de remocdo de docentes precisam ganhar uma
resolucdo especifica, hoje ainda inexistente. Equipamentos como a TV UFMA e RADIO
UNIVERSITARIA precisam estar em todos os campi e contribuir para o debate publico e o
relacionamento com a sociedade, promovendo para isso a efetiva participacdo da comunidade
académica. E preciso também descentralizar a Prefeitura de Campus, acompanhando a politica de
descentralizacdo de recursos, ou seja, dando mais autonomia financeira e de gestdo a cada Centro,
a cada campus.

3.2 Fortalecimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensao

Uma vez investido na vice-reitoria, o professor Dimas Ribeiro, ajudara a dar prosseguimento as
acoes que ja conduz em prol do ensino e da pesquisa cientifica. A capacitacdo de técnicos e
docentes sera incentivada, tal como foi feito em varios programas de pds-graduagdo, em que



foram incluidas cotas especificas para servidores da UFMA. Projetos de ensino e praticas
pedagodgicas inovadoras serdo estimulados. O colégio de aplicagdo (COLUN/UFMA) precisa ser
valorizado como lécus privilegiado do compromisso da Universidade com o ensino bdsico, técnico
e tecnoldgico. Precisam ser fortalecidas areas estratégicas como saude publica, engenharia
aeroespacial, energia limpa, oceanografia, recursos naturais, politicas publicas, educacdo e
humanidades, valorizando o planejamento estratégico de cursos e programas, concebidos e
compromissados com propostas originais e pesquisas inovadoras.

Na drea de pesquisa, precisamos urgentemente de um comité de assessoramento da pods-
graduacdo, de carater consultivo e até deliberativo. Sendo um mecanismo facilitador, para
acompanhamento, definicdo e orientacdo dos programas, com a finalidade de ajuda-los a
diagnosticar pontos criticos e apontar caminhos de melhoria que resultem na evolucdo de seus
conceitos junto a Capes. Essa proposta contribuira para que favoritismos e clientelismos, mesmo
gue involuntarios sejam evitados em quaisquer areas do conhecimento. O comité assessor da pds-
graduacdo ajudard na integragdo entre os coordenadores de programas, que poderao contribuir
na politica da pds-graduacdo, pautando medidas nos fdéruns ordindrios — Camara de P4s-
Graduacdao e CONSEPE, que precisam ser fortalecidos.

3.3 Descentralizagao e Expansao do Ensino Superior

A UFMA precisa ser republicana e capaz de fortalecer cada departamento, centro e Pré-Reitoria,
cada curso de graduacdo e programa de pés-graduacdo. E condicdo sine quanon, o respeito a
autonomia dos 6rgdos colegiados e o fortalecimento dos mecanismos de descentralizacdo
administrativa e financeira, contribuindo no fortalecimento do cardater multicampi de nossa
universidade.

Fortalecer a autonomia também passa por reconhecer a maturidade atingida por alguns campi,
como é o caso de Imperatriz, Pinheiro, Bacabal e Chapadinha que podem pleitear legitimamente
a condicdo de nova universidade. Um estado das dimensdes e da importancia do Maranhao nao
pode ter apenas uma universidade federal.

3.4 Democracia, Oportunidades e Politicas Afirmativas

Uma universidade efetivamente democratica é anseio legitimo da comunidade académica. Para
isso, a UFMA precisa de uma administracao superior aberta as demandas pautadas nos drgaos



colegiados. Além disso, é fundamental o respeito as entidades de representacdao dos trés
segmentos, que precisam ser ouvidas e valorizadas em suas reivindicagdes.

Democracia também significa gerar oportunidades e garantir condi¢des de acesso e permanéncia,
com politicas afirmativas e de enfrentamento a evasdao académica. As agdes de assisténcia
estudantil precisam ser fortalecidas, com a participacao ativa das liderangas estudantis, que
ouvindo seus representados expressem suas agruras e a verdadeira realidade. As a¢des afirmativas
ja se mostraram positivas e resultaram em mudancas significativas na composicdo social das
universidades, tornando-as mais capazes de dialogar com os problemas enfrentados pela
populagdo a luz de seu cotidiano.

4. VICE-REITORIA ATUANTE, PROATIVA E PROTAGONISTA

E urgente e necessario o resgate institucional da figura de um vice-reitor proativo e protagonista.
Contribuindo no didlogo de concertacdo e na mediacdo entre as demandas da comunidade
académica e os érgdos gestores, ajudando na elaboragdo de projetos e na captagao de recursos,
representando dignamente a universidade perante a sociedade e o Estado. Um vice-reitor com
experiéncia em governanga e gestdao contribuird na potencializagao de uma universidade forte,
auténoma, transparente, republicana e democratica.

Estes sdo os compromissos da gestdao do Prof. Dimas Ribeiro, alicercados em uma atuacdo de 35
anos de lutas em defesa da educagdo e do desenvolvimento cientifico. A frente da Vice-Reitoria
da UFMA, Dimas Ribeiro trabalhara para o desenvolvimento da instituicdo, por uma articulacdo
mais estreita com a sociedade maranhense e para a formacado de quadros capacitados focados na
alta qualidade do ensino, pesquisa e extensao, contribuindo com a reitoria no processo de gestao
de projetos e captac¢do de recursos para a Universidade.

Estamos certos de que a Universidade necessaria e possivel estd dentro de cada um de nds
(DISCENTES, TECNICOS, DOCENTES E A GESTAO) que em um didlogo permanente de concertacio
nos coloca na frente de batalha. Por uma UFMA democratica, equanime, transparente,
descentralizada e impulsionadora de outras universidades no Leste, no Sul e no Maranhdo
Ocidental. Uma Universidade protagonista na superacdo das desigualdades sociais e na promoc¢ao
do desenvolvimento sustentdvel, respeitando as peculiaridades e potencialidades regionais.
Avancar na Luta!



5. PLANO DE LUTAS E CONSTRUGCOES COLETIVAS — ESPERANCAR SEMPRE

A seguir apresentamos as principais agoes e metas para a futura gestdao no cargo de vice-reitor:

1- Lutar pela implementacdo do Orcamento Participativo na Universidade e seus Campi.

2- Discutir a representacdo dos técnicos administrativos e dos discentes nos processos
decisorios da UFMA: conselhos superiores e consultas eleitorais para reitor e vice-reitor.
Paridade é plenitude democratica.

3- Lutar por mais Cultura, Artes e Esportes na Universidade e seus Campi.
4- Planejamento estratégico para a Gestdo e Governancga na Universidade

5- Apoiar e incentivar a celebracdo de parcerias com os érgaos publicos (Ministério Publico,
Defensoria Publica, Poder Judiciario, Prefeituras e Camaras Municipais) visando a oferta de
Cursos de Pds-graduacdo e suporte técnico na implementacdo e monitoramento das
politicas publicas concebidas como direitos.

6- Defender a necessidade de se criar pelo menos um Curso de Pés-graduacdo em cada campi
do interior.

7- Defender a necessidade de se criar o Curso de Pedagogia em cada campi do interior.

8- Visitas periddicas aos Campi, Departamentos e Coordenacdes para ouvir, verificar e
encaminhar suas demandas e dificuldades (Vice-reitoria itinerante).

9- Incentivar e apoiar a instalacdo de Radios Educativas nos Campi para promover a
comunicacao e as interculturalidades.

10- Cobrar total transparéncia na divulgacdo das receitas, despesas, politica de bolsas e demais
operacdes financeiras da Universidade e de suas fundacoes.

11- Defesa intransigente do Or¢camento anual em cada Campi obedecendo a proporcionalidade
dos repasses, custeios, manutencao e projetos em desenvolvimento.

12-Didlogo permanente com os sindicatos, associacdes, ONGs e representacdes do
movimento estudantil, docentes e técnicos dentro e fora da Universidade.

13- Contribuir na interlocug¢dao e no empoderamento dos movimentos sociais do campo e da
cidade.

14- Contribuir com a reitoria no processo de gestdo de projetos e captacdo de recursos para a
Universidade.



15- Incentivar, apoiar e cobrar a Criacdo e Implementacdo de uma Pré-Reitoria de Agdes
Afirmativas (PROAA)

16- Incentivar, apoiar e cobrar a Criacdo de Implementacdao de uma Pré-Reitoria para Assuntos
do Interior (PROAI).

17- Lutar e apoiar a criagdao de hospitais universitarios em Pinheiro e Imperatriz para atender
as demandas dos cursos de medicina e respectivas residéncias médicas, e principalmente
qualificar e humanizar o atendimento aos cidadaos.

18- Lutar pelo fim da interpretacdo equivocada dada por parte da Administracdo Superior da
UFMA a Nota Técnica 2556/2018 e ao Oficio Circular 53/2018 que lesa os direitos dos
docentes e causa perdas financeiras irrepardveis.

19- Lutar por uma gestao humanizada, fundamentada nos principios basilares da Constituicdo
Federal, focada no respeito aos Direitos Humanos.

20- Apoiar a criagdo de cursos superiores estratégicos para atender as demandas e vocacdes
locais e regionais nos respectivos campi do interior.

21-Lutar pela criacdo de vice-coordenadores e vice-diretores nos departamentos,
coordenagdes e campi.

22-Defender a implementa¢ao de um(a) secretario (a) em cada curso de pds-graduacao.

23- Construir didlogos permanentes que resultem em programas para melhorarmos as
relagdes de género na universidade.

24- Lutar pelo fim das disparidades na oferta de alimentacdo (preco e qualidade) nos
restaurantes universitarios.

25- Desenvolver e ampliar programas de capacitacdao ao atendimento integral em salde
mental, promovendo uma rede de cuidado para atender a comunidade académica através
do mapeamento continuo de demandas e a¢des em rede para potencializar competéncias
e habilidades que, concomitantemente, contribuam para qualidade de vida e saude da
comunidade.

26- Implementacdo de atendimentos psicolégicos na modalidade de plantdo em pontos
estratégicos para acolhimento e encaminhamento de demandas da comunidade
académica em todos os campi da Universidade.

27- Apoiar a construgao de espagos de vivéncia em todos os campi, ja que a vida e a experiéncia
universitaria discente ndo deve se resumir a circulagcdo e presenca nos locais de estudo e
pesquisa.

28- Calenddrios Académicos dos Campus compativeis com os calenddarios escolares dos
municipios para viabilizar o transporte dos estudantes universitarios.



29- Criagao de cursos de pds-graduagao (Mestrados e Doutorados) em redes de colaboragao

para fortalecer os campi do interior.

30- Defender que o apoio académico de cada campus do interior tenha uma equipe
multiprofissional minima formada por pedagogo, assistente social e psicdlogo.

31- Reivindicar e apoiar a elaboracdao dos Planos de Sustentabilidade e Acessibilidade na

Universidade, seus Campi e Departamentos.

32- Cobrar a elaboracdo e aprovacdao de uma resolucdo especifica sobre remoc¢des docentes
com critérios claros, impessoais, equanimes e transparentes.

33- Apoiar a celebracdo de convénios e parcerias com entidades e ou criagcdo de espagos
apropriados para acolhimento e cuidados das criangas, filhas e filhos das estudantes e

professoras da nossa instituigao.

Sao Luis, 20 de junho de 2023
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