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Prof. Dr. Fernando Carvalho Silva
possui  graduacao em  Quimica
Industrial pela Universidade Federal
do Maranhdao (1984), mestrado em
Quimica pela Universidade Federal de
Sao Carlos (1989) e doutorado em
Quimica pela Universidade Federal de
Minas Gerais (2001). Atualmente ¢é
professor titular da Universidade
Federal do Maranhao e faz parte do
guadro de docentes dos seguintes
Programas de Pos-Graduacgao:
Mestrado Profissional em Energia e
Ambiente e Doutorado em
Biotecnologia, Biodiversidade da
Regidao Amazbnica - BIONORTE.
Coordena o Nucleo de Combustiveis,
Catalise e Ambiental - NCCA,
constituido por docentes
pesquisadores, discentes de iniciacao
cientifica, de mestrados e doutorados
desenvolvendo pesquisas em diversas
subareas da quimica. Foi Pro-Reitor
de Pesquisa, Pds-graduacao e
Inovacao no periodo de 2007 a 2017.
Vice-reitor no periodo de 2015 a 2019 e
atualmente € o Pro Reitor da Agéncia
de Agéncia de Inovacao,
Empreendedorismo, Pesquisa, Pods-
Graduacao e Internacionalizacao.
Além disso coordenou varios Projetos
Institucionais, UFMA SAUDAVEL,
UFMA SUSTENTAVEL e varios CT-
INFRA/FINEP.

A comunidade universitaria - discentes, técnicos
administrativos(as) e docentes, pessoal terceirizado e
a sociedade em geral

De 2020 a 2022 a UFMA passou por um periodo
bastante dificil e complexo com a pandemia de COVID 19.
Muitos de noés perdemos familiares, amigos e colegas
que faziam parte de nossas vidas. No contexto da UFMA,
varios servidores partiram de forma precoce, deixando
em suas familias e em nossa Instituicdo um vazio
irreparavel.

Dessa forma, gostaria de iniciar o texto deste
documento reverenciando e homenageando cada
discente, técnico(a), docente e trabalhador(a)
terceirizado(a) da UFMA, que pereceram neste triste
periodo de nossa historia.

A pandemia da COVID 19, associada a crise
econdbmica e politica do pais, colocou a universidade
numa situacao delicada de asfixia orcamentaria e
financeira, ameagcando a manutencao da Instituicao e a
evolugao das conquistas alcancadas. Principalmente nos
casos da atualizacdao da infraestrutura tecnoldgica e
laboratorial, novas edificagcdes e consolidagao de obras
nao finalizadas, assim como novas contratagdes de
docentes e de técnicas(os) e fungbes gratificadas.
Entretanto, mesmo com todo esse cenario adverso, a
atual gestdao tem conseguido manter um didlogo
construtivo com os poderes executivo, legislativo e captar
recursos para realizar as atividades académicas e
administrativas da Instituicao.

Nesse contexto foi possivel desenvolver diversas
acdes, tais como a autonomia para cinco campus
transformando-os em Centros Académicos, criagao de
cursos de graduacao e Poés-CGraduacgao Stricto sensu,
implantacdao do sistema de diplomas digitais, a
curricularizacao da extensao, a implementacao e
consolidagcao de um novo modelo de Proé-Reitoria
(AGEUFMA), Cooperagao técnica
(Microsoft/Google/Amazon/IBM), o Sistema Eletrénico de
Informacgao (SEl), tramitacao eletrénica de processos de
progressdo e promocdo de docentes via SIGAA/SIGRH,
Programa de Gestao e Desempenho, finalizacao das
obras do campus de Balsas, reativagcao das obras da
Biblioteca Central, Bibliotecas setoriais do CCH e CCSO,
Centro de Arqueologia, Prédio da Enfermagem e Prédio
de Medicina campus Imperatriz e outras.



No dia 18 de julho de 2023 teremos a
realizagdao da consulta eleitoral para Reitor € a

candidatura Fernando Carvalho Silva,
fundamentada no movimento MAISUFMA,
gue tem como objetivo alcancgar a exceléncia e
qualidade no ensino, pesquisa e extensao,
inovacao, assim como na gestao € Nos servicos
prestados a sociedade. Para isso é necessario a
uniao da nossa comunidade em torno da
defesa da universidade publica, gratuita,
inovadora, participativa, inclusiva e diversa,
assim como em torno de politicas que
garantam o financiamento publico de nossa
universidade, principalmente, para o processo
de consolidacao da interiorizagao e reposicao
do quadro de pessoal docente e técnico-
administrativo.

Portanto em momentos de incerteza, é
fundamental fazer as escolhas adequadas para
enfrentar os atuais e futuros desafios. Nao ha
espaco para tentativas € hora de colocar na
lideranca da UFMA um gestor com anos de
experiéncia na administragao da universidade,
que tenha lideranca ética, transparente e
participativa, envolvendo todos os segmentos
da universidade na tomada de decisdes € no
planejamento estratégico e que com o apoio
de toda comunidade poderd conduzir a UFMA
a um novo patamar de exceléncia académica.
Portanto, estamos apresentando a
comunidade da UFMA, o Programa de Gestao
para o quadriénio 2023 - 2027, que nao é
somente uma coletanea de propostas, mas

sim um projeto de futuro para a nossa
Instituicao, construido com a participagao e
contribui¢cao dos nossos servidores tem como
objetivos avancar nos processos de formacao,
qualificacdo, pesquisa/inovacdo tecnoldgica,
extensao e de gestdao administrativa.

Dessa forma a nossa Instituicao podera
intensificar sua  contribuicdo para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econdbmico, social e cultural do Estado do
Maranhdo, como também fortalecer as suas
responsabilidades  social e ambiental,
projetando ainda mais a UFMA no contexto
local, nacional e internacional, consolidando-a
como uma das melhores universidades do
Pais.

O Programa de Gestao apresentado
agqui a comunidade da UFMA para o periodo
2023-2027 foi pensando em consonancia com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), propostos pela Organizagao das Nag¢des
Unidas (ONU) e redne apenas as linhas gerais
de atuagao, 0s compromissos e um conjunto
de propostas sugeridas pela comunidade da
UFMA, mas considera as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2022-2026. E importante ressaltar
que as propostas apresentadas nesse
documento serao posteriormente detalhadas,
discutidas e apresentadas ao longo da
campanha, e apods nos foruns e espacos de
discussao, e nos 6rgaos colegiados da UFMA,
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MAIS UFMA representa uma iniciativa voltada para a
continuidade e ampliagao das acdes de desenvolvimento da
Universidade Federal do Maranhao (UFMA). Surgindo como
uma resposta a necessidade de fortalecer e expandir os avangos
alcangados com o objetivo de impulsionar ainda MAIS o
crescimento da instituicao.

A ideologia subjacente ao MAIS UFMA é pautada em
cinco eixos fundamentais, cada um com sua importancia e
objetivos especificos. Esses eixos sao: Mais Qualidade, Mais
Participacao, Mais Inovacao, Mais Diversidade e Mais Inclusao.
um deles desempenha
consolidacao de uma universidade mais inclusiva, dinamica e

um papel essencial na

com diversidade.

MA 'S QUALIDADE!

O primeiro eixo, MAIS QUALIDADE, destaca-se
pela busca incessante pela exceléncia em todas
as areas de atuagao da UFMA. Por meio do
aprimoramento constante de seus processos de
ensino, pesquisa, extensao, inovacao e outros, o
MAIS UFMA visa proporcionar uma formacao de
alto nivel aos seus discentes, com a oferta de
cursos atualizados e infraestrutura adequada.
Além disso, o eixo MAIS QUALIDADE engloba a
valorizacao e capacitagao dos docentes e técnicos
administrativos(as), promovendo um ambiente
propicio ao desenvolvimento intelectual e
profissional.

MA'S PARTICIPACAO!

O segundo eixo, MAIS PARTICIPACAO, visa
fomentar a interagcdo e o engajamento de todos
0os membros da comunidade académica. A
participacdao ativa dos discentes, docentes,
técnicos administrativos(as) e demais envolvidos
no cotidiano da universidade é essencial para
fortalecer a democracia interna e garantir a
construgao coletiva de um ambiente de
aprendizagem enriquecedor. Por meio de
espacos de didlogo, debates e consultas,
garantindo, a todos e todas, MAIS
PARTICIPACAO nas tomadas de decisdes e no
desenvolvimento de politicas institucionais.

MA 'S INOVACAO!

O terceiro eixo, MAIS INOVACAO, destaca a
importancia de estar na vanguarda do
conhecimento e das praticas inovadoras. O MAIS
UFMA continuard a incentivar a pesquisa
cientifica e tecnolégica, promovendo a
interdisciplinaridade e estimulando a producao
de conhecimento que contribua para a solugao
de problemas da sociedade.

Por meio da promoc¢ao de parcerias com empresas,
governos e outras instituicdes de pesquisa, visando
também impulsionar o) empreendedorismo
académico, a prestacao de servicos e a transferéncia
de tecnologia, fortalecendo a relacdo entre a
universidade e a comunidade externa.

MA S DIVERSIDADE!

O quarto eixo, MAIS DIVERSIDADE, reconhece e
valoriza a pluralidade de saberes, culturas e
identidades presentes na comunidade universitaria.
O MAIS UFMA se compromete a tornar da UFMA um
ambiente MAIS acolhedor, inclusivo e livre de
preconceitos, promovendo a equidade de género, a
igualdade racial, a acessibilidade, respeito a
diversidade e combatendo todo tipo de violéncia
como racismo, misoginia, LGBTQIA+fobia,
Capacitismo, assédios e outros, por meio de acodes
afirmativas, politicas de inclusdao e programas de
sensibilizagao, e criagdes de comissdes especializadas.
O eixo MAIS DIVERSIDADE busca criar condi¢cdes para
gue todos os membros da comunidade possam se
expressar, se desenvolver e contribuir para o
crescimento da universidade.

MA'S INCLUSAO!

Por fim, o quinto eixo, MAIS INCLUSAO, concentra-se
em garantir que todas as pessoas tenham acesso
igualitario as oportunidades oferecidas pela UFMA.
Esse eixo visa superar barreiras fisicas, sociais e
econdmicas, promovendo a inclusao de pessoas com
deficiéncia, de comunidades tradicionais e de grupos
historicamente marginalizados. Por meio da
implementacao de politicas de assisténcia estudantil,
programas de permanéncia e agdes de inclusao
social, o eixo MAIS INCLUSAO visa assegurar que
todos tenham condi¢des de realizar seu potencial na
universidade.



Linhas Gerais de Atuacao

1. Defender uma universidade publica,
gratuita, laica, plural, participativa, diversa
e inclusiva para promover a transformacao
social, dando oportunidades educacionais
para todos.

2. Gestao mais democratica, integradora,
participativa, transparente e eficiente,
com respeito aos o6rgdos colegiados e
fundamentada no dialogo continuo com
a comunidade universitaria.

3. Defender um projeto de autonomia das
universidades em nivel nacional que
garanta o pleno funcionamento do
sistema federal de ensino.

4. Atuar junto ao Governo Federal por
meio da ANDIFES para reverter os cortes
orcamentarios das IFES, da educacao e da
Ciéncia e Tecnologia.

5. Monitoramento e revisao anual dos
objetivos, metas e indicadores do Plano
de Desenvolvimento Institucional 2022 —
2026.

6. Criagcao do Comité Assessor da Reitoria
com representatividade de todos os
Centros, COLUN e HUUFMA.

7. Ter uma UFMA com mais qualidade e
exceléncia no ensino, pesquisa e extensao,
empreendedorismo, inovagao,
internacionalizacao, gestao e no
atendimento a comunidade académica e
ao publico externo.

8. Mais qualidade de vida para os
servidores e discentes com
implementacdao de um programa de
prevencgdo de salde fisica e mental.

9. Mais qualidade de vida para os
servidores e discentes com
implementacao de um programa de
prevencdo de saude fisica e mental.

10. Manutencao e aprimoramento do
programa de gestdao e desempenho
(PGD) com melhorias de processos,
estratégias e ferramentas

1. Ter uma UFMA mais sustentavel com
responsabilidade ambiental e social
comprometida com a preservagcao do
meio ambiente a subsisténcia das futuras
geracgdes.

12. Implementacdo do Programa de
Qualificacao e Capacitacao dos
técnicos(as) administrativos.

13. Criacdo da Nducleo de Formacao
responsavel pela oferta de cursos para
docentes e técnicos administrativos.

14. Expandir as politicas de acessibilidade,
assegurando direitos e cidadania as
pessoas com deficiéncia nos ambientes
da universidade.

15. Estabelecer canais de comunicagao
mais eficientes com a comunidade
universitaria e a sociedade para o
continuo aperfeicoamento da gestao da

16. Implementagao de agdes culturais e
artisticas nos espagos da UFMA como
forma de integracdao e de qualidade de
vida da comunidade académica.

17. Aumentar os investimentos da
assisténcia Estudantil no ensino basico
(COLUN), graduacao e Pds-Graduacao.

18. Institucionalizacao das acbdes de
esporte e lazer e ampliacdo dos espacos
para atender a comunidade académica.

19. Instituir a Diretoria de Diversidade
responsavel pela politica educativa de
prevencao e enfrentamento ao assédio
moral, assédio sexual, importunacao
sexual, formas de discriminacdes e
preconceitos em relagcdo a origem, cor,
género, orientacao sexual, religido ou
crencga, nivel socioeconémico, condicdo
corporal fisica ou psiquica.

20. Investimentos em tecnologia da
Informagdo para facilitar a gestdo
administrativa e académica da UFMA,

21. Estabelecer uma politica de seguranca
patrimonial e pessoal para os Centros do
Continente e Unidades de Sao Luis.
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MA'S COLUN

1. Defender a manutencao e continuidade do
Colégio de Aplicacdo (COLUN), assim como outros
Colégios de Aplicagcdao, como um ambiente de
exceléncia para a formacao na educacao bdasica.
Essa defesa deve ocorrer em estreita colaboragao
com a Associacao Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes) e
com o Conselho Nacional dos Dirigentes das
Escolas de Educacdo Basica das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (CONDICAp).

2. Fortalecer o COLUN como uma unidade
académica para formacdo basica, técnica e
tecnoldgica para que seja referéncia no ensino
publico, gratuito e de qualidade no Estado do
Maranhao.

3. Consolidar o acesso inclusivo ao COLUN por
meio de mecanismos de admissdo democraticos e
equanimes, garantido a permanéncia dos
discentes em condicdo de vulnerabilidade social.
4. Apoiar a criagao de uma rede regional de
articulacdo politico-didatica dos Colégios de
Aplicacdo do Nordeste.

5. Incentivar os projetos de ensino, extensao,
pesquisa e inovacao, apresentados por docentes do
COLUN.

6. Integracdo da COPPEX ao SIGAA na area de

pesquisas para a tramitagao dos processos
internamente.
7. Mais apoio ao desenvolvimento técnico dos

cursos da educacgao profissional, com parcerias,
programas de estagio e projetos de inovagao e
empreendedorismo.

8. Estimular a participagcao dos docentes e
discentes nas chamadas de editais de ensino,

pesquisa e extensao (Programa PIBIC Junior, PIBID,
Residéncia Pedagdgica, bolsas de extensdo).

9. Incentivar o Programa de estagio e ampliar
o dialogo com outras instituicoes
10. Apoiar as agdes voltadas a melhoria dos

indicadores de avaliagao do IDEB e Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM).

1. Desenvolver estratégias para a mobilidade
internacional de estudantes, técnicos e técnicas e
docentes, bem como a internacionalizacao da
educacao basica.

12. Apoiar a formacao de grupos de pesquisa,
de ensino e de extensao.
13. Investir na modernizacdo dos laboratoérios

de ensino e de pesquisa € na ampliacao do acervo
da Biblioteca.

14. Atualizacao das Propostas Curriculares e dos
Projetos Politico Pedagdgicos;

15. Estimulo as atividades esportivas, culturais e
sociais, e atividades de representacao externa.

16. Ampliar a insercdao dos graduandos das
licenciaturas do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia no cotidiano do Colégio
Universitario.

17. Ampliar a oferta de cursos técnicos em
consonancia com as demandas da sociedade.

18. Incentivar a criacdo de laboratério de
inovacao tecnoldgica e implementagdo da cultura
maker na escola.

19. Adequar as fungdes gratificadas e cargos de
diregao em conformidade com o novo regimento
interno da escola.

20. Manter transporte para os discentes e
docentes do COLUN no periodo de férias da
graduacgao.

21. Aprovacao da Resolucao que dispde sobre a
Progressao e promog¢ao dos docentes na Carreira
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22. de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico e implementacao do sistema digital de
progressao.

23. Ofertar cursos de especializagao, mestrado e
doutorado para a formagdao continuada de
docentes e técnicos administrativos (as).

MA'S GRADUACAO

24, Implantar o Programa de Qualidade para os
cursos de graduagao, que busque identificar e
evidenciar praticas exitosas e inovadoras na gestao
académica e pedagdgica, visando a melhoria dos
indicadores de qualidade, acesso, evasao, retencao
e conclusao e acompanhamento de egressos.

25. Manutencao da indissociabilidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e o
aprimoramento das estratégias de integracao.

26. Realizagao de Féruns anuais para discutir os
desafios da graduagao e propor um planejamento
com metas, agdes e atividades para os cursos de
licenciatura e bacharelado.

27. Alcancar 100% dos cursos de graduagao com
avaliagao satisfatdria nos diferentes indicadores de
qualidade do Inep/MEC, com 75% dos mesmos com
conceitos no estrato superior (4 e 5).

28. Criar o Observatoério de Dados da Graduacao
gue tem como objetivo o planejamento e a gestdo
académica da graduacgao pelos diversos setores da
Universidade.

29. Implantar o Sistema Institucional de
Gerenciamento de Processos Seletivos (SIGPS),
dando agilidade e flexibilidade para captacado e
matricula dos alunos por diferentes formas de
ingresso (SisU, vagas ociosas, vagas

remanescentes, reingresso, ingresso de alunos de
cursos a distancia etc.).

30. Investir na comunicagao com a sociedade e
na divulgagao dos cursos de graduagao por meio de
materiais institucionais para promover a oferta de
Cursos.

31 Organizar e estabelecer canais de
comunicagao por meio das midias sociais, tanto
para a comunidade interna quanto para a
sociedade em geral e apoiar a divulgacao de
eventos relacionados a graduagao em todos os
Centros.

32. Ampliar a participagdo dos cursos,
professores e alunos em programas educacionais
externos e internos (Parfor, PIBID, Residéncia
Pedagdgica, monitoria, nivelamento etc.);

33. Ampliar o ingresso e discutir novas formas
de acesso aos cursos de graduagao, com especial
atencdo aos cursos com problemas de ingresso e
aos cursos de licenciatura;

34, Estabelecer como norma geral do Ensino de
Graduacdo, o preenchimento obrigatério da
totalidade das vagas ociosas de graduacao da
Instituicdo.

35. Adequacao e atualizagao dos Projetos
Politico Pedagdgicos de Curso (PPCs) as legislacdes
e normativas externas e as necessidades do mundo
do trabalho, buscando a formacao de profissionais
aptos e preparados para enfrentar as
transformacfes e exigéncias do mercado de
trabalho.

36. Investir na melhoria, modernizacao e
expansao dos laboratérios de ensino, dos
ambientes pedagdgicos e das salas de aula de um
modo geral.

37. Investir  na aquisicdo de  softwares
educacionais de uso geral e especifico para atender
as necessidades dos cursos de graduacgao.
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38. Investir na aquisicao de bibliotecas virtuais,
possibilitando a atualizagdo e ampliagcdo do acervo
na forma de livros e conteuddos digitais.

39. Incentivar a flexibilizagao curricular para
aproveitamento de estudos a fim de estimular a

mobilidade interna e externa (nacional e
internacional), nas modalidades presencial ou
remota.

40. Discutir e criar normativas para a aberturas

de cursos novos de graduacao em areas
estratégicas e/ou para atender as demandas da
sociedade.

41. Intensificar e consolidar uma politica de
capacitacao de docentes e técnicos(as) da UFMA
para utilizacao de Recursos Digitais e Tecnologias
de Informacgdo e Comunicagao em Educacao.

42, Ampliar os polos, a oferta de vagas e o
numero de cursos na modalidade a distancia (Ead),
fomentados pela CAPES/UAB, e especialmente nas
unidades académicas do continente.

43, Implantar e implementar um sistema de
autoavaliagcdo de cursos e aprimorar o processo de
autoavaliagao institucional, buscando efetivas
melhorias de qualidade nas condicdes de oferta dos
cursos (presenciais e em EaD) e no processo
pedagodgico.

44, Promover a flexibilidade curricular dos
cursos de graduagao para atender as necessidades
dos discentes e garantir que sua formagao seja
mais personalizada e adaptada aos desafios do
mundo contemporaneo.

45. Fortalecer as coordenagdes dos cursos de
graduacgao, oferecendo melhores condi¢cdes de
funcionamento, de estrutura fisica e de recursos
humanos.

Promover discussbes sobre a oferta do
ensino hibrido e de componentes curriculares a
distancia nos cursos de graduagao presenciais;

46.

47. Capacitar os docentes e estimular o uso de
metodologias ativas de aprendizagem e de
tecnologias digitais de informacao e comunicagao
nos cursos de graduacao.

48. Incentivar a inovagao e o)
empreendedorismo académico nas atividades de
ensino dos docentes.

49, Garantir o acesso dos discentes aos servicos
académicos durante os turnos de suas atividades.
50. Viabilizar novos espacos e infraestrutura
fisica para os docentes, visando melhorias no
trabalho e no atendimento aos discentes.

51 Implementar um Programa de “Tutoria da
Graduacdo”, envolvendo alunos de graduacao e de
pods-graduagcao, com o objetivo de oferecer aos
ingressantes apoios académico e pedagdgico.

52. Criar o Programa “Monitoria do Ensino
Médio”, envolvendo alunos de graduagao das
diversas &areas, que atuardo como tutores dos
discentes do ensino médio do COLUN, em projetos
de ensino, pesquisa e extensao.

53. Criar um grupo permanente de trabalho,
envolvendo Diretores, Chefes de Departamento,
Coordenadores e a Gestao Superior para discutir e
propor acdes relacionadas a atualizagdo e
ampliagdo do acervo bibliografico, melhoria dos
laboratérios bdasicos e especificos de ensino e
aquisicao de recursos de Tl, para atender aos cursos
de graduacao e as politicas de ensino.

54, Aumentar, em 20% ao longo dos préximos 4

anos, o total de alunos equivalentes na graduacao
(TAEQ), principal indicador para composicao das
verbas de custeio das Instituicdes Federais de
Educacgao Superior.
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e consolidar a Politica
Estagio por meio do

55. Desburocratizar
Institucional de
acompanhamento eficiente de todos os estagios
dos discentes.

56. Incentivar a e internacionalizagao dos cursos

de graduacgao, estimulando os processos de
acreditacdo, dupla diplomacdo, mobilidade
estudantil e a oferta de disciplinas em outras
linguas, bem como o aproveitamento de atividades
realizadas por meios virtuais e presenciais em
instituicoes estrangeiras.

MA'S POS-GRADUACAO

57. Oferecer formacdo de pods-graduacdo de
exceléncia em nivel nacional e internacional, em
todas as grandes areas do conhecimento
possibilitando os discentes atuarem no ensino,
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, tanto na
academia quanto nos setores publico e privado.
58. Reformular o Programa de Qualidade da
Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo — PROQUALI e
acrescentar a Internacionalizacao e a inovacao.

59. Criar um subprograma no PROQUALLI, para
incentivar os docentes e técnicos administrativos a
realizarem Pd&s-Doutoramento no pais e no exterior.
60. Implementar ag¢des  continuadas de
autoavaliagcao e plangjamento junto aos Programas
de Pds-graduacao.

6l. Estabelecer dotacao orcamentaria para a
publicacao anual dos editais previstos no Programa
de Qualidade da Pesquisa, Pos-Graduacao,
Inovacgao e Internacionalizacdo - PROQUALL.

62. Continuar com o processo de expansao e
consolidagcdo dos Cursos de Pds-Graduacgao Stricto
Sensu e aumentar niumero de mestres e doutores
titulados.

'EIXO ACADEMICO
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63. Incentivar a elaboragcdao de projetos para
cursos de pds-graduagao Stricto Sensu em areas
estratégicas.

64. Incentivar e apoiar os cursos de Po&s-
Graduagdo ja existentes e apresentagao de novas
propostas dos Centros de Ciéncias do Continente,
interiorizando a Pds-Graduagao lato e stricto sensu.
65. Realizar anualmente o Foérum de Pos-
Graduagdo para a discussao dos Planejamentos
Estratégicos dos Programas de Pds-Graduacgdo.

66. Aperfeicoar mecanismos de oferta,
acompanhamento e de avaliagdo da qualidade dos
cursos de pods-graduacao lato e stricto sensu.

67. Criar o Observatério de Dados da Poés-
Graduacdo visando a divulgacdo dos dados dos
Cursos, assim como ser uma base de informacdes
gue possa auxiliar na gestdo dos Programas de
Mestrado e Doutorado.

68. Estabelecer normatizacao na P&s-
Graduacgao, do preenchimento obrigatério das
totalidades das vagas ociosas dos Programas de
P6s-Graduacao.

69. Simplificar a gestdo financeira dos recursos
dos PPGs, com treinamentos periddicos para os
técnicos(as) administrativos e coordenadores.

70. Melhorar as condicdes de infraestrutura, de
pessoal administrativos e pedagdgicas dos
Programas de Pds-Graduagao da Instituicao.

7. Buscar junto ao Governo Federal as Func¢des
Gratificadas ou Fungdes de Coordenagao de Curso
dos coordenadores de Pds-Graduacgao.

72. Consolidar uma  politica de apoio
institucional aos Programas de Pds-graduacao
recém-criados e agqueles com recursos financeiros
reduzidos.

73. Estimular a
programas de

internacionalizagcao  nos
pos-graduacdo, apoiando as
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cooperagdes internacionais realizadas por
iniciativas individuais ou de grupos de pesquisa.
74, Ofertas de cursos de especializacao e vagas
e turmas especiais de mestrado e doutorado para
atender o Plano de Qualificacdao dos Técnicos
Administrativos.

75. Estimular os docentes e técnicos recém
doutores a participarem de grupos de pesquisa ja
consolidados, e nos programas de pés-graduacdo.
76. Ampliacdo da representatividade dos
Programas de P&s-Graduacao nos Conselho de
Centro e nos Conselhos Superiores.

77. Participacao efetiva dos coordenadores de
P&s-Graduacdo na escolha de areas e subareas em
concursos, remogdes e aposentadorias etc.

78. Criar normatizacao para o desenvolvimento
de habilidades didatico-pedagdgicas e
empreendedoras dos pds-graduandos da
Instituicdo.

79. Criagao do Programa de Agdes Estratégicas
Transversais para a Pds-graduacgao, para promover
uma maior integracdo entre os programas de pos-
graduagao. Esse programa inclui a oferta de
disciplinas transversais, a criacao de editais em
parceria e o estimulo a pesquisas tematicas
compartilhadas entre os PPGCs.

80. Consolidar a Politica de A¢gdes Afirmativas na
pods-graduagao, garantindo o ingresso e a
permanéncia de discentes em cursos de mestrado
e doutorado na UFMA.

MA'S PESQUISA E INOVACAO

81. Promover e fomentar a realizacao de
pesquisas cientificas e tecnoldgicas em todas as
areas do conhecimento, reconhecendo-as como
fator primordial para a produgdo e difusao do
conhecimento produzido na Instituicao

EI O ACADEMICO
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82. Otimizacao do sistema SIGAA Pesquisa e
Inovacgdo. Isso abrange a integracdo de atividades
como PIBIC/PIBITI, gestdo de projetos, editais,
producao intelectual, indicadores, propriedade
intelectual, cadastro de laboratdrios, prestacao de
servigo etc.

83. Incentivar as parcerias com érgaos publicos
e a iniciativa privada e o terceiro setor, visando a
realizacao de projetos de médio e grande porte de
pesquisa, inovagao e prestacao de servigos.

84. Apoiar o pleno funcionamento do Biotério
Central e os Laboratérios de Multiusuarios da
instituigao.

85. Estimular e apoiar a apresentacao de
projetos de pesquisa e inovacao em editais de
fundos de agéncias nacionais e internacionais de
fomento por meio dos Informativos publicados pela
AGEUFMA.

86. Ampliar os investimentos em infraestrutura,
por meio de recursos proprios, FINEP CT-INFRA,
emendas parlamentares e outras fontes, para
grupos de pesquisa, laboratérios e
programas/cursos de pds-graduacdo dos Centros
de Ciéncias do continente e Capital.

87. Promover editais unificados de apoio a
Pesquisa e a Inovagao e editais de professor
visitante com intuito de consolidar os indicadores
de pesquisa e inovagao.

88. Estimular a divulgagao do conhecimento
produzido na instituicdao, por meio do apoio as
publicagdes cientificas e pela comunicagdao com a
sociedade.

89. Promover a consolidagao da pesquisa e
inovacdo em todos os Centros e a utilizagcdo
multiusuaria da infraestrutura laboratorial da
Instituicao.
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em fluxo continuo recursos
instalacdo, manutencao
corretiva e preventiva de equipamentos de
pegueno, médio e grande porte de Centrais
Analiticas e laboratdrios multiusuario.

9. Apoiar as atividades de indexagao das
revistas cientificas da UFMA, inserindo-as nas bases
de dados nacionais e internacionais.

92. Ampliar a politica de auxilio financeiro com
finalidade de reposicdo parcial de custos
relacionados com a producao bibliografica de alta
gualidade.

93. Implantar e consolidar um sistema, que
identifigue os pesquisadores e suas especialidades,
facilitando a interacdo da Universidade com
instituicdes publicas e privadas.

94. Implantar programa especial para fomentar
atividades de pesquisa e inovagao dos docentes
recém-ingressados ou jovem-doutores.

95. Aperfeicoar os critérios de concessao de
bolsas PIBIC, PIBIT levando em conta as assimetrias
internas da UFMA,

96. Garantir o acesso dos pesquisadores recém
doutores e recém-contratados aos programas de
apoio a pesquisa da universidade, tais como
(editais, participacao em eventos e bolsas de
iniciagao cientifica), sem a exigéncia de estarem
necessariamente vinculados a pds-graduacao.

97. Fomentar inovacbes tecnoldgicas que
melhorem as atividades académicas,
administrativas e de gestao da UFMA

98. Implantar um Observatdrio da Pesquisa e
Inovacgao, espacgo digital constituido por uma rede
de dados da Instituicao.

99. Promover uma constante interagcdo com o
setor empresarial e com agéncias de apoio e

90. Propiciar
orcamentarios para a

'EIXO ACADEMICO
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fomento na elaboragdo de politicas de inovagao da
universidade.

100. Definir diretrizes para a participagdao da
universidade na propriedade intelectual dos
resultados de projetos colaborativos, com o objetivo
de garantir o envolvimento efetivo da UFMA no
processo de transferéncia de tecnologia.

101. Divulgar a propriedade intelectual da UFMA
por meio da Vitrine Tecnolégica e realizar a
transferéncia de tecnologias por venda ou
licenciamento para as empresas.

MA'S INTERNACIONALIZACAO

102. Consolidar a Internacionalizacdo como um
eixo transversal integrado ao ensino, pesquisa e
extensao e inovagao e voltados aos segmentos da
comunidade académica, os docentes, técnicos(as)
administrativos e discentes da UFMA.

103. Elaboracao e implementacdo do Plano de
Internacionalizagdo da UFMA, que permitira a
execucao de um programa proprio, com o0
estabelecimento de areas prioritarias e metas a
serem atingidas no curto, médio e longo prazos.
104. Fortalecer a internacionalizagcao dos cursos
de graduacgdo e de pods-graduagao favorecendo
intercambios, convénios internacionais e dupla
titulagao.

105. Implantacdo do moddulo SICGAA de
internacionaliza¢cdo para os processos de Acordo de
Cooperagcdo e correlatos, quanto para o0s
procedimentos de mobilidade internacional de
docentes, discentes e técnico-administrativo.

106. Expandir o nimero de acordos bilaterais de
cooperacgao, principalmente com as Instituicdes
priorizadas pela CAPES.
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107. Fomentar atividades de cotutela e dupla
titulagdo de discentes da UFMA e de universidades
estrangeiras.

108. Definicao de estratégias para a efetivacao
dos Acordos e/ou Convénios firmados (ou a firmar),
no tocante a realizagcao de processos de mobilidade,
execucao de projetos interinstitucionais;

109. Flexibilizagao dos curriculos pedagdgicos
dos cursos de graduacdo e pds-graduacao,
regulando o aproveitamento das atividades dos
discentes em diferentes instituicdes nacionais e
estrangeiras.

T10. Regulacao das atividades e cursos em lingua
estrangeira, principalmente na graduagdo e poés-
graduacdo e incentivo as atividades dos cursos de
graduagao, mestrado e doutorado com o uso de
lingua estrangeira, incluindo disciplinas, TCC,
dissertagoes e teses.

m. Alterar a Resolugdo de concursos para
preferencialmente realizar a contratagcao de
docentes bilingues nos concursos da UFMA.

12. Promogao de cursos de linguas para os
diversos segmentos da comunidade académica e
oferta de cursos preparatérios para exames de
proficiéncia em linguas estrangeiras (TOEFL, DELE
e/ou DELF, por exemplo), principalmente voltado a
consolidagcdo das agbes internacionais da
Graduagao e Pés-Graduagao da UFMA.

3. Promover a mobilidade académica de
servidores e discentes de graduagdao e pos-
graduacao em instituicdes de qualidade, com vistas
ao desenvolvimento e formacgdo de pessoas.

4. Incentivar os pesquisadores docentes a
participarem de editais internacionais e estimular a
parceria de pesquisadores da Instituicdo com
pesquisadores internacionais.
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115.

internacionais
grupos de pesquisa em areas estratégicas e apoiar

Promover eventos pelos
a participacdo de discentes, pesquisadores e
técnicos em eventos internacionais.

1e. Estender o apoio institucional, juridico,
logistico e financeiro para estudantes e
pesquisadores estrangeiros por meio de recursos

proprios ou com parcerias de outras institui¢oes.

MAIS EXTENSAO E CULTURA

7. Aprimorar a conexao entre a universidade e
os diferentes setores da sociedade, com o objetivo
de promover uma atuacgao transformadora que
estimule o desenvolvimento social e regional, além
de melhorar as politicas publicas relacionadas as
acOes comunitarias e a responsabilidade social.
T8. Realizar acdes de extensao e cultura
multicentros, de forma integrada com o ensino, a
pesquisa, a inovacdo e outras atividades
universitarias, estabelecendo parcerias com
diversos setores da sociedade.

119. Realizar anualmente féruns de extensdo e
cultura multicentros para compartilhar resultados
de projetos de extensdo, promover a interacao
entre academia e comunidade, estimular o debate
sobre questdes sociais relevantes, identificar
demandas e necessidades da comunidade e
estabelecer contatos e parcerias entre diferentes
instituicBes e organizagdes.

120. Fomentar Programas e Projetos de
extensao e cultura dos docentes e técnicos (as)
como espacos de producao e divulgagcao do
conhecimento para a sociedade.

121. Criagcdo por Resolucdo dos “Nucleos de
Extensdao”, que sao setores de promogao,
planejamento, gestao, organizacgao,
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assessoramento e divulgacdao das atividades
extensionistas da Unidade Académica.

122. Aprimorar os processos de avaliagao e
monitoramento dos programas e projetos de
extensdo junto ao publico-alvo das acdes de
extensao.

123. Implementar uma politica de
reconhecimento através de prémios para destacar
a exceléncia nas atividades de extensao.

124. Promover e expandir cursos de extensdo
gratuitos na modalidade de ensino a distancia
(EAD), com foco na atualizacdo profissional, visando
incentivar e facilitar o acesso a esses recursos
educacionais.

125. Ampliar e diversificar as iniciativas que
promovam a abertura dos Centros da universidade
a comunidade externa, fomentando a integracao
da UFMA com a vida da populagdo dos bairros
circunvizinhos.

126. Criar e implementar a “Rede de Extensao
dos Centros” com a finalidade de organizar as
atividades extensionistas e o fortalecimento do
processo de interiorizagdo da extensao na
Instituicdo.

127. Consolidar a curricularizagdao da extensao
dos Projetos Politicos Pedagdégicos dos Curso
(PPCs) visando garantir um percentual minimo na
carga horaria dos cursos de graduacgao
direcionadas as atividades de extensao.

128. Criar uma Resolucdo que normatize as ligas
e atléticas académicas.

129. Implementar o Programa MAIS CULTURA
para promover os festivais multicentros (Guarnicé
de Cinema, FEMACO, Festivais de pecas de teatro,
musica e dancga), saraus, mostras e oficinas e outros
projetos culturais visando a difusao da Cultura do
Estado do Maranhao.
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130. Divulgagao da extensao e cultura utilizando
as midias e setores de comunicacdo vinculadas a
Universidade tais como a Superintendéncia de
Comunicagao, Radio Universidade, TV UFMA e
Gréafica e Editora Universitaria.

131. Desenvolver atividades culturais na Concha
AcuUstica, espaco de diversidade artistica e musical
da comunidade académica.

132. Estabelecer um cronograma de atividades
culturais para reconhecimento e valorizacao das
diversas expressdes culturais em todos os Centros.
133. Ampliar as atividades do Espaco da Ciéncia
e do Firmamento - Planetario da UFMA em
conjunto com os parceiros, potencializando suas
acdes na educacdo basica e interacdo com a
sociedade.

134. Reestruturar o NUcleo de Extensdo da Vila
Embratel (NEVE) para expandir as agdes e projetos
de extensdo ofertados a comunidade.

135. Consolidar o Projeto de Extensao
Universidade Integrada da Terceira Idade - UNITI
nas areas de educacao continuada e assisténcia
social no Campus Sao Luis, estendendo suas acdes
para todos os Centros do continente.

MA'S EMPREENDEDORISMO

136. Implementar a Politica de
Empreendedorismo da Universidade Federal do
Maranhao para promover e disseminar a educag¢ao
empreendedora, fomentar a «criagdo e o©
desenvolvimento de empresas juniores e startups
gue atuem na geracao de negdcios inovadores em
todas as areas do conhecimento, implantar e
gerenciar spin-offs, incubadoras, aceleradoras,
parques tecnoldgicos e ambientes de inovagao na
cidade universitaria e nos demais Centros.
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137. Desenvolver a educacao empreendedora,
uma nova forma de educagdo, com novos
pressupostos e praticas didatico-pedagdgicas para
a formacgao de profissionais criticos, inovadores e
proativos que possam responder as demandas do
setor produtivo e as recentes transformagdes do
mercado de trabalho e da economia global.

138. Incentivar a flexibilizagao dos curriculos de
graduacdo e pods-graduacao para incluir as
atividades de empreendedorismmo como formacao
complementares e transversais.

139. Implementar o Programa UFMA
empreendedora para desenvolver nos servidores e
discentes as competéncias empreendedoras por
meio de cinco subprogramas: Educacdo
Empreendedora, Empresas Juniores, UFMA
Criativa, Startup UFMA, Parque Tecnoldgico.

140. Ofertar palestras, cursos de
empreendedorismo presencial e a distadncia para os
servidores e discentes da Instituicdo para promover
a educacao empreendedora aos Nossos servidores
e discentes.

141. Incentivar e apoiar a criagao, instalagao e
fortalecimento das Empresas Juniores como forma
de promover a educagdao empreendedora e o
estabelecimento de redes de compartilhamento.
142. Implementar o subprograma UFMA Criativa
gue incentiva o intraempreendedorismo na
universidade por meio do recebimento de
propostas de ideias inovadoras de todos os setores
académicos e administrativos da UFMA, além de
promover a formacao de empreendedores seniores
(servidores aposentados e em processo de
aposentadoria)

143. Desenvolver o subprograma Startup UFMA
para apoiar as iniciativas empresariais de
empreendedores, de todos os setores académicos

ACADEMICO

da
com a
desenvolvimento de novos negdcios inovadores
nas areas tecnoldgica e social.

e administrativos
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UFMA, que estejam
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144. Consolidar o processo de pré-incubacdo e
incubacao de empresas (startup) na Incubadora
CONECTA-UFMA.

145. Implementar o subprograma Parque
Tecnolégico tem por objetivo estabelecer parcerias
com o governo, empresas, instituicdes de ensino e
pesquisa para a implantagdo de um parque
tecnolégico, de modo que a UFMA possa realizar a
transferéncia de tecnologias para o setor produtivo.
146. |Implementar um Programa “Formacdo de
Lideres Universitarios”, que uma proposta de levar
os estudantes ao protagonismo por meio de
mentorias relacionadas ao contexto de desenvolver
diversas habilidades ligadas a gestao.

MA'S ASSISTENCIA ESTUDANTIL

147. Fortalecer a Pré-Reitoria de Assisténcia
Estudantil - PROAES para o ofertar mais servigos e
beneficios aos discentes da Educagao Basica,
Graduacdo e Pos-Graduacdo.

148. Promover condicOes dignas de
permanéncia das/os estudantes, minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e regionais,

inclusao social pela educacado, reducao de retencao
e evasao decorrentes de condigdes financeiras e
promover o acesso, permanéncia, participagao e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotacao.

149. Realizar iniciativas junto a ANDIFES e ao

governo federal para modificar o decreto N. 7234
que criou o PNAES, visando expandir o uso dos
recursos de assisténcia estudantil para os discentes
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de pods-graduacao, do COLUN e do ensino a
distancia.

150. Ampliagcao, gradativa, do niumero de bolsas
e auxilio-moradia e seus respectivos valores.

151. Dar mais transparéncia na definicao e
aplicagao dos recursos orcamentarios do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

152. Ampliar a estrutura fisica da PROAES para
disponibilizar espacos adequados para o trabalho
dos servidores e o atendimento aos discentes.

153. Modificagdao do organograma da PROAES
para a criacao de mais divisbes de forma a atender
as demandas da assisténcia estudantil.

154. Estimular aprimoramento e
desenvolvimento profissional dos servidores
envolvidos na area de assisténcia estudantil, com
foco na qualificacao e capacitagdo continua.

155. Melhorar o mdédulo de Assisténcia Estudantil
do SIGAA customizando-o para atender politicas e
programas de assisténcia estudantil, tanto para
estudantes do Colun, Graduacao e Pds-Graduacao,
definindo critérios de elegibilidade, valores dos
beneficios, prazos de inscricao e demais detalhes
relacionados.

156. Manter em funcionamento todos os
restaurantes universitarios da sede e dos Centros
do Continente, bem como, quando possivel
climatiza-los.

157. Implantar estratégias para diminuicao de
filas nos restaurantes universitarios, como por
exemplo recarga on-line ou entrega de marmitas
com prioridade aos discentes inscritos em
programas de assisténcia estudantil e com
prioridades protegidas por lei.

158. Ampliar o restaurante universitario
localizado no Centro Pedagdgico Paulo Freire e dos
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Centros do Continente, quando necessario para
reduzir as filas.

159. Manter e ampliar a isenc¢ao integral do valor
das refeicbes dos restaurantes universitarios para
os discentes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica e manter os valores atuais da
alimentacao.

160. Buscar realizar projetos culturais com apoio
da PROEC nos espagos dos restaurantes
universitarios e nNos espagcos de convivéncia
estudantil dos Centros da UFMA.

161. Realizar compras sustentaveis de alimentos
e ampliar progressivamente a aquisicdo de
insumos provenientes da agricultura familiar e da
pesca artesanal para producdo de alimentos nos
restaurantes universitarios.

162. Realizar mapeamento e acompanhamento
nutricional das lanchonetes e restaurantes
utilizados por servidores e discentes dentro dos
Centros Universitarios.

163. Em conformidade com o aumento dos
recursos do PNAES ampliar a quantidade de
discentes beneficiados pela politica de assisténcia
estudantil, por meio do aumento de vagas nos
editais de bolsas e criagdo de novos auxilios.

164. Buscar parcerias junto a rede publica e
privada de saude para a criagao do “Nucleo de
Atendimento a Saude do Discente”, voltado para a
promocao, prevencao e educagao em saude dos
discentes da UFMA.

165. Celebrar parceria PROAES e Servico Escola
de Psicologia (SEP), vinculado ao Departamento de
Psicologia (Depsi) para ampliar as agdes de cuidado
com a saude mental do servidor e discentes da
UFMA.
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166. Ampliar os servicos de psicologia, servico
social e saude para os residentes das Casas de
Estudantes e beneficiarios do auxilio moradia.

167. Fornecer os equipamentos necessarios para
melhorar as condi¢cbes de permanéncia, estudo e
gualidade de vida dos estudantes residentes.

168. Fortalecer a politica de agdes afirmativas de
acesso e permanéncia dos discentes.

169. Manter atualizado estudo do perfil
socioecondmico e realizar  continuamente
pesquisas de satisfacdao dos discentes com os
servigos e beneficios ofertados pela PROAES.

170. Expandir as oportunidades de participagao
em atividades esportivas e de lazer em todos os
Centros da UFMA,

171. Estimular a inclusdao social por meio de
atividades esportivas e recreativas destinadas a
todos os setores da comunidade universitaria.

172. Executar, com base em um planejamento, a
organizacao de competicdes esportivas de ambito
regional, nacional e internacional.

173. Submeter projetos por meio das leis de
incentivos da Cultura e Esportes e outras fontes
puUblicas e privadas para a captacdo de recursos,
gue serdao aplicados nas atividades de extensdo,
cultura e esportes da UFMA.
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Eixo Gestao de

Pessoas e Qualidade

02 de Vida

Desenvolver uma politica de
gestao de pessoas
participativa e transparente
fundamentada em critérios
que estimulem a exceléncia
e a qualidade dos servicos
Institucionais, visando
também o reconhecimento
dos servidores(as) e a
melhoria da qualidade de
vida nos centros da UFMA.

Fernando Car\(alho :

B+ Qualidade + Participa inovagdo
: + Diversidade + Inclusdo
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174. Desenvolver uma politica de gestao de
pessoas participativa e transparente
fundamentada em critérios que estimulem a
exceléncia e a qualidade dos servicos institucionais,
visando também o reconhecimento dos
servidores(as) e a melhoria da qualidade de vida nos
Centros da UFMA,

175. Apoiar Comissao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD) e a Comissdao Interna de
Supervisdgo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao (CIS).

176. Promover uma redefinicdo do escopo de
atuacao e das atribuicdes da Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas, alinhando-as de acordo com a
legislagao federal e estabelecendo novas interfaces
com as demais Unidades Administrativas. Isso
garantira uma estrutura mais adequada, em
conformidade com as normas legais, e promovera
uma maior integragdo entre os setores
administrativos.

177. Implementar uma matriz de distribuicao de
pessoal docente e técnico-administrativo, levando
em consideragao as necessidades identificadas a
partir do planejamento académico e das condi¢des
operacionais de cada Centro. Sera realizado
também um levantamento inicial para avaliar a
adequacdo do efetivo atual em relacdo ao efetivo
necessario.

178. Aprovar Resolugdo para normatizar e
regulamentar os procedimentos para os atos do
“Programa de Remocao dos técnicos
administrativos e docentes” no ambito desta
Universidade, utilizando critérios que aliem as
competéncias do servidor, seu bem-estar fisico-
emocional e a realidade organizacional, com suas
necessidades e especificidades.

- WS

179. um “Centro de

Profissional” da

Criar e
Qualificagdo e
Instituicao que concentrara a oferta de cursos em

implementar
Capacitacao

areas como tecnologia da informacao,
administracao, atendimento ao publico, idiomas,
empreendedorismo, entre outros.

180. Oportunizar a qualificacdo dos servidores,
por meio de vagas destinadas aos Técnico-
Administrativos nos programas de Pds-Graduacgao
oferecidos na Universidade;

181. Ofertar vagas e turmas especiais nos
programas de Pd&s-Graduacgdo stricto sensu e lato
sensu com foco na capacitagao dos profissionais da
carreira docente e técnico-administrativa,
abrangendo diversas areas do conhecimento,
visando atender as demandas da UFMA.

182. Oferecer programas continuos e
especializados de capacitagcao e formacao na area
de gestdo de pessoas, abrangendo temas como
sistemas de pessoal (Extrator de Dados (SIAPE) e
Data Warehouse (DW)), auditorias, aposentadorias,
pensdes, direitos e deveres, folha de pagamento,
acOes judiciais, progressao docente e outros
assuntos relevantes.

183. Implantar o Sistema de Treinamento e
Capacitagdo direcionado as necessidades de cada
Centro, com uso de novas tecnologias.

184. Assegurar a oferta de agdes de
desenvolvimento a fim de capacitar docentes e
técnicos-administrativos em educag¢ao por meio de
cursos presenciais, remotos, EAD da UFMA ou em
parcerias com outras instituicdes.

185. Utilizagdo dos espacos e do Centro de
Exceléncia do Esporte para desenvolver programas
de qualidade de vida e lazer dos docentes e
técnicos(as) da UFMA.
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186. Reativacao e implementacao do Programa
UFMA SAUDAVEL que é um programa de
prevencao da saude dos servidores executado pela
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) no
eixo qualidade de vida e que ja conta com a
participacao do Hospital Universitario (HU-UFMA) e
pelos cursos de Educagao Fisica, Nutrigao,
Psicologia Medicina e Enfermagem da UFMA, e
trazendo outras profissbes como a odontologia.
187. Fortalecer a politica de qualidade de vida
com a criagao do Programa UFMA Saudavel.

188. Criar uma politica de mobilidade com a
criacao do projeto BIKE UFMA nos centros da UFMA
e a comunidade do entorno.

MA'S ACESSIBILIDADE

189. Possibilitar atendimento a todos os
servidores e discentes com deficiéncia, garantindo,
gue todas as pessoas, independentemente de suas
limitacOes fisicas, sensoriais, cognitivas ou outras,
tenham igualdade de oportunidades.

190. Promover iniciativas gque aumentem a
conscientizagdo da comunidade académica sobre o
direito a igualdade das pessoas com deficiéncia e a
importancia de combater a discriminacgao. Isso sera
realizado por meio da realizagcao de palestras,
oficinas, cursos de sensibilizagdo e outras atividades
educativas.

191. Melhorar e ampliar a acessibilidade nos
espacgos fisicos da UFMA e da Diretoria de
Acessibilidade.

192. Ampliar o quadro de profissionais da
Diretoria de Acessibilidade especializados para o
atendimento de servidores e discentes com
deficiéncia.

193. Criar diretrizes que
atendimento especializado dos

assegurem O
servidores e

"‘-’—m ="

discentes deficientes em qualquer dos trés turnos
de funcionamento da universidade.

194. Ampliar a Politica de Assisténcia Estudantil
para os discentes com deficiéncia.

195. Ampliar quantitativo de Tecnologia Assistiva
para disponibilizar aos servidores e discentes da
UFMA.

196. Ampliar a divulgagcdao das agdes de
Acessibilidade na UFMA, utilizagdo de midias
institucionais, informativos, visitas institucionais,
palestras, seminarios etc.

197. Elaboraredivulgar o guiadigital, que orienta
para atitudes inclusivas e combate ao preconceito
(capacitismo) contra pessoas com deficiéncia.

198. Realizar  periodicamente e  publicar
pesquisas de satisfagao dos servigos ofertados pela
Diretoria de Acessibilidade as pessoas com
deficiéncia da UFMA.
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03 Institucional
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Fortalecer as politicas de
governancga, gestao e
iIntegridade na Instituicao e
consolidar o modelo de gestao
da universidade, aprimorando
OS Processos para promover a
democratizacao e a
participacao ativa, com base
em um didlogo constante com
a comunidade universitaria.
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199. Fortalecer as politicas de governancga,
gestdo e integridade na Instituicdo e consolidar o
modelo de gestdo da universidade, aprimorando os
processos para promover a democratizagdao e a
participacdo ativa, com base em um didlogo
constante com a comunidade universitaria.

200. Implementar a Reitoria Itinerante onde o
reitor e sua equipe realizam visitas peridédicas aos
diferentes Centros e unidades da instituicdo. Essa
iniciativa tem como objetivo principal aproximar a
gestao da instituicao dos seus diferentes setores e
unidades, garantindo uma maior integragao e
comunicagcao entre a administracdo central e as
demais Centros da instituicao. Ao visitar os diversos
campi, o reitor tem a oportunidade de ouvir as
demandas, ideias e preocupacoes dos servidores e
discentes estudantes, e demais membros da
comunidade académica, bem como conhecer de
perto as especificidades e necessidades de cada
unidade.

201. Criacao do Comité Assessor da Reitoria, que
sera responsavel por fornecer suporte e assessoria
ao reitor. As principais funcdes da Comissao
Assessor da Reitoria incluem: Assessorar o reitor na
tomada de decisdes estratégicas relacionadas a
gestao da instituicdo. Analisar e emitir pareceres
sobre questdes administrativas, académicas e
financeiras. Elaborar propostas e relatérios que
subsidiem as ac¢des da reitoria. Acompanhar e
monitorar a execucao de projetos e programas
institucionais. Realizar estudos e pesquisas para
embasar politicas e diretrizes da instituicao.
Promover a integragdo entre os diversos setores da
universidade, favorecendo a comunicagao e o
alinhamento de ac¢des.

202. Sistematizar os diversos processos de
avaliagdo da Instituicdo (autoavaliagao e avaliagao

externa)
eficiéncia nos
engajamento com as unidades organizacionais.

de modo a garantir
resultados de

padronizagao e
divulgacdo e

203. Reavaliar processos e rotinas de trabalho, de
modo a garantir a desburocratizagdo e eficiéncias
das ag¢des universitarias com o fortalecimento e
ampliacdo das atividades do Escritério de Processos
da UFMA,

204. Desenvolver os procedimentos técnicos
referentes a producgao, tramitacao, uso, avaliacao e
arquivamento de documentos, de forma a garantir
a preservagao e seguranga dos documentos,
possibilitando o acesso as informacgdes de forma
transparente.

205. Garantir a preservacdao e seguranga dos
dados pessoais dos usuarios dos servicos da UFMA.
206. Promover a cultura de gestao transparente
e compartilhada com base na Lei de Acesso a
Informagao, ampliando o cumprimento dos itens
relativos a Transparéncia Ativa por meio do Menu
de Acesso a Informacao.

207. Fortalecer os canais de participagdo e
controle social do publico, incentivando o uso da
plataforma Fala.BR para registro de manifestagdes
por parte da comunidade interna e externa.

208. Desenvolver uma gestdo orgamentaria e
financeira eficiente, alinhada ao planejamento
estratégico institucional, aperfeicoando o processo
de elaboragcdo, execugao e acompanhamento
orgamentario.

209. Desenvolver uma gestdao orgamentaria e
financeira transparente, por meio da prestagdo de
informagdo e  disponibilizagcdo de  dados
orcamentarios precisos.
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210. Definir orcamento estimativo no
Planejamento e gerenciamento de contratagdes-
PGC aos setores demandantes para que possam
guiar suas demandas prioritarias.

21. Aperfeicoar a publicacdo, na pagina da
UFMA da Internet, do inteiro teor de todos dos
contratos administrativos, inclusive anexos e
aditivos,

212. Incentivar e promover a capacitacdo para
agentes envolvidos nos processos de contratacao,
com énfase nos Gestores e Fiscais de Contrato.

213. Divulgar, de forma mais transparente, no
portal da UFMA as compras em andamento e
finalizadas para mais transparéncia em relagao as
compras.

214. Divulgagao dos dados de inventario em
tempo real via SIPAC para mais transparéncia em
relagdo a essa atividade tanto pela gestao superior
quanto pela prépria chefia interessada.

215. Melhoria continua da modernizagao e o
aprimoramento das atividades académicas e
administrativas na Universidade Federal do
Maranhao, impulsionando a sustentabilidade, o uso
inteligente de dados, a eficiéncia operacional e a
qualidade dos servigos prestados.

216. Aumentar o investimento em infraestrutura
de rede e conectividade, visando ampliar o acesso a
internet em todas as dependéncias da
universidade, incluindo areas remotas.

217. Investir em seguranga cibernética, com o
objetivo aprimorar a identificacao de
vulnerabilidades e implementar medidas de
protecdo adequadas para salvaguardar os dados e
sistemas da universidade.

218. Parcerias com empresas e instituicdes de
pesquisa para impulsionar a transferéncia de

tecnologia e a colaboragao no desenvolvimento de
solucdes inovadoras.

219. Utilizagao de técnicas de |A para analise de
grandes volumes de dados académicos, visando
identificar padrdes e insights que possam melhorar
a eficiéncia das atividades universitarias, melhorar a
tomada de decisbes e direcionamento dos
investimentos necessarios

220. Criacdo de laboratérios de inovacdo e
criatividade, onde estudantes e professores possam
desenvolver projetos com base em tecnologias
emergentes e estimular o empreendedorismo
tecnoldgico.

221. Criagdo de um laboratério de IA para
promover a pesquisa e o desenvolvimento de
solucdes inovadoras aplicadas a diversas areas do
conhecimento.

222, |Implementagcao de chatbots inteligentes
para o atendimento da comunidade externa e
auxiliar docentes, técnicos(as) e discentes,
oferecendo suporte instantdneo em questdes
académicas, inscricdes em disciplinas, informacdes
sobre eventos, entre outros.

223. Melhoria continua do programa de
conscientizagao e educagao ambiental, utilizando
recursos tecnolégicos, como aplicativos e
plataformas online, para engajar a comunidade
universitaria em praticas sustentaveis.

224, Criar, implementar e fomentar um
Programa Permanente de Cuidados dos Animais
dos Centros com conscientizagdo da comunidade
académica e do entorno por meio de treinamentos,
oficinas, palestras, assimm como agdes de promogao
de saude, alimentagdo e campanhas de adogdo.
225. Garantir a politica de sustentabilidade,
atendendo a legislagdo vigente e implantando o
Programa UFMA Sustentavel.
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226. Desenvolver por meio da Superintendéncia
de Tecnologia da Informagdo e parceria com o
Instituto de Energia - IEE, um sistema de
monitoramento energético inteligente para
identificar e otimizar o consumo de energia em
todos os prédios da universidade.

227. Integracdo de tecnologias de eficiéncia
energética em sistemas de climatizagao e
iluminacgao, visando reduzir o consumo de energia
e promover um ambiente mais sustentavel.

228. Melhoria dos programas de inclusao digital
para discentes e comunidades externas,
oferecendo acesso a computadores, internet e
treinamentos basicos de informatica.

229. Melhoria continua de politicas e diretrizes
para garantir a acessibilidade de recursos e
plataformas  digitais, visando atender as
necessidades de servidores e discentes com
deficiéncia e promover a igualdade de
oportunidades.

230. Expandir a politica de inclusao digital com a
criagdo do Programa UFMA Digital.

231. Criagao da “Superintendéncia de Politicas
Afirmativas, Diversidade e Inclusdo” que tem
fungdes propor, fortalecer e implementar politicas
de promogao da igualdade e defesa dos Direitos
Humanos, com o objetivo de desenvolver agdes
afirmativas. Reconhecer a importancia da diferenca
e da diversidade, garantindo o respeito aos direitos
das pessoas com deficiéncia, altas
habilidades/superdotacéo, pessoas surdas, pessoas

negras, pessoas indigenas, quilombolas,
comunidades tradicionais, povos do campo,
mulheres, LGBTQIA+, migrantes, refugiados/as,

solicitantes de refugio. Sera responsavel também
por acolher, escutar, e orientar as vitimas de
discriminagao, assédio ou qualquer outro tipo de

violéncia, acompanhando as denuncias de violagao
dos Direitos Humanos no ambito académico,
pedagdgico e institucional da UFMA.
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EIXO ORGAOS EXECUTIVOS AUXILIARES

SUPERINTENDENCIA DE
INFRAESTRUTURA

232. Consolidagdo da infraestrutura fisica e
construcdo de novos espacos académicos e
administrativos.

233. Propor e gerenciar um Plano de Controle de
Obras tanto para a execucao de reformas como a

construgao de novos prédios e que seja
transparente a comunidade.
234. Estabelecer e executar o Plano de

Manutencao Institucional com as atividades e
procedimentos necessarios para garantir a
conservagao, o bom funcionamento e a segurancga
das instalagdes, equipamentos e sistemas
presentes nNo campus universitario ficando
disponivel no portal da transparéncia.

235. Elaborar um Plano de agdes para tornar os
prédios dos Centros mais acessiveis, quanto ao
aspecto fisico e arquitetdnico.

236. Planejar erealizar contratos de manutengao
e conservagao para cada Centro da Instituigao, de
forma descentralizada.

237. Reativar e implementar o Programa “UFMA
Sustentavel”, que visa promover a sustentabilidade
na Universidade em seus diversos ambitos e
atuagdes da esfera administrativa ao ensino,
pesquisa e extensao, incorporando a
sustentabilidade em suas praticas cotidianas,

através de uma mudanga de cultura
organizacional.
238. Tornar os prédios dos Centros mais

sustentaveis com relagdo ao consumo de energia,
producao de energia limpa, Consumo de agua per
capita, Producdo de residuos soélidos comuns per
capita e residuos sdlidos reciclado e outros
indicadores.

T

239. Implementar um Subprograma UFMA
RECICLA de gerenciamento de residuos e coleta
seletiva com o apoio de outros setores académicos
e administrativos.

240. Estabelecer parceriascom as Cooperativas e
Associacoes de Catadores de Residuos Soélidos para
a coleta e reciclagem dos residuos sélidos da UFMA.
241. Adquirir novas lixeiras seletivas para todos os
Centros da UFMA para a coleta seletiva de
recolhimento de residuos de acordo com a origem
do material.

242, Propor e implementar um Programa de
Eficiéncia Energética em todas as edificagdes
utilizando o manual do Programa de Eficiéncia
Energética da ANNEL com o apoio dos
pesquisadores e discentes do curso de engenharia
de eletricidade.

243. Propor e implementar Plano de Seguranca
para a UFMA que é um conjunto de medidas e
procedimentos  destinados a proteger a
comunidade universitaria, suas instalacdes contra
ameacgas e emergéncias.

Ratifico o nosso compromisso em concluir
todas as reformas e obras que estao em
execugao. Para a construcao de novas
edificacoes sera elaborado um
Planejamento fisico-financeiro baseado nas
demandas dos Centros, ouvida a
comunidade académica, e discutido e
aprovado pelo Comité Assessor da Reitoria.
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SUPERINTENDENCIA
DE COMUNICACAO E EVENTOS

244, Estabelecer a Politica de Comunicacao da
UFMA, por meio da definicao de diretrizes na esfera
da comunicagao publica, garantindo a participagao
ativa da Sociedade Civil nesse processo. Além disso,
reforcar a responsabilidade de toda a comunidade
académica da instituicdo no enfrentamento a
desinformacao.

245. Elaborar uma Resolugdao que normatize as
fungdes da Superintendéncia de Comunicagao e
Eventos (SCE) e das suas subunidades, a Diretoria
de Comunicagao, Diretoria de Concursos e Eventos,
TV UFMA, R&dio Universidade e Editora da UFMA,
de forma que se tenha uma comunicagao
institucional integrada, &gil, colaborativa, pautada
na transparéncia das acgdes académicas e
administrativas e que esteja mais prdoxima da
comunidade.

246. Elaborar o manual de uso do Programa de
identidade visual e sistema de sinalizagao que é
constituido de padrdes, normas técnicas e
procedimentos a serem utilizados em beneficio da
consolidagdo da imagem  corporativa da
Universidade.

247. Garantir o suporte de Comunicacao Social
em todas as unidades por meio da presenca de
jornalistas ou estagiarios, e promover ativamente a
divulgacao da propriedade intelectual produzida
na Instituicao.

248. Fazer uso abrangente dos meios de
comunicagao disponiveis, tanto internos quanto
externos, tais como TV, radio, jornais, revistas,
internet e outros, para a divulgagdo das
informacdes e agdes realizadas na instituigcao.

ORGAOS EXECUTIVOS AUXILI
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249. Fomentar uma cultura
enfatize a

institucional que
responsabilidade de cada docente,
técnico(a) e discente em compartilhar informacdes

sobre suas atividades para a sociedade,
reconhecendo que ¢é uma missao individual
contribuir para a divulgacao do trabalho realizado.
250. Planejamento de producao a longo prazo
com base na infraestrutura de equipamentos e
pessoal. Aumentar a grade de programacgao local
da TV UFMA com a produgdo de novos programas
e Inter programas.

251. Ampliar a quantidade de operadoras de TV
gue transmitem o canal da TV UFMA. Propor
parcerias entres as principais operadoras de TV
atuantes no Estado do Maranhado.

252, Aumentar a comunicagao com instituicoes
de fomento e propor a criagdo de projetos a serem
desenvolvidos na TV UFMA e Radio Universidade.
253. Disponibilizar programas de capacitagao
em midia para os servidores e discentes, visando
aprimorar suas habilidades de comunicagdao e
prepara-los para lidar de maneira eficiente com os
meios de comunicagcao em entrevistas e interagcdes
publicas.

254. Fortalecer e divulgar a marca UFMA e de
suas Unidades pelos meios de comunicagao
disponiveis, tanto internos quanto externos, tais
como TV, radio, jornais, revistas, internet e outros
255, Realizar levantamento das necessidades de
atualizagcdo do parque tecnolégico da TV e
promover aquisicdo de material, de forma
Independente ou compartilhada, de equipamentos
de audiovisual, producao visual, jornalismo,
cerimonial e protocolo inclusive de consumo

256. Realizar um levantamento de possiveis
NOVOS concursos e seletivos que possam ser
executados pelo Diretoria de Eventos e Concursos
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(DEC) e potencializar as negociagbes com o0s
interessados.

257. Melhorar a infraestrutura predial e de
equipamentos para o Diretoria de Eventos e
Concursos.

HOSPITAL UNIVERSITARIO

258. Fortalecera priorizagao do Ensino na Politica
Institucional, fomentando e valorizando as agdes e
praticas por meio da formag¢ao permanente e de
estimulo aos profissionais.

259. Potencializar a relagcdo ensino, pesquisa, e
assisténcia por meio da exceléncia do campo de
pratica e gestao hospitalar eficiente.

260. Apoiar na elaboragdo das diretrizes de
incentivo as praticas de pesquisas cientificas.
261. Buscar parcerias institucionais
capacitacao e qualificagdao de pesquisadores.
262. Apoiar na implantagdo de boas praticas de
governancga por meio do alinhamento estratégico
entre os gerentes e do fortalecimento da gestao de
riscos e controles interno.

263. Viabilizar para uma gestao participativa,
sustentavel de qualidade.

264. Fomentar aimplantacao de uma Politica de
Gestdao Ambiental.

265. Promover a cultura de relevancia do HU no
SUS e na formacao de profissionais para o pais.
266. Adotar padrdes baseados nas melhores
praticas, respeitando a autonomia responsavel e a
vocagao dos HU.

267. Comprometer-se com a transparéncia das
informagcdes e com o cumprimento da missao
publica, com qualidade e eficiéncia.

para

EIXO ORGAOS EXECUTIVOS AUXILIARE
- 1S o AcalYERrEe il

:
AL >
"- .‘L
> ¥

5 —
DIRETORIA INTEGRADA

DE BIBLIOTECAS

268. Planejar a aquisicdo de  material

bibliografico de acordo com as necessidades dos
cursos de graduacao e pds-graduacao dos Centros.
269. Oferecer treinamentos aos novos
ingressantes, visando o acolhimento do estudante,
fazer chegar ao novo estudante todas as
informacdes preliminares e fundamentais sobre os
servicos oferecidos pela biblioteca universitaria.
270. Promover acgao social - projeto social
“Bibliotecas da UFMA Solidarias”. Arrecadacao de
cestas bdésicas, kits de higiene pessoal, roupas e
brinquedos.

271. Otimizar as ferramentas tecnoldgicas do
Portal de Periddicos Eletrénicos da UFMA.

272. Capacitar todos os envolvidos nos Processos
de Editoragdo das Revistas.

273. Sugerir a customizagao no sistema SIPAC,
visando agilizar as atividades desenvolvidas pela
DFCA/DIB. Médulos: Biblioteca, Atendimento de
Requisicdes e Compra de Materiais Informacionais.
274. Aquisicdo de mobiliario e equipamentos de
autoatendimento e equipamentos para sala de
restauragao de livros da sede nova da Biblioteca
Central.

275. Avangar no processo de estruturagao das
bibliotecas do continente com a alocagao de
técnicos administrativos e descentralizacao do
recebimento de livros.

276. Investir fortemente na assinatura
Plataformas de livros eletrénicos (e-books) de
forma a facilitar o acesso e disponibiliza-los para
todos os discentes, técnicos e docentes da
Instituicdo.
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EDITORA E GRAFICA

277. Alocar recursos humanos adequados para a
Grafica e Editora, visando otimizar o desempenho
de cada setor. A contratagao de profissionais para
ocupar os cargos estabelecidos no Regimento
abrira novas e significativas oportunidades para o
aprimoramento do Projeto Grafico e Impressao de
livros.

278. Criar a Livraria Universitaria, prevista em
Regimento da EDUFMA, é a grande ancora para a
divulgagao e venda dos livros e revistas publicados
na Instituicdo. A livraria serd um grande difusor do
conhecimento gerado na universidade em todas as
areas do conhecimento. A Livraria pode se tronar
uma das divisbes mais atrativas para tornar a
EDUFMA autossustentavel.

279. Implantar um grande Plano Editorial que
possibilitard o acesso a emissdo de livros em todas
as areas do conhecimento, por meio de Editais,
fortalecendo a relagcdo entre  professores,
pesquisadores — geradores do conhecimento — e a
editora.

280. Incentivar docentes, técnicos(as) e discentes
a producdo de livros pedagdgicos projetados para
auxiliar no processo de ensino e aprendizagem,
fornecendo conteddo educacional de forma
organizada e didatica.

281. Criar um centro de custo para a
Editora/Gréafica de modo que esses setores possam
realizar as suas atividades de impressao e edigao
dos livros e revistas cientificas da UFMA por meio de
editais.

29




