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1. APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) constitui importante
instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP),
instituida por meio do Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019. O PDP consiste
em documento que materializa a organizacao das agoes de desenvolvimento
(ofertas) aos servidores dos orgaos e das entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional, com base no levantamento das
necessidades de desenvolvimento (demandas). Desde 2019, com a
implementacao da PNDP, a UFMA elabora o referido documento, com o objetivo
de otimizar o planejamento, a execucao e 0 acompanhamento das acdes de
capacitacao e qualificacao dos servidores de forma a alinha-las aos objetivos
institucionais.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) institui que o
PDP seja construido a partir do levantamento das necessidades de
desenvolvimento institucionais. Desta forma, a UFMA, acompanhando as
adaptacoes dessa politica, utilizou em 2024, 0 modelo no qual as equipes, cientes
de suas reais necessidades, fizeram o levantamento das principais necessidades
de desenvolvimento, as quais foram submetidas a validacao da chefia imediata via
SIPEC, e posteriormente, encaminhadas a gestao de pessoas, que analisou e
definiu quais necessidades eram prioritarias, de modo que fossem incluidas no
PDP 2025. Sendo assim, foram mapeadas as necessidades de desenvolvimento,
bem como as intencdes de participacao nas atividades de capacitacao e de
educacao formal, especialmente a nivel de especializacao, mestrado e doutorado.

Reconhece-se que o0 maior ativo de uma Instituicao sao as pessoas que
colaboram com os seus talentos para a consecucao dos objetivos organizacionais
e que, sem duvida, esse papel desenvolvedor enobrece o oficio atribuido a area
de Gestao de Pessoas, representada pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGEP) da UFMA,

Dessa forma, estima-se que este plano oportunize a aquisicao de novos
saberes e experiéncias necessarios ao crescimento pessoal e profissional dos

servidores, alinhando as necessidades de desenvolvimento a ofertas de agdes de
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capacitagao efetivas, contribuindo para o alcance dos objetivos estrategicos e

institucionais que se propoe a Universidade Federal do Maranhao.

2. AINSTITUICAO

21 UFMA

A UFMA e uma instituicao publica de ensino superior localizada no estado
do Maranhao, com sede/reitoria no Palacio Cristo Rei, em Sao Luis. Historicamente,
foi instituida, pelo Governo Federal, nos termos da Lei n°® 5152, de 21/10/1966
(alterada pelo Decreto Lei n° 921, de 10/10/1969 e pela Lei n° 5928, de
29/10/1973), com a finalidade de implantar progressivamente a Universidade do
Maranhao (UFMA, 2022a).

Somente alguns anos depois, deu-se inicio ao processo de interiorizacao e
expansao de novos campi, com fins de desenvolvimento do estado do Maranhao,
e com a missao de formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento em
nivel de graduacao e pos-graduacao, bem como atividades de pesquisa, extensao,
inovacoes tecnologicas e valorizagao da cultura (UFMA, 2022a).

Conforme consta no Portal da UFMA, esta IES dispde atualmente de nove
campi no estado do Maranhao, com a finalidade de desenvolver e articular o tripée
ensino, pesquisa e extensao, que abrangem a organizagao social e a problematica
do estado e o fomento de acdes de inovacdes tecnologicas, de capacitacao de
gestao de pessoas e de inclusao social.

Nesse sentido, a missao da Universidade Federal do Maranhao € gerar,
ampliar, difundir e preservar conhecimentos nos diversos campos do saber, propor
solucoes visando ao desenvolvimento intelectual, humano e sociocultural, bem
como a melhoria de qualidade de vida do ser humano em geral, situar-se como
centro dinamico de desenvolvimento local, regional e nacional, atuando mediante
processos integrados de ensino, pesquisa e extensao, no aproveitamento das
potencialidades humanas e da regiao e na formacao cidada e profissional, baseada
em principios humanisticos, criticos, reflexivos, investigativos, éticos e socialmente

responsaveis.
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2.2 PROGEP

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) e o orgao auxiliar de
direcao superior responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, execucao e
controle de acoes de gestao de pessoas que abrangem os servidores docentes e
tecnico-administrativos em educagao, com observancia dos principios legais e
normativos inerentes a sua competéncia, bem como cumprimento das atribuicoes
delegadas pelo Reitor.

Compete a PROGEP acoes voltadas ao planejamento, desenvolvimento,
acompanhamento, provimento e controle da vida funcional dos servidores,
técnico- administrativo e docente, bem como acoes referentes a qualidade de vida

no trabalho, atencao a saude do servidor e instituicoes conveniadas.

2.2.1 Perfil de servidores da UFMA

Atualmente, a Universidade Federal do Maranhao possui no seu quadro
um total de 3.389 servidores, sendo 1740 docentes e 1649 técnicos-

administrativos. A seguir, uma apresentacao do perfil desses servidores:

2.2.1.1 Servidores Docentes

Para a caracterizacao do perfil dos docentes considerou-se apenas o0s
servidores docentes efetivos e elencou-se como categorias: regime de trabalho,
classe e faixa etaria. Os graficos 1, 2 e a tabela 1 representam o perfil dos servidores

docentes:
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Grafico 1 - Corpo Docente efetivo por regime de trabalho de 2023 a 2025
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Fonte: DWW /SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/2025)

Grafico 2 - Evolugao Docente por classe de 2023 a 2025
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Tabela 1 - Corpo Docente efetivo por faixa etaria no periodo de 2023 a 2025

Faixa Etaria Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Total Geral
19 a 25 anos 1 1
26 a 30 anos 10 12 16 38
31a 35 anos 133 118 103 354
36 a 40 anos 324 300 275 899
41 a 45 anos 337 360 361 1058
46 a 50 anos 282 281 304 867
51a 55 anos 245 257 258 760
56 a 60 anos 219 231 224 674
61 a 65 anos 145 139 147 431
Acima de 65 anos 116 129 137 382
Total Geral 1811 1828 1825 5464

Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/2025)

2.2.1.2 Servidores Técnicos

Os graficos 3, 4 e a tabela 2 apresentam o perfil dos servidores técnicos.

Grafico 3 - Tecnicos por regime de trabalho de 2023 a 2025
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Grafico 4 - Evolugao dos técnicos por nivel de 2023 a 2025

800
700
600
500
400
HA
300 =B
200 mC
100 mD
0 — — — — — mE
Jan 2023 Jan 2024 Jan 2025
HA 18 18 17
HB 20 17 15
mC 241 229 226
mD 695 692 693
mE 698 700 698

Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/2025)

Tabela 2 - Corpo Técnico efetivo por faixa etaria no periodo de 2023 a 2025

Faixa Etaria Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Total Geral
19 a 25 anos 11 15 13 39
26 a 30 anos 94 87 70 251
31a 35 anos 221 206 178 605
36 a 40 anos 253 255 268 776
41 a 45 anos 243 242 241 726
46 a 50 anos 253 238 232 723
51 a 55 anos 253 260 274 787
56 a 60 anos 171 186 108 555
61 a 65 anos 85 82 88 255
Acima de 65 anos 88 85 87 260
Total Geral 1672 1656 1649 4977

Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/2025)
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3. OBJETIVOS

3.1  Objetivo geral

Promover acdes de capacitacao de servidores da UFMA, a fim de
possibilitar o desenvolvimento de competéncias gerenciais, técnicas e humanas
para o crescimento pessoal e profissional de seus servidores e o alcance da missao

institucional.

3.2 Objetivos Especificos

e Propiciar a aquisicao de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios ao desempenho das atividades profissionais dos servidores para a
melhoria da eficiéncia e da eficacia dos servicos prestados;

e Oportunizar acdes de capacitacao direcionadas a integracao e
socializagcao de servidores na Instituicao;

e Possibilitar a capacitagcao profissional e a qualificacao no ambito da
educacao formal aos servidores desta Instituicdao, de forma que os mesmos
possam alcancar a progressao na carreira e o desenvolvimento pessoal e
institucional;

e Estimular a participacao do servidor em acdes de capacitacao e
desenvolvimento, como fundamento primordial para o aprimoramento e
promocao profissional, ao longo de sua vida funcional;

e Desenvolver permanentemente os servidores para o exercicio das
atividades educacionais de ensino, pesquisa e extensao, bem como para as
atividades administrativas e de gestao;

e Contribuir para o desenvolvimento do pensamento critico do servidor
acerca do seu papel na instituicao e de seu papel enquanto profissional € como

cidadao.
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4. METAS

Com a realizacao das atividades do PDP pretende-se alcancar as metas
estabelecidas abaixo, em conformidade com a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), com o Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE) e com Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022 a 2026.

Dessa forma, para o ano de 2025, o PDP pretende alcancar os seguintes
resultados:

l. capacitagcao de, no minimo, 350 servidores;

ll. ampliacao da oferta de cursos nas diferentes modalidades;

lll. oferta de, no minimo, 20 acdes de capacitacao por ano na propria
instituicao;

IV. oferta de até 30% das vagas nas acdes de capacitacao para parcerias
externas;

V. ampliacao de vagas para o0s servidores em acdes de capacitagcao
ofertadas por instituicao parceira;

VI. execucao de 100% das atividades programadas.

5. INDICADORES

A seguir apresenta-se o quadro com objetivos, indicadores, metas e acoes

previstas para realizacao no ano de 2025, em conformidade com o PDI 2022-2026.

Quadro 1. Indicadores, Metas e Acdes Ano 2025

Indicadores, Metas e Acoes Ano 2025

Objetivo Indicadores Metas Acoes Institucionais

No de CUISOS Ofertar 20

- Cursos de | Promover Cursos
Assegurar a oferta de agoes ofertados o - -
, . capacitacao presenciais,
de desenvolvimento a fim de 5 ; . e
. o N° de servidores semipresenciais, EAD e
capacitar docentes e técnico- i . .
¢ : = que participaram | Capacitar 350 | parcerias com outras
administrativos em educacao . TS
dos programas de | servidores instituicoes.

capacitacao

Fonte: Elaboracao propria
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6. METODOLOGIA

A metodologia adotada para a elaboracao e execucao das agoes de
capacitacao e desenvolvimento deste PDP tém como base os principios
normativos estabelecidos na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), no Plano de Carreira dos Cargos Tecnico-Administrativos em Educacao
(PCCTAE) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nesse sentido, a construcao do PDP deve considerar diversos momentos
e etapas que envolvam a participacao e engajamento dos servidores da instituicao.
Desse modo, a elaboracao do PDP nao deve ser entendida apenas como um
momento de “preenchimento do Plano no Portal SIPEC, mas compreendendo
momento anterior quando do levantamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores, visando preencher as lacunas de competéncias
identificadas (..)" (BRASIL, 2021, p. 6).

Assim sendo, para construcao do PDP da UFMA foram consideradas as
seguintes etapas de elaboracao, conforme as Diretrizes estabelecidas pelo orgao

central do Sistema de Pessoal Civil da Administragcao Federal (SIPEC):

Quadro 2 - Atores e etapas do PDP

FLUXO GERAL DE ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (PDP)

PERFIL NO

RESPONSAVEL  pora stpec

DIAGNOSTICO DO PDP PLANEJAMENTO DO PDP

drgaocerts o G
SHC 4

AEROVADOR 00

Fonte: BRASIL. Ministério da Economia (2023).
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A primeira etapa de elaboracao do PDP consiste em levantamento das
necessidades de desenvolvimento pela equipe de servidores da unidade. Para
tanto, a unidade de gestao de pessoas cumpre um importante papel em
disseminar todas as informacdes necessarias. Apos a definicao das principais
necessidades, um servidor com o papel de usuario PDP realiza esse registro no
Portal SIPEC.

Feito o registro, as necessidades sao validadas pela chefia que as
encaminha para a unidade de gestao de pessoas. Apos analise e consolidacao, a
unidade de gestao de pessoas (PROGEP) define as necessidades de
desenvolvimento consideradas prioritarias. Posteriormente, essas necessidades
sao encaminhadas para a autoridade maxima do orgao que aprova e encaminha o
plano ao 6rgao central do SIPEC.

Vale ressaltar que esse novo modelo de elaboragcao do PDP permite uma
maior participacao da equipe na discussao e definicao das reais necessidades

institucionais.

7. ACOES PREVISTAS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas pretende garantir que as acoes
de desenvolvimento nos varios orgaos do SIPEC ocorram de maneira equanime,
possibilitando um padrao de qualidade e exceléncia a todos os 6rgaos envolvidos.
(BRASIL, 2019).

Conforme estabelecido na Instrucao Normativa n.° 201, de 11 de setembro

de 2019, em seu artigo 2°, considera-se:

| - necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o
desempenho esperado € o desempenho atual, derivada da diferenca
entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser,
com efeito sobre os resultados organizacionais;

Il - agao de desenvolvimento, capacitagao ou treinamento regularmente
instituido: atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o
desempenho competente da atribuicao publica em resposta a lacunas de
performance ou a oportunidades de melhoria descritas na forma de
necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos
objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de
competéncias (BRASIL, 2019).

Desta forma, entende-se por acao de desenvolvimento ou de capacitacao

toda e qualquer acao voltada para o desenvolvimento de competéncias,
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organizada de maneira formal, realizada de modo individual ou coletivo, presencial

ou a distancia, com supervisao, orientacao ou tutoria.

A seguir, apresenta-se uma sintese das necessidades de desenvolvimento

que foram levantadas junto as unidades administrativas desta Universidade no ano

de 2024 para plangjamento e execucao no ano de 2025, com as respectivas areas

tematicas que foram incluidas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas pela

instituicao (Quadro 3):

Quadro 3 - Necessidades de Desenvolvimento - Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2024

N° NECESSIDADE TEMATICA (MACRO)
Desenvolvimento de técnicas de modelagem e de

1 gestao de projetos em sistemas, incluindo impressao Sistemas de Computacao
3D.

Conhecimentos sobre saude para promover e

> |r’n.plantar programas de prevencao a saude mental e Saude Publica
fisica e estratégias de potencializagdao do
desenvolvimento.

3 Aperfeicoamento de conhecimentos sobre licitagoes e Direito Publico
contratos.

Aprimoramento de conhecimentos em legislagao de

4 pessoal, especialmente na tematica Aposentadoria e Direito Publico
Pensao.

Aplicacao de conceitos € normativas relacionados a

5 etica, a cidadania e a administragao publica no Direito Publico
trabalho.

6 Desenvolvimento de habilidades para o melhor - ~

: . = ; Administracao de Empresas
gerenciamento de rotinas administrativas.
Aprimoramento de conhecimentos e competéncias

7 relacionadas a relacdes interpessoais, comunicagao e Administracao de Empresas
lideranca.

8 Conhecimentos sobre gestdo patrimonial na Administracio de Empresas
administracao publica. ¢ P

9 Conhecimentos referentes a elaboracao de projetos e Administracao de Setores
captacao de recursos. Especificos
Utilizacao de sistemas informatizados disponibilizados Admini ~

10 . : ministracao de Setores
pelo Governo Federal e de Sistemas de Tecnologia da E o

= specificos
Informacgao.

1 Conhecimento de conceitos e normativas relacionadas Etica no Setor Publico
a Etica, a Cidadania e a Administracao Publica.

Desenvolvimento de competéncias interpessoais: o

12 . T : Avaliacao de Desempenho
treinamentos em comunicagao eficaz, trabalho em e

. . NSRS . (Setor Publico)
equipe e desenvolvimento de inteligéncia emocional.

13 Conhecimento dos sistemas institucionais e dos Avaliagao de Desempenho
procedimentos relacionados a atividade docente. (Setor Publico)
Formacao em gestao de projetos, incluindo técnicas

14 de planejamento, execucao e avaliacao de projetos Gestor Publico
académicos.

15 Conhec!mento de redes sociais para liderangas do e —

Setor Publico.
16 Gerenciamento de conflitos no ambiente de trabalho. Lideranca
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17 Desenvolvimento de perfis de lideres. Lideranca
Desenvolvimento das atividades de gestao,

18 aperfeicoando o exercicio de fungdes de chefia e Lideranca
coordenacao.

19 Desenvolvimento de habilidades em oratoria e Lideranca
impostacao de voz.

20 Dominio de técnicas para resolucoes de conflitos Lideranca
interpessoais.
Aprimoramento de conhecimentos acerca de

21 empreendedorismo universitario, empresas juniores e Empresa Publica
startups.

20 Aprimoramento das praticas de monitoramento, Governanga e Gestao de
direcionamento e avaliacao das atividades. Riscos

23 Conhecimentos acerca de Marketing no Servico Comunicacao Visual
Publico.
Utilizagao de ferramentas de ensino e aprendizagem TéDi £ i d

24 para trabalho remoto e metodologias do ensino oplcoEd speciticos de

. ucagao

superior.

25 Comunicagao em lingua estrangeira para atendimentos Linguas Estrangeiras
aos diversos tipos de publico. Modernas

26 Conhecimentos relativos a normas de seguranga nos Gestio de Pessoas
ambientes de Trabalho.
Conhecimentos sobre saude mental e bem-estar no

27 trabalho: gestao do estresse, tecnicas de mindfulness e Gestao de Pessoas
promogao de um ambiente de trabalho
Aprimoramento de conhecimentos sobre inclusao e

28 diversidade: praticas inclusivas, diversidade no Gestio de Pessoas
ambiente de trabalho e atendimento a necessidades
especiais.
Aprimoramento do relacionamento interpessoal, ~

29 identificacao do potencial profissional de cada servidor. Cesrvele Pessers
Conhecimentos que permitam a utilizacao dos G no e Transformacs

30 sistemas informatizados disponibilizados pelo Governo overno eD' ranstormacao

igital

Federal.
Qualificacao sobre o processo de planegjamento de Logistica e Compras

31 aquisicao de bens e servicos, processos licitatorios, 9 PUbli P
fiscalizacao e gestao dos contratos. uotcas
Atualizacao em normas e procedimentos institucionais:

32 novas normativas e procedimentos internos da UFMA, Regulacao
incluindo aspectos legais.

33 Desenvolvimento de atividades de gestao e utilizacao Estratégia, Projetos e
dos sistemas institucionais. Processos

34 Desenvolvimento de habilidades sobre mapeamento e Estrategia, Projetos e
gestao de processos na administragcao publica. Processos

35 ngsre\%aprgsnto do processo de aquisicao em todas as Orcamento e Financas
Conhecimentos acerca das mudancas da Nova Lei de

36 Licitacoes e Contratos e sobre fiscalizagao de Orcamento e Finangas
contratos publicos.

37 Desenvolvimento de habilidades de comunicagao oral. Comunicacao Institucional
Compreensao de indicadores do ensino superior Gestio da Informacio e do

38 relacionados as bibliotecas, tais como: SINAES, Conheci i
Avaliacao Institucional, PDI, PDTIC e outros. onhecimento
Conhecimentos sobre Lei Geral de Protecao de Dados Gestio da Informacao e do

39 Pessoais - LGPD (Lei n° 13.709/2018), propriedade &

intelectual, licencas de uso das obras.

Conhecimento
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40 ?e?Pahneqzlrr]?;:(tjoesliue possibilitem o uso das Tecnologia da Informago
41 Conhecimentos de tecnologias digitais que facilitem a

gestso publica Tecnologia da Informacao

42 Conhecimentos que facilitem o uso dos Sistemas SIG
(SIGRH, SIPAC, SIGAA, SIGADMIN), e SEI.

Desenvolvimento de habilidades e competéncias que
43 permitam a automatizacao de tarefas utilizando Tecnologia da Informacao
técnicas de inteligéncia artificial.

Tecnologia da Informacao

44 Conhecimentos sobre gestao e governanca de TI. Tecnologia da Informacao

45 Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES Outro - nao especificado
‘Ciéncias Agrarias"

46 Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES Outro - ndo especificado
‘Ciéncias Biologicas" P

47 Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES Outro - n3o especificado
‘Ciéncias da Saude" P

48 Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES Outro - nao especificado
‘Ciéncias Exatas e da Terra"

49 Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES Outro - nao especificado
‘Ciéncias Sociais Aplicadas "

50 Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES Outro - nao especificado
"Engenharias’

51 Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES Outro - ndo especificado
' Linguistica, Letras e Artes’

52 Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES Outro - ndo especificado

' Ciéncias Humanas"
Fonte: Levantamento de Necessidades de Capacitacao - PDP/SIPEC(2024)

Ao todo foram compiladas 52 necessidades de desenvolvimento das
unidades e validadas pelos gestores da instituicao para oferta de acdes de
desenvolvimento. Observa-se que algumas necessidades sao recorrentes, ainda
que de areas diferentes. Diante das lacunas de desenvolvimento apresentadas, a
PROGEP/DCD, apos agrupamento, priorizou as mais comuns para definicao da
programacao das acdes de desenvolvimento ofertadas no ano de 2025, alem de
demandas especificas e/ou de carater emergencial das unidades.

As dreas tematicas, agrupadas pela categoria “Area do Conhecimento” da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
correspondentes a qualificacao de servidores, no ambito da educacao formal,
servirao como requisito para concessao de afastamentos, licencas para
capacitacao, participacao em Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu,
realizacao de estudos no exterior.

Assim, conforme consta no artigo 19, do Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto
de 2019, os afastamentos poderao ser concedidos quando a acao de

desenvolvimento estiver prevista no PDP da UFMA, alinhado ao desenvolvimento
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do servidor nas competéncias relativas ao seu 6rgao de exercicio ou de lotagao e

a sua carreira ou cargo efetivo.

7.1 Acoes de capacitagao: previsao ano 2025

As acoes de capacitacao e desenvolvimento buscam incentivar e apoiar 0s
servidores em suas iniciativas de capacitacao e qualificacao voltadas ao
desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais. Essas acoes
compreendem 0S cursos presenciais ou a distancia, treinamentos, palestras,
seminarios, webinarios, workshops, oficinas, mesas redondas, paineis, congressos,
encontros, foruns, entre outras que se configurem como capacitacao, realizadas
por meio de eventos internos e externos, incluindo parcerias firmadas com
Instituicoes de Ensino Superior.

Com base no PDP consolidado pelo SIPEC, conforme apontado no item 5,
a PROGEP selecionou as acdes de capacitacao e desenvolvimento previstas para

0 ano 2025 e distribuiu hos semestres, conforme consta no quadro 4:

Quadro 4 - Atividades Programadas do Plano de Capacitacao UFMA
PLANO DE CAPACITAGCAO UFMA
ACOES DE CAPACITAGAO PROGRAMADAS - 2025

QUANT. 12 SEMESTRE 2025 CH VAGAS
1 Webinario: Saude Mental no Trabalho: um direito de todos 4 30
1 Minicurso: Programa de Gestdao na UFMA 16 60

Programa de Ambientag¢do Técnico Administrativo 70h
Médulo | - Etica no Servico Publico 4 60
Modulo II- Assédio Moral no Trabalho 4 60
Modulo 11l - Sistema Integrado de Recursos Humanos — SIGRH 8 60
Modulo IV — Introducdo ao Sistema Eletronico de Informacgdes —
1 8 60
SEI
1 Modulo V - Legislagdo de Pessoal 16 60
1 Modulo VI - Capacitacdo e Desenvolvimento na carreira 10 60
1 Modulo VII — Avaliagao de Desempenho 8 60
1 Modulo VIII - Atencdo a Saude do Servidor 8 60
1 Modulo IX — Nog¢dOes Basicas de Redacao Oficial 4 60
Programa de Ambientacao Docente (12 médulos) 68h
1 Modulo | - Sistema Integrado de Recursos Humanos — SIGRH 4 60
q Modulo Il - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades 4 60
Académicas — SIGAA
Modulo 11l - Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) 4 60
Modulo IV - Legislacdo de Pessoal 6 60
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Modulo V - Progressao Funcional 2 60
Modulo VI - Planejamento Individual Docente 4 60
q Mddulo VII - Procedimentos e agdes académicas (normas de 4 60
graduacao)
1 Modulo VIII - Estagio 4 60
1 Mddulo IX - Monitoria e Nivelamento 4 60
1 Moddulo X - Projeto de Extensdo e Pesquisa 6 60
1 Modulo XI - Tépicos de Educagao Especial 10 60
Mddulo Xl - Metodologia de Ensino e Praticas Pedagdgicas
1 . . 16 60
(ensino presencial e EaD)
Gerenciamento de Equipe: planner e teams 20 60
Didatica do Ensino Superior 60 60
1 Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos: aspectos 20 60
gerais
1 Espanhol para Proficiéncia 60 60
1 Empreendedorismo: startups e empresas juniores 30 60
1 Minicurso: Assédio Moral e Sexual: como prevenir e agir 16 60
1 Programa Novos Caminhos: preparagdo para aposentadoria 30 60
1 Deficiéncia visual: orientacdes didaticas 30 60
1 Gestdo de Projetos com Foco em Incentivos Financeiros 30 60
q Planejamento de ContratacGes: fase preparatdria do processo de 40 -
contratagdo na Nova Lei de Licitagdes
Técnicas de Oratéria 30 60
Saude e Seguranca do Trabalho 30 60
1 Curso Dc;!senvolvimento da Carreira Docente: progressao e 20 -
promoc¢ao
36 Total 12 Semestre 2025 574 2130
QUANT. 22 SEMESTRE 2025 CH VAGAS
1 Minicurso: Sistemas digitais do Governo Federal 20 60
1 Marketing Digital e Design Grafico 40 60
1 Francés Intermediario Il 60 60
1 Deficiéncia Intelectual: orienta¢Ges didaticas 30 60
1 Notacdo para Mapeamento de Processos de Negdcio da UFMA 40 60
1 Sistemas de Avaliagao Institucional 30 60
1 IA aplicada a Administra¢do e ao Ensino 40 60
1 Curso Habilidades Sociais, Emocionais e Comportamentais 30 60
1 Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia 60 60
1 Contratacdo Direta 20 60
1 Avaliacdo Diagndstico-Mediadora 60 60
Programa Formagdo de Gestores Académicos (11 médulos) 70
horas
1 Modulo | - NogBes Gerais dos Sistemas Institucionais da UFMA 10 60
1 Modulo Il - Lideranca 4 60
1 Modulo 1l - Assédio Moral no Trabalho 4 60
1 Modulo IV - Gestao de Pessoas 6 60
1 Moddulo V - Concursos e Seletivos 2 60
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1 Modulo VI - Planejamento Estratégico e Legislacao 6 60

1 Modulo VII - Gestdo de Compra de Materiais 6 60
Médulo VIII - Os Orgdos de Execucdo e Deliberacdo e a Gestdo

1 A 6 60
Académica

1 Modulo IX - Programas de Apoio Institucional ao Discente 6 60

1 Modulo X - Rotina Administrativa da Gestao Académica 10 60
Modulo XI - A Gestao Académica e os Processos de Regulagao,

1 - .~ - 10 60
Supervisao e Avaliagao dos Cursos e da Instituigdao

1 Webinario: Comunicagdo nao Violenta 4 60

1 Gestdo de Patrimonio Publico Aplicado a UFMA 60 60
Programa de Ambientagdo Técnico-Administrativo (9 médulos)
70h

1 Mddulo | - Etica no Servico Publico 4 60

1 Médulo II- Assédio Moral no Trabalho 4 60

1 Modulo 11l - Sistema Integrado de Recursos Humanos — SIGRH 8 60
Modulo IV — Introducgdo ao Sistema Eletronico de Informacgdes —

1 8 60
SEI

1 Médulo V - Legislagdo de Pessoal 16 60

1 Modulo VI - Capacitacdo e Desenvolvimento na carreira 10 60

1 Mdédulo VII — Avaliagao de Desempenho 8 60

1 Modulo VIII - Atencado a Saude do Servidor 8 60

1 Modulo IX — Nog¢dOes Basicas de Redacgao Oficial 4 60
Programa de Ambientac¢do Docente (12 mdédulos) 68h

1 Modulo | - Sistema Integrado de Recursos Humanos — SIGRH 4 60

1 Modulo Il - Sistema Integrado de Gestao de Atividades 4 60
Académicas — SIGAA

1 Modulo 11l - Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) 4 60

1 Modulo IV - Legislagao de Pessoal 6 60

1 Modulo V - Progressao Funcional 2 60

1 Modulo VI - Planejamento Individual Docente 4 60

1 Modulo VII - Procedimentos e a¢des académicas (normas de 4 60
graduacao)

1 Modulo VIII - Estagio 4 60

1 Modulo IX - Monitoria e Nivelamento 4 60

1 Modulo X - Projeto de Extensdo e de Pesquisa 6 60

1 Modulo XI - Tépicos de Educacgdo Especial 10 60

1 Modulo Xl - Metodologia de Ensino e Praticas Pedagodgicas 16 60
(ensino presencial e EaD)

1 Minicurso: Programa de Gestdo na UFMA 16 60

1 Curso Dizsenvolvimento da Carreira Docente: progressao e 20 60
promog¢ao

47 Total 22 Semestre 2025 738 | 2820

83 TOTAL GERAL ANO 2025 1312 | 4950

Fonte: elaboracao propria
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A Programacao de Acdes de Capacitacao do ano de 2025 prevé acoes de
desenvolvimento para servidores e terceirizados da UFMA e instituicoes parceiras,
a exemplo da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), envolvendo um total de
83 acgoes, distribuidas em cursos e modulos dos programas de capacitacao,

totalizando 1.312 horas/aula e capacidade de emissao de 4.950 certificados.

7.2 Oferta de cursos pelas Escolas de Governo

As necessidades transversaist identificadas pelo Orgdo Central, apds
consolidagao dos PDPs inseridos no SIPEC, sao encaminhadas para a Enap? na
forma de Plano Consolidado de Acoes de Desenvolvimento, a fim de que seja feito
o reconhecimento e identificacao de quais necessidades poderao ser atendidas
por acoes operadas pela Enap e por outras Escolas de Governo do Executivo
federal. As Escolas de Governo indicam ao Orgdo Central as necessidades que
poderao ser atendidas por meio de acdes de desenvolvimento ofertadas por essas
instituicoes, garantindo assim a economia do recurso publico.

Cabe a cada orgao/entidade o acolhimento ou nao das sugestoes
indicadas pelo Orgao central. Ao executar o PDP, as Instituigdes poderao indicar
aos servidores os cursos disponiveis nas escolas apontadas no relatorio que sao
compativeis com as suas necessidades formativas.

Ressalta-se que as Escolas de Governo oferecem cursos em areas
comuns, ditas transversais, tais como Enap e EVG, com acesso disponivel nos
enderecos  eletronicos  https.//suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso e
https.//www.escolavirtual.gov.br/curso, respectivamente. Nesses links € possivel

pesquisar todos os cursos em oferta a partir de varios critérios de busca.

! Necessidades transversais sdo aquelas recorrentes e comuns em multiplas unidades
organizacionais.

2 A Escola Nacional de Administracdo Publica, entidade vinculada ao Ministério da Economia do
Brasil, oferta varios cursos durante o ano para atender as demandas advindas do PDP dos diversos
Orgaos.


https://www.escolavirtual.gov.br/curso
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8. CONSIDERAGOES

Faz-se necessario enfatizar a importancia do fortalecimento da atividade
de capacitacao e desenvolvimento de pessoas como uma estratégia para o
crescimento institucional, tendo em vista que a area de Gestao de Pessoas € a
responsavel pelo desenvolvimento e constante aprimoramento das organizagoes.

Nesta perspectiva, a UFMA tem desenvolvido acdes em beneficio dos
servidores para promover o seu bem-estar fisico, psiquico e social, pois, entende-
se que nao € possivel promover a qualificacao profissional no ambiente de
trabalho sem valorizar a qualidade de vida dos servidores.

Com esta iniciativa, tem-se evidenciado melhoria significativa nos
processos de trabalho e na postura dos servidores, desenvolvendo atitudes
criticas e mais eficientes a respeito da Instituicao, da fungao que exercem e da
relevancia de seu trabalho, principalmente com a implementacao,
acompanhamento e avaliacao constante do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP).

Desse modo, o desenvolvimento continuo do processo de qualificacao e
aperfeicoamento profissional, certamente contribuira para o cumprimento da
missao institucional, que prioriza a inclusao e a responsabilidade social como
alicerces do seu crescimento, com a participacao efetiva dos servidores nesse
processo.

A UFMA, portanto, fortalece seu elo com os servidores e com a
comunidade, buscando exercer seu papel de forma eficiente para alcancar

exceléncia nos servicos prestados e cumprir com sua missao institucional.
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ANEXO - Areas de Conhecimento da Capes

Ciéncias Exatas e da Terra

1. Matematica

Geociéncias

2. Probabilidade e estatistica
3. Ciéncia da computacao

4. Astronomia

5. Fisica

6. Quimica

7.

8.

Oceanografia

Ciéncias Biolégicas
1. Genetica
Botanica
Zoologia
Ecologia
Morfologia
Fisiologia
Bioguimica

Biofisica

© ® N OO A W D

Farmacologia

=
o

Imunologia

=
=

. Microbiologia

12. Parasitologia

Engenharias

1. Engenharia civil

Engenharia de minas

Engenharia de materiais e metalurgica
Engenharia elétrica

Engenharia mecanica

o A W N

Engenharia quimica



7.
8.

0.

10.

11.

12,
13.
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Engenharia sanitaria
Engenharia de producao
Engenharia nuclear
Engenharia de transportes
Engenharia naval e oceanica
Engenharia aeroespacial

Engenharia biomédica

Ciéncias da Saude

1.

© ® N O O A W N

Medicina

Odontologia

Farmacia

Enfermagem

Nutricao

Saude coletiva

Fonoaudiologia

Fisioterapia e terapia ocupacional

Educacao fisica

Ciéncias Agrarias

1.

N o oA W N

Agronomia

Recursos florestais e engenharia florestal
Engenharia agricola

Zootecnia

Medicina veterinaria

Recursos pesqueiros e engenharia de pesca

Ciéncia e tecnologia de alimentos

Ciéncias Sociais Aplicadas

1.

W DN

Direito
Administracao
Economia

Arquitetura e urbanismo



5. Planejamento urbano e regional

6. Demografia

7. Ciéncia da informacao
Museologia

3 Comunicacao

4 Servico social

5 Economia domestica
6 Desenho industrial

7 Turismo

Ciéncias Humanas

1.

© ® N OO A W D

Filosofia
Sociologia
Antropologia
Arqueologia
Historia
Geografia
Psicologia
Educacao

Ciéncia politica

10. Teologia

Linguistica, Letras e Artes

1.

2.

Linguistica

Letras

3. Artes
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