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1. APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) constitui importante
instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP),
instituida por meio do Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019. O PDP consiste
em documento que materializa a organizacao das agcoes de desenvolvimento
(ofertas) aos servidores dos orgaos e das entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional, com base no levantamento das
necessidades de desenvolvimento (demandas). Desde 2019, com a
implementacao da PNDP, a UFMA elabora o referido documento, com o objetivo
de otimizar o planejamento, a execucao e 0 acompanhamento das agoes de
capacitacao e qualificacao dos servidores de forma a alinha-las aos objetivos
institucionais.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) institui que o
PDP seja construido a partir do levantamento das necessidades de
desenvolvimento institucionais. Desta forma, a UFMA, acompanhando as
adaptacoes dessa politica, utilizou em 2024, 0 modelo no qual as equipes, cientes
de suas reais necessidades, fizeram o levantamento das principais necessidades
de desenvolvimento, as quais foram submetidas a validacao da chefia imediata via
SIPEC, e posteriormente, encaminhadas a gestao de pessoas, que analisou e
definiu quais necessidades eram prioritarias, de modo que fossem incluidas no
PDP 2024. Sendo assim, foram mapeadas as necessidades de desenvolvimento,
bem como as intencdes de participacao nas atividades de capacitacao e de
educacao formal, especialmente a nivel de especializacao, mestrado e doutorado.

Reconhece-se que o0 maior ativo de uma Instituicao sao as pessoas que
colaboram com os seus talentos para a consecucao dos objetivos organizacionais
e que, sem duvida, esse papel desenvolvedor enobrece o oficio atribuido a area
de Gestao de Pessoas, representada pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGEP) da UFMA,
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Dessa forma, estima-se que este plano oportunize a aquisicao de novos
saberes e experiéncias necessarios ao crescimento pessoal e profissional dos
servidores, alinhando as necessidades de desenvolvimento a ofertas de acdes de
capacitagao efetivas, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos e

institucionais que se propoe a Universidade Federal do Maranhao.

2. AINSTITUICAO
2.1 UFMA

A UFMA € uma instituicao publica de ensino superior localizada no estado
do Maranhao, com sede/reitoria no Palacio Cristo Rei, em Sao Luis. Historicamente,
foi instituida, pelo Governo Federal, nos termos da Lei n°® 5152, de 21/10/1966
(alterada pelo Decreto Lei n° 921, de 10/10/1969 e pela Lei n° 5928, de
29/10/1973), com a finalidade de implantar progressivamente a Universidade do
Maranhao (UFMA, 2022a).

Somente alguns anos depois, deu-se inicio ao processo de interiorizacao e
expansao de novos campi, com fins de desenvolvimento do estado do Maranhao,
e com a missao de formar profissionais nas diferentes areas de conhecimento em
nivel de graduacao e pos-graduacao, bem como atividades de pesquisa, extensao,
inovacoes tecnologicas e valorizagao da cultura (UFMA, 2022a).

Conforme consta no Portal da UFMA, esta dispde atualmente de nove
campi no estado do Maranhao, com a finalidade de desenvolver e articular o tripe
ensino, pesquisa e extensao, que abrangem a organizagao social e a problematica
do estado e o fomento de acdes de inovacdes tecnologicas, de capacitacao de
gestao de pessoas e de inclusao social.

Nesse sentido, a missao da Universidade Federal do Maranhao € gerar,
ampliar, difundir e preservar conhecimentos nos diversos campos do saber, propor
solucoes visando ao desenvolvimento intelectual, humano e sociocultural, bem
como a melhoria de qualidade de vida do ser humano em geral, situar-se como

centro dinamico de desenvolvimento local, regional e nacional, atuando mediante
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processos integrados de ensino, pesquisa € extensao, no aproveitamento das
potencialidades humanas e da regiao e na formacao cidada e profissional, baseada
em principios humanisticos, criticos, reflexivos, investigativos, éticos e socialmente

responsaveis.

2.2 PROGEP

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) € o orgao auxiliar de
direcao superior responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, execucao e
controle de acoes de gestao de pessoas que abrangem os servidores docentes e
tecnico-administrativos em educacao, com observancia dos principios legais e
normativos inerentes a sua competéncia, bem como cumprimento das atribuicoes
delegadas pelo Reitor.

Compete a PROGEP acoes voltadas ao planejamento, desenvolvimento,
acompanhamento, provimento e controle da vida funcional dos servidores,
técnico- administrativo e docente, bem como acoes referentes a qualidade de vida

no trabalho, atencao a saude do servidor e instituicoes conveniadas.

2.2.1 Perfil de servidores da UFMA
A Universidade Federal do Maranhao possui no seu quadro um total de
3.483 servidores, destes 1.828 sao docentes e 1.655 tecnicos-administrativos. A

seguir, uma apresentacao do perfil desses servidores:
2.21.1 Servidores Docentes

Para a caracterizacao do perfil dos docentes considerou-se apenas o0s
servidores docentes efetivos e elencou-se como categorias: regime de trabalho,
classe e faixa etaria. Os graficos 1, 2 e a tabela 1 representam o perfil dos servidores

docentes:

Grafico 1 - Corpo Docente efetivo por regime de trabalho de 2022 a 2024
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Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/ 2024)
Grafico 2 - Evolugao Docente por classe de 2022 a 2024
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Fonte: DWW /SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/ 2024)

Tabela 1 - Corpo Docente efetivo por faixa etaria no periodo de 2022 a 2024
Faixa Etaria Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
18 a 29 2 3 o]
30a30 301 318 352
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40 a 49 651 658 666
50a59 489 485 487
60 a 64 185 177 165
65 ou mais 104 167 149
TOTAL 1822 1808 1828

Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/ 2024)

2.2.1.2 Servidores Téchnicos

Os graficos 3, 4 e a tabela 2 apresentam o perfil dos servidores tecnicos.

Grafico 3 - Técnicos por regime de trabalho de 2022 a 2024
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Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/ 2024)

Grafico 4 — Evolucao dos técnicos por nivel de 2022 a 2024
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Tabela 2 - Corpo Técnico efetivo por faixa etaria no periodo de 2022 a 2024

Faixa Etaria Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
18 a 29 4 49 68
30a30 417 434 445
40 a 49 478 480 475
50a59 491 484 473
60 a 64 125 109 97

65 ou mais 153 116 97
TOTAL 1705 1672 1655

Fonte: DWW/ /SIAPE (Més Referéncia: Janeiro/2024)

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo geral

Promover acdes de capacitacao de servidores da UFMA, a fim de
possibilitar o desenvolvimento de competéncias gerenciais, técnicas e humanas
para o crescimento pessoal e profissional de seus servidores e o alcance da missao

institucional.
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3.2 Objetivos Especificos

e Propiciar a aquisicao de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios ao desempenho das atividades profissionais dos servidores para a
melhoria da eficiéncia e da eficacia dos servicos prestados;

e Oportunizar agoes de capacitacao direcionadas a integracao e
socializagcao de servidores na Instituicao;

e Possibilitar a capacitacao profissional e a qualificacao no ambito da
educacao formal aos servidores desta Instituicao, de forma que os mesmos
possam alcancar a progressao na carreira e o desenvolvimento pessoal e
institucional;

e Estimular a participacao do servidor em acdes de capacitacao e
desenvolvimento, como fundamento primordial para o aprimoramento e
promocao profissional, ao longo de sua vida funcional;

e Desenvolver permanentemente os servidores para o exercicio das
atividades educacionais de ensino, pesquisa e extensao, bem como para as
atividades administrativas e de gestao;

e Contribuir para o desenvolvimento do pensamento critico do servidor
acerca do seu papel na instituicao e de seu papel enquanto profissional e como

cidadao.
4. METAS

Com a realizacao das atividades do PDP pretende-se alcangcar as metas
estabelecidas abaixo, em conformidade com a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), com o Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE) e com Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022 a 2026.

Dessa forma, para o ano de 2024, o PDP pretende alcancar os seguintes
resultados:

|. capacitacao de 350 servidores;

ll. ampliacao da oferta de cursos nas diferentes modalidades;
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instituicao;
IV. oferta de ate 30% das vagas nas acoes de capacitacao para parcerias
externas;
V. ampliacao de vagas para os servidores em agdes de capacitacao
ofertadas por instituicao parceira;

VI. execucao de 100% das atividades programadas.

5. INDICADORES

A seguir apresenta-se o quadro com objetivos, indicadores, metas e acoes

previstas para realizacao no ano de 2024, em conformidade com o PDI 2022-2026.

Quadro 1: Indicadores, Metas e Agdes Ano 2024

Indicadores, Metas e Agoes Ano 2024

Objetivo Indicadores Metas Acoes Institucionais
N© de CUSOS Ofertar 20

Assegurar a oferta de acoes ofertados ggrsa(z:sita 50 e P?g;ﬂe?]\éie;s cursos
de desenvolvimento a fim de 5 . P < pres L

. . N° de servidores semipresenciais, EAD e
capacitar docentes e tecnico- - . .
M - que participaram | Capacitar 350 | parcerias com outras

& dos programas de | servidores intituicoes.

capacitacao

Fonte: Elaboracao propria

6. METODOLOGIA

A metodologia adotada para a elaboracao e execugao das agoes de
capacitacao e desenvolvimento deste PDP tém como base os principios
normativos estabelecidos na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), no Plano de Carreira dos Cargos Tecnhico-Administrativos em Educacao
(PCCTAE) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nesse sentido, a construgao do PDP deve considerar diversos momentos
e etapas que envolvam a participacao e engajamento dos servidores da instituicao.
Desse modo, a elaboracao do PDP nao deve ser entendida apenas como um

momento de ‘preenchimento do Plano no Portal SIPEC, mas compreendendo
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momento anterior quando do levantamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores, visando preencher as lacunas de competéncias
identificadas (..)" (BRASIL, 2021, p. 6).

Assim sendo, para construcao do PDP da UFMA foram consideradas as
seguintes etapas de elaboracao, conforme as Diretrizes estabelecidas pelo orgao

central do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (SIPEC):

Quadro 2 - Atores e etapas do PDP

FLUXO GERAL DE ELABORAGCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (PDP)

PERFIL NO
PORTAL SIPEC

RESPONSAVEL DIAGNOSTICO DO PDP PLANEJAMENTO DO PDP

drgao Certrs 22
SwEC

ASROVAD0R 208

Fonte: BRASIL. Ministério da Economia (2023).

A primeira etapa de elaboracao do PDP consiste em levantamento das
necessidades de desenvolvimento pela equipe de servidores da unidade. Para
tanto, a unidade de gestao de pessoas cumpre um importante papel em
disseminar todas as informacdes necessarias. Apos a definicdo das principais
necessidades, um servidor com o papel de usuario PDP realiza esse registro no
Portal SIPEC.

Feito o registro, as necessidades sao validadas pela chefia que as
encaminha para a unidade de gestao de pessoas. Apos analise e consolidacao
define as necessidades de desenvolvimento consideradas prioritarias.
Posteriormente, essas necessidades sao encaminhadas para a autoridade maxima

do orgao que aprova e encaminha o plano ao orgao central do SIPEC.
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Vale ressaltar que esse hovo modelo de elaboracao do PDP permite uma
maior participacao da equipe na discussao e definicao das reais necessidades

institucionais.
7. AC@ES PREVISTAS

Considerando que o planejamento e a execucao das acoes de capacitacao
sao elaborados com base na PNDP, que estabelece que: “cada 6rgao e entidade
integrante do SIPEC elaborara anualmente o respectivo PDP, que vigorara no
exercicio seguinte, com a finalidade de elencar as acdes de desenvolvimento
necessarias a consecucgao de seus objetivos institucionais (BRASIL, 2019).

Nesse contexto, Instrucao Normativa n.° 201, de 11 de setembro de 2019 -
discorre sobre os critérios e procedimentos especificos para a implementacao da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - determina, em seu artigo 3°,

as Instituicoes Federais o estabelecimento de um

Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP devera ser elaborado
anualmente com o registro das necessidades de desenvolvimento dos
servidores de cada ¢rgao ou entidade e das acdes planejadas para
atendé-las que serdao executadas no ano seguinte ao do planejamento
(BRASIL, 2019).

E observado ainda, na Instrucdo Normativa n° 201, de 11 de setembro de
2019, em seu artigo 4°, inciso lll, que o plano de desenvolvimento de pessoas visa
‘garantir que a oferta das acdes de desenvolvimento aconteca de maneira
equanime a todos os servidores, privilegiando a alternancia” (BRASIL, 2019).

Conforme estabelecido ainda na instrucao normativa supracitada, em seu

artigo 2°, considera-se:

| - necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da diferenca
entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser,
com efeito sobre os resultados organizacionais;

Il - acdo de desenvolvimento, capacitacao ou treinamento regularmente
instituido: atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o
desempenho competente da atribuicao publica em resposta a lacunas de
performance ou a oportunidades de melhoria descritas na forma de
necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos
objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de
competéncias (BRASIL, 2019).
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Dessa forma, entende-se por agao de desenvolvimento ou de capacitagao

toda e qualquer acao voltada para o desenvolvimento de competéncias,

organizada de maneira formal, realizada de modo individual ou coletivo, presencial

ou a distancia, com supervisao, orientacao ou tutoria.

com as

A seguir, apresenta-se uma sintese das necessidades de desenvolvimento

respectivas areas tematicas que foram

incluidas no Plano de

Desenvolvimento de Pessoas, referente ao ano de 2024, pela instituicao (Quadro

3).

Quadro 3 - Necessidades de Desenvolvimento - Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2024

TEMATICA
(o]
N NECESSIDADE (MACRO)
1 Funcionamento da infraestrutura da Superintendéncia de Tecnologia da Sistemas de
Informagé&o - STI. Computacéo
2 | Conhecimento do processo de compras na UFMA. Orcamento e Financas
3 | Conducéo de analises e experimentos em laboratério. Saneamento Ambiental
4 | Aprimoramento dos conhecimentos em tematicas da area da Saude. Saulde Publica
Conhecimento de protocolos e legislagdes das atividades administrativas em
5 | IES, de processos administrativos, licitacdes, gestdo de financas e Direito Pablico
fiscalizag&o.
Aprimoramento de conhecimentos em legislacdo de pessoal, especialmente TR,
€ na tematica Aposentadoria e Pensao. Direito Pdblico
7 | Desenvolvimento de atividades de gestéo. Admlnlstraga'o_de
Setores Especificos
8 | Desenvolvimento de competéncias inerentes as praticas de gestao. Admlnlstraga'o_de
Setores Especificos
Atualizacdo de conhecimentos nas areas de orcamento, contabilidade e . .
9 |.. Ciéncias Contabeis
financas.
10 Ampliacdo dos conhecimentos sobre fe_rramentas_ de ensino e aprendizagem Ensino-Aprendizagem
para o trabalho remoto e de metodologias de ensino.
11 Aperfeicoamento da comunicacao interna e da instituicdo com a sociedade Comunicagéo
com presteza, educacdo e atencdo aos prazos de resposta. Institucional
12 | Aperfeicoamento de competéncias inerentes ao cargo TecnologlaNda
Informacdo
13 | Aperfeicoamento de hard skills e as soft skills na area de atuacdo Tecnolog|a~da
Informacdo
Aplicacdo de conceitos e normativas relacionados a ética, a cidadania e a c.. -
14 g MRBPR : ; o Etica no Setor Publico
administracdo publica, em especial na area de assédio no trabalho.
Elaboragdo e gestdo de projetos na Administracdo Publica; Aprimoramento - .
.- . L « x Estrategia, Projetos e
15 |de habilidades de lideranca, comunicacao, resolucdo de problemas e gestdo

estratégica

Processos
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Elaboracdo de relatdrios periciais, laudos e pareceres técnicos na area do
Servico Social e da Saude; Desenvolvimento de habilidades em ciéncia e
analise de dados.

Anélise e Ciéncia de
Dados

17

Aprimoramento de conhecimento sobre mapeamento processos € elaboracéao
de fluxos para melhor gestdo dos processos de trabalho na Administracéo
Publica; Desenvolvimento habilidades para realizacao de trabalho com base
em competéncias estratégias e planejamento.

Estratégia, Projetos e
Processos

18

Aprimoramento da capacidade comunicativa em lingua estrangeira para o
atendimento em diversos publicos.

Atendimento ao
Publico

19

Conhecimentos inerentes a Administracdo Publica.

Gestdo de Pessoas

20

Aprimoramento das Atividades de Aquisi¢do de Bens e Servigos e a Gestdo
e Fiscalizacdo de Contratos; Aquisicdo de conhecimentos inerentes a
Administracéo Publica.

Contrato de Gestdo

21

Aprimoramento de conhecimentos do processo de ensino-aprendizagem e
orientagdo pedagogica e uso dos sistemas informatizados.

Ensino-Aprendizagem

22

Aprimoramento de conhecimentos sobre as funcionalidades dos sistemas
informatizados em uso na institui¢do (SEI, SIPAC, SIGAA, SIGRH) e no
governo federal (Siape, DW, Extrator etc); Aperfeicoamento de
competéncias inerentes a implantagdo/sustentacao de infraestrutura
computacional e de rede; Aperfeicoamento de competéncias inerentes ao
desenvolvimento de solugdes computacionais; conhecimentos de tecnologias
digitais que facilitem a gestdo publica.

Tecnologia da
Informagéo

23

Aprimoramento de conhecimentos técnicos e cientificos com objetivo de
melhorar o0 atendimento e o repasse de conhecimentos para nosso publico.

Educacéo e Docéncia

24

Aprimoramento de praticas de monitoramento, direcionamento e avaliagdo
das atividades; Desenvolvimento de capacidade de (re)construcéo do

conhecimento sistematizado historicamente para aplica-lo em situacdes reais.

Governanca e Gestdo
de Riscos

25

Atualizagdo das normas vigentes.

Orcamento e Finangas

26

Atualizagdo de técnicas em audiovisual.

Comunicagdo Visual

27

Atualizagdo e aplicacdo de normas de seguranga no ambiente de trabalho.

Gestdo de Pessoas

28

Desenvolvimento de perfis de lideres, aperfeicoando os servidores para
exercicio de funcdes de chefias e coordenacbes; Desenvolvimento
habilidades de controle emocional, resolucdo de conflitos e melhoria nas
relacdes interpessoais; Utilizacdo de ferramentas de lideranca a fim de
desenvolver o potencial méximo de cada servidor

Lideranca

29

Desenvolvimento de politicas publicas de qualidade.

Politicas Publicas

30

Conhecimento sobre ferramentas de ensino e aprendizagem para trabalho
remoto e metodologias do ensino superior.

Topicos Especificos de
Educacéo

31

Conhecimento sobre gestdo na administra¢do publica.

Gestor Publico

32

Compreensdo de seguranga no trabalho dentro de ambientes insalubres.

Orientacdo e
Aconselhamento

33

Aprimoramento de conhecimentos em linhas de pesquisa e extensdo para
desenvolvimento do curso; ampliar conhecimento na docéncia e na pesquisa.

Inovacéo

34

Desenvolvimento de atividades relacionadas a documentacdo e informacéo

Gestéo da Informacgdo e
do Conhecimento
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Desenvolvimento de boas praticas de Gestdo na Instituicdo; melhorar o
relacionamento interpessoais; identificacdo do potencial profissional de cada
servidor.

Gestdo de Pessoas

36

Desenvolvimento de préticas e vivéncias de Gestdo Ambiental; adocédo de
préticas sustentaveis.

Politica de Meio
Ambiente

37

Desenvolvimento de habilidades para qualificacdo docente.

Quimica Organica

38

Desenvolvimento de projetos e orcamentos de construcdo civil em BIM.

Construgéo Civil

39

Uso de Recursos Educacionais Digitais; gestdo Académica com foco na
utilizacdo de metodologias ativas que promovam a inclusao social na
graduacdo e na pds-graduacdo.

Educacéo e Docéncia

Gerenciamento de processo de aquisi¢do de bens e servicos para fins

a0 publicos em todas as suas etapas. Orgamento e Financas
41 | Implantagdo da seguranca da informacdo e privacidade. Tecnologlz{da
Informacdo
Metodologias laboratoriais e métodos de analise bioquimica com foco na o .
42 |, ; Quimica Analitica
area de alimentos.
Governo e
43 | Conhecimento de novas tecnologias da informagéo. Transformagéo Digital
Tecn. da Informacéo
Préticas de gestdo e transparéncia; conhecimento da legislacdo pertinente,

44 |NO'Mas técnicas, diretrizes de 6rgdos de controle e melhores praticas na Logistica e Compras
gestdo e fiscalizagdo de contratos; melhoria do desempenho na etapa de Publicas
planejamento da licitagdo.

45 | Melhoria da comunicacdo entre surdos e ouvintes utilizando a libras. Com_um_cac;ao

Institucional
46 | Redacdo de artigos cientificos. Topicos Espec~|f|cos de
Educacao
47 | Atualizagdo nas areas de trabalho e competéncias inerentes ao cargo. Topicos Espec~|f|cos de
Educacao
. N Atendimento ao
48 | Desenvolvimento nas competéncias inerente ao seu cargo. Pablico
49 | Uso de sistemas de tecnologia da informacéo e informacéo Tecnol0g|a~ da
Informacdo
Uso de elementos de neurociéncia no processo de aprendizagem e . . .
. . > - Psicologia do Ensino e

50 | desenvolvimento humano para apoio e acompanhamento psicopedagdgico de .

di da Aprendizagem
iscentes.

51 Uso de estratégias para ensino, aprimoramento e fluéncia em idiomas com Linguas Estrangeiras
foco no inglés e no uso de inteligéncias artificiais. Modernas

52 Uso seguro dos sistemas institucionais, programas e aplicacdes relacionadas | Topicos Especificos de
a atividade administrativa para automatizacao do trabalho. Educacéo

53 | Utilizar os sistemas informatizados disponibilizados pelo Governo Federal Goverrlo €

Transformacéo Digital
Utilizacdo dos sistemas informatizados disponibilizados pelo Governo x

54 : . ~ Gestdo de Pessoas
Federal e Usar Sistemas de Tecnologia da Informagéo.

55 Conhecimento e utilizacdo de técnicas atuais na area de gestio de pessoas. Gestio de Pessoas

Melhoria de técnicas e praticas de gestdo de pessoas.
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Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES "Ciéncias Agrarias"

Outro - ndo especificado

57

Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES "Ciéncias Biolégicas"

Outro - ndo especificado

58

Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES "Ciéncias da Saude"

Outro - ndo especificado

S

Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES "Ciéncias Exatas e da
Terra"

Outro - ndo especificado

60

Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES "Ciéncias Sociais Aplicadas

Outro - ndo especificado

61

Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES "Engenharias"

Outro - ndo especificado

Outro - ndo especificado

Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES " Linguistica, Letras e

62 Artes"

63 | Qualificar o(a) servidor(a) em areas do Conhec./CAPES " Ciéncias Humanas"

Fonte: Levantamento de Necessidades de Capacitacao - PDP/SIPEC(2023)

Ao todo foram compiladas 63 necessidades de desenvolvimento dos
servidores identificadas e validadas pelos gestores da instituicao. Algumas
necessidades sao recorrentes, ainda que de areas diferentes. Diante das lacunas
de desenvolvimento apresentadas, a PROGEP/DCD, apos agrupamento, priorizou
as mais comuns para definicao da programacao das acoes de desenvolvimento
ofertadas no ano de 2024, além de demandas especificas e/ou de carater
emergencial das unidades.

As dreas tematicas, agrupadas pela categoria “Area do Conhecimento” da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
correspondentes a qualificacao de servidores, no ambito da educacao formal,
servirab como requisito para concessao de afastamentos, licencas para
capacitacao, participacao em Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu,
realizacao de estudos no exterior.

Assim, conforme consta no artigo 19, do Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto
de 2019, os afastamentos poderao ser concedidos quando a acao de
desenvolvimento estiver prevista no PDP da UFMA, alinhado ao desenvolvimento
do servidor nas competéncias relativas ao seu 6rgao de exercicio ou de lotagcao e

a sua carreira ou cargo efetivo.

Outro - ndo especificado
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7.1 Acoes de capacitacao: previsao ano 2024

As acoes de capacitacao e desenvolvimento buscam incentivar e apoiar os

servidores em suas iniciativas de capacitacao e qualificacao voltadas ao

desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais. Essas acoes

compreendem 0s cursos presenciais ou a distancia, treinamentos, palestras,

seminarios, webinarios, workshops, oficinas, mesas redondas, paineis, congressos,

encontros, foruns, entre outras que se configurem como capacitacao, realizadas

por meio de eventos internos e externos, incluindo parcerias firmadas com

Instituicoes de Ensino Superior.

Com base no PDP consolidado pelo SIPEC, conforme apontado no item 5,

a PROGEP selecionou as acoes de capacitacao e desenvolvimento previstas para

0 ano 2024 e distribuiu nos semestres, conforme consta no quadro 4:

Quadro 4 - Atividades Programadas do Plano de Capacitagcao UFMA

PLANO DE CAPACITACAO UFMA

ACOES DE DESENVOLVIMENTO PROGRAMADAS - 2024

QUANT. 1° SEMESTRE 2024 CH | VAGAS
1 Curso Moodle para docentes 20 30
1 Curso Libras Béasico (semipresencial) 60 60
1 Curso Inteligéncia Artificial no Servigo Publico 20 60
1 Curso Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia 40 60
1 Curso Tecnologia Assistiva no Contexto da Educagao Inclusiva 40 60

Programa de Formacao de Gestores Académicos (9 Modulos) 62h
1 Madulo | - Os Orgéos de Execucdo e Deliberacéo e a Gestdo Académica 6 60
1 Modulo 11 - Gestdo de Pessoas 6 60
1 Maédulo 111 - Concursos e Seletivos 2 60
1 Modulo 1V - Planejamento Estratégico e Legislagdo 6 60
1 Médulo V - Gestdo de Compra de Materiais 6 60
1 Madulo VI — Nogdes Gerais dos Sistemas Institucionais da UFMA 10 60
1 Madulo VII - Programas de Apoio Institucional ao Discente 6 60
1 Médulo VIII - Rotina Administrativa da Gestdo Académica 10 60
1 Médulq I~X -A Ge_st519 Académica e 0s PrOC(_ass_os~ de Regulacéo, 10 60
Supervisdo e Avaliagdo dos Cursos e da Institui¢io
Programa de Ambientacdo Docente (10 modulos) 76h
1 Médulo | - Sistema Integrado de Recursos Humanos — SIGRH 4 60
1 Madulo 1 - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — 4 60
SIGAA
1 Médulo - 111 - Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI 4 60




UFMA

s 9 g I e
P TRVR :
%, L 1 PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

1 Médulo - IV — Estagio 4 60
1 Modulo V - Legislacdo de Pessoal 6 60
1 Madulo V1 - Procedimentos e a¢des académicas (normas de graduagao) 4 60
1 Modulo VII - Monitoria e Nivelamento 2 60
1 Madulo VIII - Topicos de Educacdo Especial 8 60
1 Maodulo IX - Planejamento Académico Docente e Progressdo Funcional 4 60
1 Médulo_X - Metodologia de Ensino e Préticas Pedagdgicas (ensino 16 60
presencial e EAD)
1 Maodulo XI - Planejamento Pedagdgico de Ensino 20 60
1 Curso Notagdo para Mapeamento de Processos de Negdcio da UFMA 40 60
1 Webinario: Assédio Moral 4 60
1 Curso Inglés para Proficiéncia — Basico 60 60
1 Curso Elaboracéo de Artigo Cientifico 20 60
1 Curso Formacéo de Brigada de Incéndio (presencial) 20 60
29 Total 1° Semestre 2024 462 | 1770
QUANT. 2° SEMESTRE 2024 CH | VAGAS
1 Curso Moodle para docentes 20 30
1 Curso Recursos Audiovisuais no Ensino Superior 30 60
1 Curso Metodologia Ativas no Ensino Superior 40 60
1 Curso Francés Intermediario 60 60
1 Curso Gestédo de Pessoas: Estratégias e inovacgao 40 60
1 Curso Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) 40 60
Programa de Ambientac@o Técnico Administrativo (9 Mddulos) 70h
1 Médulo | - Etica no Servico Plblico 4 60
1 Madulo 11— Sistema Integrado de Recursos Humanos — SIGRH 8 60
1 Madulo 111 - Introducéo ao Sistema Eletronico de Informagoes — SEI 8 60
1 Madulo 1V — Legislacdo de Pessoal 16 60
1 !\/Ic’)dul_o V - Des_epvol)/imento na Carreira: progresséo por capacitagéo e 10 60
incentivo a qualificacdo
1 Maodulo VI - Desenvolvimento na Carreira: progressdo por mérito 8 60
1 Madulo VII — Atencgdo a Saude do Servidor 8 60
1 Madulo VI — Nogdes Basicas de Redagdo Oficial 4 60
1 Maodulo IX - Programa de Gestdo e Teletrabalho — PGD 4 60
16 Total 2° Semestre 2024 300 870
45 TOTAL GERAL ANO 2024 762 | 2640

Fonte: elaboragao propria

A Programacao de Acoes de Capacitacao do ano de 2024 prevé acoes de

desenvolvimento para servidores e terceirizados da UFMA e instituicoes parceiras,

a exemplo da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), envolvendo um total de
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45 acoes, distribuidas em cursos e modulos dos programas de capacitagao,
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totalizando 762 horas/aula e previsao de 2.640 certificacdes emitidas.

7.2 Oferta de cursos pelas Escolas de Governo

As necessidades transversais® identificadas pelo Orgao Central, apos
consolidacao dos PDPs inseridos no SIPEC, sao encaminhadas para a Enap? na
forma de Plano Consolidado de Acoes de Desenvolvimento, a fim de que seja feito
o reconhecimento e identificacao de quais necessidades poderao ser atendidas
por acoes operadas pela Enap e por outras Escolas de Governo do Executivo
federal. As Escolas de Governo indicam ao Orgdo Central as necessidades que
poderao ser atendidas por meio de acdes de desenvolvimento ofertadas por essas
instituicoes, garantindo assim a economia do recurso publico.

Cabe a cada orgao/entidade o acolhimento ou nao das sugestoes
indicadas pelo Orgao central. Ao executar o PDP, as Instituigdes poderao indicar
aos servidores os cursos disponiveis nas escolas apontadas no relatorio que sao
compativeis com as suas necessidades formativas.

As Escolas de Governo com ofertas de acdes compativeis com as
necessidades de desenvolvimento dos servidores da UFMA para o ano de 2024
foram a Enap e a EVG3. E possivel acessar esses cursos na pagina da UFMA no

endereco eletronico: https.//portalpadrao.ufma.br/progep/capacitacaoc/cursos-

escolas-de-governo

O acesso as capacitacoes ofertadas pela Enap e EVG ocorre por meio dos

enderecos  eletronicos  https.//suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso e

https.//www.escolavirtual.gov.br/curso, respectivamente. Nesses links € possivel

pesquisar todos os cursos em oferta a partir de varios critérios de busca.

8. CONSIDERAGOES

! Necessidades transversais sao aquelas recorrentes e comuns em multiplas unidades
organizacionais.

2 A Escola Nacional de Administracao Publica, entidade vinculada ao Ministério da Economia do
Brasil, oferta varios cursos durante o ano para atender as demandas advindas do PDP dos diversos
Orgaos.

3 A Escola Virtual.Gov (EV.G) € o ambiente de cursos a distancia da Enap. A plataforma disponibiliza
um pacote de servigos a instituicbes nacionais e internacionais, como hospedagem, oferta de
cursos, secretaria escolar, gestao de dados e certificagao (EV.G, 2024),


https://portalpadrao.ufma.br/progep/capacitacao/cursos-escolas-de-governo
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https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso
https://www.escolavirtual.gov.br/curso
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Faz-se necessario enfatizar a importancia do fortalecimento da atividade
de capacitacao e desenvolvimento de pessoas como uma estratégia para o
crescimento institucional, tendo em vista que a area de Gestao de Pessoas € a
responsavel pelo desenvolvimento e constante aprimoramento das organizagoes.

Nesta perspectiva, a UFMA tem desenvolvido acdes em beneficio dos
servidores para promover o seu bem-estar fisico, psiquico e social, pois, entende-
se que nao € possivel promover a qualificacao profissional no ambiente de
trabalho sem valorizar a qualidade de vida dos servidores.

Com esta iniciativa, tem-se evidenciado melhoria significativa nos
processos de trabalho e na postura dos servidores, desenvolvendo atitudes
criticas e mais eficientes a respeito da Instituicao, da fungao que exercem e da
relevancia de seu trabalho, principalmente com a implementacao,
acompanhamento e avaliacao constante do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP).

Desse modo, o desenvolvimento continuo do processo de qualificacao e
aperfeicoamento profissional, certamente contribuira para o cumprimento da
missao institucional, que prioriza a inclusao e a responsabilidade social como
alicerces do seu crescimento, com a participacao efetiva dos servidores nesse
processo.

A UFMA, portanto, fortalece seu elo com os servidores e com a
comunidade, buscando exercer seu papel de forma eficiente para alcancar

exceléncia nos servicos prestados e cumprir com sua missao institucional.
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ANEXO - Areas de Conhecimento da Capes

Ciéncias Exatas e da Terra

1.

® N OO A W N

Matematica
Probabilidade e estatistica
Ciéncia da computacao
Astronomia

Fisica

Quimica

Geociéncias

Oceanografia

Ciéncias Biologicas

1.

2.

Genetica

Botanica
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Zoologia

Ecologia

Morfologia

Fisiologia

Bioquimica

Biofisica

Farmacologia

Imunologia

Microbiologia

Parasitologia

Engenharias

1.

© ® N OO A W D

[N
= O

=
n

13.

Engenharia civil

Engenharia de minas
Engenharia de materiais e metalurgica
Engenharia elétrica
Engenharia mecanica
Engenharia quimica
Engenharia sanitaria
Engenharia de producao
Engenharia nuclear
Engenharia de transportes
Engenharia naval e oceanica
Engenharia aeroespacial

Engenharia biomédica

Ciéncias da Saude

o A W N

Medicina
Odontologia
Farmacia
Enfermagem
Nutricao

Saude coletiva
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Fisioterapia e terapia ocupacional

Fonoaudiologia

Educacao fisica

Ciéncias Agrarias

1.

N o o0 A~ w WD

Agronomia

Recursos florestais e engenharia florestal
Engenharia agricola

Zootecnia

Medicina veterinaria

Recursos pesqueiros e engenharia de pesca

Ciéncia e tecnologia de alimentos

Ciéncias Sociais Aplicadas

1.

N oo~ w N

Direito

Administragcao

Economia

Arquitetura e urbanismo
Planejamento urbano e regional
Demografia

Ciéncia da informacao

Museologia

3

N O 0o b

Comunicagao
Servico social
Economia domeéstica
Desenho industrial

Turismo

Ciéncias Humanas

1.

2.

3.

Filosofia
Sociologia

Antropologia



Arqueologia
Historia
Geografia
Psicologia

Educacao

© o N O o A

Ciéncia politica

10. Teologia

Linguistica, Letras e Artes
1. Linguistica
2. Letras

3. Artes

% 2
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