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1. APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), por meio da Diretoria de
Plangjamento e Desenvolvimento de Pessoal (DIPLAD) e da Divisao de
Capacitacao e Desenvolvimento (DCD) apresenta o Plano de Desenvolvimento de

Pessoas (PDP) da Universidade Federal do Maranhao (UFMA) para o ano de 2026.

O PDP constitui importante instrumento da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida por meio do Decreto n° 9.991, de 28
de agosto de 2019. Consiste em documento que materializa a organizagao das
acoes de desenvolvimento (ofertas) aos servidores dos orgaos e das entidades da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, com base no
levantamento das necessidades de desenvolvimento (demandas). Desde 2019, com
a Implementacao da PNDP, a UFMA elabora o referido documento, com o objetivo
de otimizar o planejJamento, a execugao e o acompanhamento das agoes de
capacitacao e qualificacao dos servidores de forma a alinha-las aos objetivos

Institucionails.

A PNDP institul que o PDP seja construido a partir do levantamento das
necessidades de desenvolvimento Institucionais. Desta forma, a UFMA,
acompanhando as adaptacoes dessa politica, utilizou em 2025, o modelo no
qual as equipes, cientes de suas reals necessidades, fizeram o levantamento

das principals necessidades de desenvolvimento, as quais foram submetidas a

validagcao da chefila imediata via SIPEC, e posteriormente, encaminhadas a
gestao de pessoas, que analisou e definiu quais necessidades eram prioritarias,

de modo que fossem incluidas no PDP 2026.

Para favorecer maior participacao dos servidores no Levantamento das

Necessidades de Desenvolvimento (LND), tornando essa etapa mais democratica, a
PROGEP desenvolveu o aplicativo LND/UFMA/2026. Este aplicativo permitiu o
registro das necessidades formativas de cada setor, a identificacao de demandas
comuns, priorizacao € validacao das necessidades pelas chefias.

Desta forma, foram mapeadas as necessidades de desenvolvimento, bem
COMO as intencoes de participacao nas atividades de capacitagcao e de educacgao

formal, especialmente a nivel de especializacao, mestrado e doutorado.
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Reconhece-se que o maior ativo de uma Instituicao sao as pessoas que
colaboram com o0s seus talentos para a consecucao dos objetivos
organizacionais e que, sem duvida, esse papel desenvolvedor enobrece o oficio
atribuido a area de Gestao de Pessoas, representada pela PROGEP.

Dessa forma, estima-se que este plano oportunize a aquisicao de novos
saberes e experiencias necessarios ao crescimento pessoal e profissional dos
servidores, alinhando as necessidades de desenvolvimento a ofertas de agoes
de capacitacao efetivas, contribuindo para o alcance dos objetivos estrategicos e

INstitucionais da Universidade Federal do Maranhao.

2. AINSTITUICAO

2.1 UFMA

A UFMA e uma Instituicao publica de ensino superior localizada no estado

do Maranhao, com sede/reitoria no Palacio Cristo Rel, em Sao Luis. Historicamente,

fol Instituida, pelo Governo Federal, nos termos da Lel n° 5152, de 21/10/1966
(alterada pelo Decreto Lel n° 921, de 10/10/1969 e pela Lel n° 5928, de
29/10/1973), com a finalidade de implantar progressivamente a Universidade do
Maranhao (UFMA, 2022a).

Somente alguns anos depols, deu-se Inicio ao processo de interiorizagao
e expansao de novos campl, com fins de desenvolvimento do estado do
Maranhao e com a missao de formar profissionais nas diferentes areas de
conhecimento em nivel de graduacao e pos-graduacao, bem como atividades de
pesquisa, extensao, Inovacgoes tecnologicas e valorizacao da cultura (UFMA,

2022a).

Conforme consta no Portal da UFMA, esta IES dispoe atualmente de nove
campi no estado do Maranhao, com a finalidade de desenvolver e articular o tripe
ensino, pesquisa e extensao, que abrangem a organizacao social e a problematica
do estado e o fomento de acoes de Inovagoes tecnologicas, de capacitagao de

gestao de pessoas e de inclusao social.

Nesse sentido, a missao da Universidade Federal do Maranhao e gerar,

ampliar, difundir e preservar conhecimentos nos diversos campos do saber,
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propor solucoes visando ao desenvolvimento intelectual, humano e sociocultural,
bem como a melhoria de qualidade de vida do ser humano em geral, situar-se
como centro dinamico de desenvolvimento local, regional e nacional, atuando
mediante processos integrados de ensino, pesquisa e extensao, no aproveitamento
das potencialidades humanas e da regiao e na formacao cidada e profissional,
baseada em principios humanisticos, criticos, reflexivos, investigativos, eticos e

soclalmente responsavels.

2.2 PROGEP

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) € o orgao auxiliar de
direcao superior responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, execucao e
controle de acoes de gestao de pessoas que abrangem os servidores docentes e
tecnico-administrativos em educacao, com observancia dos principios legais e
normativos inerentes a sua competencia, bem como cumprimento das atribuicoes
delegadas pelo Reltor.

Compete a PROGEP acoes voltadas ao plangjamento, desenvolvimento,
acompanhamento, provimento e controle da vida funcional dos servidores,
tecnico-administrativo e docente, bem como agoes referentes a qualidade de vida
no trabalho, atencao a saude do servidor e instituicoes conveniadas.

No que se refere ao processo de planejamento e desenvolvimento dos
servidores, a PROGEP tem na sua estrutura organizacional uma diretoria

especifica que atua nessa frente de trabalho.

2.2.1 DIPLAD

A Diretoria de Plangjamento e Desenvolvimento de Pessoal - DIPLAD tem
por finalidade realizar acoes relativas ao plangjamento da forca de trabalho,
provimentos, acompanhamento de certames (concursos e seletivos), capacitacao,
mobilidade Iinterna e externa, alem da recepcao, integragao e socializacao dos
servidores. Suas competéencias incluem coordenar atividades das unidades
subordinadas, regulamentar a politica interna de gestao de pessoas conforme

diretrizes federals, analisar a necessidade de provimento de cargos e realizacao
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de concursos, gerenciar nomeacoes e posses, publicar editais de remogao e
garantir a observancia da legislacao vigente.

No que diz respeito ao desenvolvimento de pessoal, a DIPLAD, por melio
da Divisao de Capacitacao e Desenvolvimento (DCD), € a responsavel pela
elaboracao e execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), pelo
planejamento e execucgcao das acoes de capacitagao e desenvolvimento, tendo
como objetivo promover o crescimento profissional dos servidores por meio da
aprendizagem continua e contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.

Ainda no que diz respeito ao desenvolvimento de pessoal, a DIPLAD realiza
O controle e a concessao de licencas para capacitagao e afastamentos temporarios

para pos-graduacao de servidores tecnico-administrativos e docentes.

2.2.1 PUBLICO-ALVO
O PDP desta universidade tem como publico-alvo os servidores docentes

e tecnico-administrativos, cujo perfil sera descrito a seguir.

2.2.1.1 Perfil de servidores da UFMA

Atualmente, a Universidade Federal do Maranhao possui no seu quadro um
total de 3.458 servidores, sendo 1.831 docentes e 1.627 tecnico-administrativos. A

seguir, apresenta-se o perfil desses servidores:

2.2.1.2 Servidores Docentes

Para a caracterizagao do perfil dos docentes consideraram-se apenas oS
servidores docentes efetivos e elencou-se como categorias. regime de trabalho,
classe e faixa etaria. Os graficos 1, 2 e a tabela 1 representam o perfil dos

servidores docentes:
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Grafico 1 - Corpo Docente efetivo por regime de trabalho de 2023 a 2025
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Grafico 2 - Evolugao Docente por classe de 2023 a 2025
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Tabela 1 - Corpo Docente efetivo por faixa etaria no periodo de 2023 a 2025

FAIXA ETARIA 1 Dez 2023 Dez 2024 Nov 2025 Total geral
19 a 25 anos 1 1
26 a 30 anos 14 17 13 44
31 a 35 anos 116 105 89 310
36 a 40 anos 305 274 259 831
41 a 45 anos 352 367 365 1084
46 a 50 anos 286 208 397 911
51 a 55 anos 249 261 259 /69
56 a 60 anos 237 295 291 683
61 a 65 anos 136 144 165 445

Acima de 65 anos 126 136 140 402

Total geral

Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia; Novembro/2025)

2.2.1.3 Servidores Technicos

Os graficos 3, 4 e a tabela 2 apresentam o perfil dos servidores tecnicos.

Grafico 3 - Tecnicos por regime de trabalho de 2023 a 2025
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Grafico 4 - Evolugao dos tecnicos por nivel de 2023 a 2025
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Tabela 2 - Corpo Tecnico efetivo porfaixa etaria no periodo de 2023 a 2025

FAIXA ETARIA 1 Dez 2023 Dez 2024 Nov 2025 Total geral

3.1

19 a 25 anos
26 a 30 anos
31 a 35 anos
36 a 40 anos
41 a 45 anos
46 a 50 anos
51 a 55 anos
56 a 60 anos
61 a 65 anos
Acima de 65 anos

Total geral

Fonte: DW/SIAPE (Més Referéncia; Novembro/2025)

OBJETIVOS

Objetivo geral

16
89
207
256
241
237
201
183
30
36

Este plano tem por objetivo geral.

13
71
183
266
243
236
269
199
36
35

52
175
252
252
219
280
204

97

90

35
212
565
774
736
692
310
586
263
261

10
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Promover acoes de capacitagao de servidores da UFMA, a fim de possibilitar
O desenvolvimento de competencias gerenciais, tecnicas e humanas para o
crescimento pessoal e profissional de seus servidores e o alcance da missao

Institucional.

3.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do PDP sao:

o Propiciar a aquisicao de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios ao desempenho das atividades profissionais dos servidores para a

melhoria da eficieéncia e da eficacia dos servicos prestados:

° Oportunizar acoes de capacitagcao direcionadas a integragao e
soclalizacao de servidores na Instituicao;

o Possibilitar a capacitacao profissional e a qualiicacao no ambito da
educacao formal aos servidores desta Instituicao, de forma que 0s mesmaos
possam alcancar a progressao na carreira € o desenvolvimento pessoal e
institucional,

o Estimular a participacao do servidor em acoes de capacitagao e
desenvolvimento, como fundamento primordial para o aprimoramento e
promogao profissional, ao longo de sua vida funcional;

o Desenvolver permanentemente os servidores para o exercicio das
atividades educacionais de ensino, pesquisa e extensao, bem como para as
atividades administrativas e de gestao;

o Contribulir para o desenvolvimento do pensamento critico do
servidor acerca do seu papel na instituicao e de seu papel enquanto profissional

ecomo cidadao.

4. METAS

Com a realizacao das atividades do PDP pretende-se alcancar as metas
estabelecidas abaixo, em conformidade com a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), com o Plano de Carreira dos Cargos
Tecnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE) e com Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022 a 2026.
11
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Dessa forma, para o ano de 2026, o PDP pretende alcancgar os seguintes

resultados:

. capacitagcao de, no minimo, 350 servidores;

. ampliacao da oferta de cursos nas diferentes modalidades;

Ill.  oferta de, nO minIMo, 20 acoes de capacitagao por ano na propria
Instituicao:;

V. oferta de ate 307% das vagas nas agoes de capacitacao para
parcerias externas;

V. ampliacao de vagas para os servidores em acoes de capacitagcao
ofertadas por instituicao parceira;

VI. execucgao de 100% das atividades programadas.

5. INDICADORES

A seguir apresenta-se o quadro com objetivos, indicadores, metas e acoes

previstas para realizacao no ano de 2026, em conformidade com o PDI 2022-2026.

Quadro 1: Indicadores, Metas e Acoes Ano 2025

Indicadores, Metas e Acoes Ano 2025

Objetivo Indicadores Metas Acoes Institucionais
NE Ofertar, no
Assegurar a oferta de acdes ofertados minimo(,jzo Promover CUrsos
de desenvolvimento a fim de N° de servidores FUrsOS HE presenciais,

capacitar docentes e

capacitacao

semipresenciais, EAD e

tecnico-administrativos em N° de servidores Capacitar, no | parcerias com outras
educacao que participaram Minimo o | inetitjica
dos programas de - , 35 Instituicoes.
capacitacao Serviaores

Fonte: Elaboracao propria

6. METODOLOGIA

A metodologia adotada para a elaboragcao e execucao das agoes de
capacitacao e desenvolvimento deste PDP tem como base os principios normativos
estabelecidos na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), no
Plano de Carreira dos Cargos Tecnico-Administrativos em Educagao (PCCTAE) e no

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

12
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Nesse sentido, a construcao do PDP deve considerar diversos momentos
e etapas que envolvam a participacao e engajamento dos servidores da instituicao.
Desse modo, a elaboracao do PDP nao deve ser entendida apenas como um
momento de preenchimento do Plano no Portal SIPEC, mas como momento
anterior quando 0s servidores se reunem em equipe e discutem coletivamente
sobre as necessidades das equipes e dos membros das equipes reconhecendo e
priorizando as necessidades de desenvolvimento, visando preencher as lacunas
de competéncias identificadas - conhecimentos, habilidades e atitudes (BRASIL,
2021, p. 6).

Assim sendo, para construcao do PDP da UFMA foram consideradas as
seguintes etapas de elaboragao, conforme as Diretrizes estabelecidas pelo orgao

central do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal (SIPEC):

Quadro 2 - Atorese etapas do PDP

FLUXO GERAL DE ELABORACAQ DO PLANQ DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (PDP)

PERFIL NG

PORTAL SIPEC DLAGNOSTICO DO PDP PLANEJAMENTQ DO PDP

RESPOMSAYEL

i'll'gal:l Cential <o DESENCIACGE MY
STFFC ATHARSTRADR

Evrobir Sewiornal di

b STACE
Fihlics tenep)
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Fonte: BRASIL. Ministerio da Economia (2023).

A primeira etapa de elaboracao do PDP consiste no levantamento das
necessidades de desenvolvimento pela equipe de servidores da unidade. Para
tanto, a unidade de gestao de pessoas cumpre um importante papel em disseminar
todas as informagoes e orientagcoes necessarias, bem como propor ferramentas

gue viabilizem a efetiva participacao dos servidores nessa etapa.

13
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Nesse sentido, em 2025 fol desenvolvido o aplicativo LND UFMA 2026 com o

iIntuito de possibilitar aos servidores e chefias imediatas um espaco de dialogo para
levantamento das necessidades formativas dos servidores.
No aplicativo constam todos os itens/questoes que orientam o levantamento das
necessidades, tal como o instrumento “canvas de identificacao da necessidade de
desenvolvimento® para captacao das contribuicoes dos servidores, endossadas
pelas equipes.

O Aplicativo permitiu o registro das necessidades levantadas em cada
unidade de trabalho, culminando com a analise das necessidades comuns pelas
diretorias dos setores que compoem uma unidade-macro, sendo priorizadas o
quantitativo de dez necessidades que foram registradas pelos servidores com
papel de Usuario PDP no Portal SIPEC.

Cabe destacar que a PROGEP orientou o uso do aplicativo como um
instrumento facilitador do processo, mas nao o tornou obrigatorio, permitindo as

equipes a decisao de utilizar outra estrategia para levantamento das necessidades.

Apos o registro no SIPEC, as necessidades foram validadas pela Chefia
PDP das unidades-macro e encaminhadas para a unidade de gestao de pessoas.
Apos analise e consolidacao, a unidade de gestao de pessoas, representada pela
Divisao de Capacitagao e Desenvolvimento (DCD/PROGEP) definiu as necessidades
de desenvolvimento consideradas prioritarias. Posteriormente, essas necessidades
foram encaminhadas para a autoridade maxima do orgao que aprovou e

encaminhou o Plano ao orgao central do SIPEC.

Ao longo dos anos, o Ministerio da Gestao e da Inovagcao em Servigos
Publicos (MGI), por meio do orgao central, Secretaria de Gestao de Pessoas e de
Relagcoes de Trabalho (SGPRT), tem buscado um aprimoramento constante da
PNDP, com vistas a melhorar o processo de desenvolvimento dos servidores e
consegquentemente os resultados entregues pelas instituicoes. Nesta perspectiva, a
PROGEP atualiza a metodologia e instrumentos de elaboracao e execucao do PDP

em consonancia com a politica nacional.

Vale ressaltar gue o modelo atual de elaboragcao do PDP permite uma
maior participacao da equipe na discussao e definicaoc das reais necessidades

Institucionais.
14
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7. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS ANO 2026
O Plano de Desenvolvimento de Pessoas pretende garantir que as acoes
de desenvolvimento nos varios orgaos do SIPEC ocorram de maneira equanime,

possibilitando um padrao de qualidade e excelencia a todos 0os orgaos envolvidos.
(BRASIL, 2019).

Conforme estabelecido na Instrucao Normativa n.° 201, de 11 de setembro

de 2019, em seu artigo 2°, considera-se;

| - necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o
desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da diferenca entre
O que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com
efeito sobre os resultados organizacionais; Il - acao de desenvolvimento,
capacitacao ou treinamento regularmente Instituido: atividade de
aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho competente da
atribuicao publica em resposta a lacunas de performance ou a
oportunidades de melhoria descritas na forma de necessidades de
desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivos organizacionais,
por meio do desenvolvimento assertivo de competéncias (BRASIL, 2019).

Desta forma, entende-se por agao de desenvolvimento ou de capacitagao
toda e qualquer acao voltada para o desenvolvimento de competéencias,
organizada de maneira formal, realizada de modo individual ou coletivo, presencial

ou a distancia, com supervisao, orientacao ou tutoria.

No periodo de julho a setembro de 2025 foi realizado o LND com indicagao
de 10 necessidades por cada unidade-macrol da UFMA concernentes a area de

atuacao das unidades.

As necessidades foram analisadas e consolidadas pela Divisao de Capacitagao
e Desenvolvimento (DCD/PROGEP) e constatou-se que das necessidades
validadas pelas chefias PDP, foram aglutinadas aquelas que tinham o mesmo tema
geral e capacidade idéentica, resultando em um total de 100 nhecessidades,

distribuidas em diversas areas tematicas

Alem das demandas formativas expressas no LND, o processo de
consolidacao considerou as experiencias anteriores e os objetivos institucionais.

Desta forma, a equipe da DCD/PROGEP incluiu necessidades de

1 Considera-se unidade-macro as Pro-Reitorias, Superintendéncias, Direcao de Centros Académicos e Campi do
Continente.
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desenvolvimento para atender as demandas, no ambito da educagcao formal,
contemplando requisitos para afastamentos para participagcaoc em Programas de
Pos-Graduacao Stricto Sensu e Licenga para Capacitagao para servidores tecnico-
administrativos e docentes.

Conforme consta no artigo 19, do Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019,
oS afastamentos poderao ser concedidos quando a acao de desenvolvimento
estiver prevista no PDP da instituicao, alinhado ao desenvolvimento do servidor nas
competencias relativas ao seu orgao de exercicioou de lotacao e a sua carreira ou

cargo efetivo.

8. AFASTAMENTOS

Os afastamentos se destacam como uma importante competéencia da DIPLAD,

que permite o distanciamento temporario das atividades laborais para a dedicagao
a0s estudos e realizacao de formacoes continuadas que contribuem para aprimorar
as capacidades pessoais e profissionais.

Cabe ressaltar que os afastamentos dos servidores precisam ter suas
necessidades previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e

apontados nos processos e analisados pela DIPLAD.

8.1 Afastamento para pos-graduacao stricto sensu

Os afastamentos de longa duracao se caracterizam pelo afastamento integral
dos servidores de suas atividades, com respectiva remuneragao, para participagao
em programas de pos-graduacao stricto sensu, no pais ou no exterior, garantido na

Lel n°® 8.112/1990.

Os criterios para a concessao de afastamentos de servidores estao previstos
na Lel n” 8.112/1990, Decreto n® 9.991/2019, Instrucao Normativa n° 21/2021, pela
Resolucao n° 261/2021 - CONSAD/UFMA (tecnicos) e Resolucao n°20/95-

CONSEPE (docentes) - em fase de atualizacao. .

8.2 Licenca Capacitacao
A licenca capacitacao e concedida ao servidor, no interesse da Administracao,

pelo prazo de ate 90 (hoventa) dias, apos cada quinguénio de efetivo exercicio, sem

prejuizo da remuneracao do cargo, para participar de acoes
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de desenvolvimento, de acordo com as normativas legais (Lel n° 8112/1990,
Decreto n° 9.9991/2019, Instrucao Normativa n? 21/2021 e Resolucao n® 262/2021 -
CONSAD/UFMA). E possivel aos servidores usufruirem da licenca capacitacao

tambem para elaborar o trabalho de conclusao de curso, dissertacao ou tese.

Cabe a DIPLAD a instrucao do processo de solicitacao de Licenca Capacitagao
e analise da documentacao apresentada pelo servidor, que deve estar

emconformidade com as necessidades apontadas no PDP.

9. ACOESDE CAPACITACAO PROGEP ANO 2026

AS acoes de capacitacao e desenvolvimento buscam incentivar e apoiar 0s
servidores em suas Iniciativas de capacitacao e qualificacao voltadas ao
desenvolvimento das competéencias individuais e Institucionais. Essas acoes
compreendem 0S cCursos presencials ou a distancia, treinamentos, palestras,
seminarios, webinarios, workshops, oficinas, mesas redondas, paineis, congressos,
encontros, foruns, entre outras que se configurem como capacitacao, realizadas por
melio de eventos internos e externos, incluindo parcerias firmadas com Instituicoes

de Ensino Superior.

Diante das lacunas de desenvolvimento apresentadas no PDP consolidado
pelo SIPEC, a DCD/PROGEP, apos devolutiva do orgao central, priorizou agoes de
capacitacao para oferta no ano de 2026, as acoes recorrentes nas unidades da
UFMA e, tambem, aquelas que atendam a demandas especificas desta
universidade.

Do total de 106 necessidades validadas pelas Chefias PDP e pela Unidade de
Gestao de Pessoas, 54 necessidades foram contempladas por acoes de
capacitacao e desenvolvimento ofertadas pelas escolas de governo (apéendice 2),
restando 52 necessidades a serem atendidas.

Das necessidades nao atendidas pelas escolas de governo e, observadas as
diretrizes Institucionais e a disponibilidade orcamentaria, a DCD/PROGEP
apresenta a Programacao de Acoes de Capacitacao para 0 ano de 2026, disponivel
no Apéendice 1.

Na Programacao esta prevista a execucao de acoes de desenvolvimento
nara servidores e terceirizados da UFMA e Iinstituicoes parceiras, a exemplo da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).
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Cabe ressaltar que, alem das acoes previstas na programacao, a DCD podera
atender demandas de carater emergencial dos setores, solicitadas por meio de
processo eletronico no Sistema Eletronico de Informacoes (SED.

Em sintese, as necessidades de desenvolvimento levantadas poderao ser
atendidas:
@ Por acoes de capacitacao disponibilizadas pela Enap e instituicoes
parceiras,
@ Por acoes de capacitacao propostas pela DCD/PROGEP;
@ Por meio da participacdo em cursos ou eventos externos;

@ Por meio da participacao em programas de pos-graduacao.

9.1 Oferta de cursos pelas Escolas de Governo
As necessidades transversais2 identificadas pelo Orgado Central, apos
consolidacao dos PDPs inseridos no SIPEC, sao0 encaminhadas para a Enap3, na

forma de Plano Consolidado de Acoes de Desenvolvimento, a fim de que seja feito

O reconhecimento e identificacao de quais necessidades poderao ser atendidas por
acoes operadas pela Enap e por outras Escolas de Governo do Executivo federal.
As Escolas de Governo indicam ao Orgao Central as necessidades que poderao ser
atendidas por meio de agoes de desenvolvimento ofertadas por essas instituicoes
garantindo, assim, a economia do recurso publico.

Cabe a cada orgao/entidade o acolhimento ou nao das sugestoes indicadas
pelo Orgao central. Ao executar o PDP, as Instituicdes poderdo indicar aos
servidores 0s cursos disponivels nas escolas apontadas no relatorio que sao
compativeis com as suas necessidades formativas.

As necessidades formativas identificadas no LND 2025, cujas ofertas estao
contempladas nos portfolios de cursos das escolas de governo poderao ser
realizadas diretamente nas plataformas de cursos das instituicoes, conforme
planilha (apéendice 2). Na planilha encontra-se, para cada necessidade formativa
identificada, o titulo da acao de desenvolvimento ofertada pelas escolas de

governo e respectivos links de acesso.

2 580 necessidades recorrentes e comuns em multiplas unidades organizacionais.
3 A Escola Nacional de Administracao Publica, entidade vinculada ao Ministerio da Economia do Brasil, oferta varios
cursos durante o ano para atender as demandas advindas do PDP dos diversos orgaos.
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9.2 Afastamentos e inscricao em cursos externos: previsao PDP

O PDP e o instrumento legal que subsidia a participacao dos servidores em
acoes de desenvolvimento que, muitas vezes, exigem afastamento do exercicio
do cargo.

Os afastamentos para agoes de desenvolvimento (como cursos, capacitagoes,

00s-graduacao, eventos ou licencas para capacitacao) devem estar previstos no

PDP para autorizagao.

Nesse sentido, considerando as experiencias dos anos anteriores, a
DCD/PROGEP incluiu necessidades de desenvolvimento que contemplam as
necessidades formativas que podem ser realizadas com afastamentos de
servidores e que deverao constar dos processos de afastamento.

As necessidades de desenvolvimento informadas, a seguir, foram cadastradas
para atender as diversas demandas de capacitacoes externas, tails como
afastamentos de curta e/ou longa duracao e Inscricoes em capacitacoes externas

(congressos e seminarios academicos, cursos, oficinas e treinamentos externos).

e Afastamentos de Licenca para Capacitacao e/ou participacao em

cursos ou outras capacitacoes externas

O que NAO SE SABE
Perfil dosagentes FAZER ou NAO SER Tema Geral  Recorte do
publicos Tema Geral
Desenvolver conhecimentos
o tecnlco, admmlstratlvc?, de OULIO - N3O Diversas areas
T.ec.nlcos:- gestao, ensino, pesquisa e especificado d?
Administrativos extensao relacionados a conhecimento
e Docentes diversas areas de

conhecimento

e Afastamentos para Pos-Graduacao
Foram cadastradas necessidades amplas que atendam os

afastamentos para pos-graduacgao stricto sensu
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NECESSIDADE DE

Tema Geral

Recorte do Tema

publicos DESENVOLVIMENTO Geral
Sorvi APROVADA NO SIPEC
ervidores
D6 -
- Mestrado - Aprofundar . OS. graduacao
Tecnicos- . . Outro - nao stricto sensu -
. . conhecimentos tecnicos e .
Administrativos L , , especificado Mestrado em
cientificos em nivel de pos- . ,
e Docentes 3 . diversas areas de
graduacao stricto sensu - .
conhecimento
Mestrado
Doutorado - Aprofundar Pos-graduagao
Técnicos conhecimentos técnicos e DUt - NEo stricto sensu -
Administrativos cientificos em nivel de pos- especificado Doutorado em
5 ; graduacao stricto sensu - P diversas areas de
e ocentes Doutorado. conhecimento
Pos-Doutorado - - , -
o , 3 Pos-graduacao
Tecnicos- Aprofundar conhecimentos Outro - nao ctricto sensy -
Administrativos tecnicos e cientificos em especificado :
, , 3 Pos-Doutorado
e Docentes nivel de pos-graduacao

em diversas areas

stricto sensu - Pos- .
de conhecimento

Doutorado.

As necessidades cadastradas visam atender aos servidores docentes e
tecnico-administrativos que pretendem solicitar afastamentos e/ou realizarem
INSCricoes em capacitagoes externas. Desta forma, ao solicitar o afastamento, o
servidor devera inserir no processo de afastamento a necessidade, descrita acima,
correspondente a sua necessidade de aperfeicoamento ou qualificacao. no item
"Trecho do PDP que preve a necessidade de desenvolvimento’,

Cabe ressaltar que todas as necessidades de desenvolvimento cadastradas
no PDP poderao ser utilizadas na justificativa da capacitagcao por qualquer servidor
da UFMA, mesmo gue nao tenha sido cadastrada pela Unidade na qual o servidor

esta lotado.
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10. CONSIDERACOES

Faz-se necessario enfatizar a importancia do fortalecimento da atividade
de capacitacao e desenvolvimento de pessoas como uma estrategia para o
crescimento institucional, tendo em vista que a area de Gestao de Pessoas € a
responsavel pelo desenvolvimento e constante aprimoramento das organizacoes.
Nesta perspectiva, a UFMA tem desenvolvido agcoes em beneficio dos servidores
para promover o0 seu bem-estar fisico, psiquico e social, pols, se entende que nao
e possivel promover a qualificacao profissional ho ambiente de trabalho sem
valorizar a qualidade de vida dos servidores.

Com esta Iiniciativa, tem-se evidenciado melhoria significativa nos
processos de trabalho e na postura dos servidores, desenvolvendo atitudes
criticas e mais eficientes a respeito da Instituicao, da fungcao que exercem e da
relevancia de seu trabalho, principalmente com a implementacao,
acompanhamento e avaliagcao constante do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP).

Desse modo, o desenvolvimento continuo do processo de qualificagao e
aperfeicoamento profissional, certamente contribuira para o cumprimento da
missao Institucional, que prioriza a inclusao e a responsabilidade social como
alicerces do seu crescimento, com a participagao efetiva dos servidores nesse
Processo.

A UFMA, portanto, fortalece seu elo com o0s servidores e com a
comunidade, buscando exercer seu papel de forma eficiente para alcancgar

exceléncia nos servicos prestados e cumprir com sua missao institucional.
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APENDICE 1 - CAPACITAGOES PREVISTAS PARA OFERTA EM 2026 PELA DCD/PROGEP

A seguir apresenta-se as acoes de desenvolvimento previstas para execucao no ano de 2026. Na tabela, encontram-se
identificadas as Acdes de Desenvolvimento, Cargas Horarias e Modalidades de oferta.

ACAO CH CURSO MODALIDADE
PROGRAMA DE AMBIENTACAO TECNICO-ADMINISTRATIVO 70 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
PROGRAMA DE AMBIENTACAO DOCENTE 68 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA DOCENTE: PROGRESSAO E PROMOCAO 20 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
PROGRAMA DE GESTAO DA UFMA - PGD 16 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
SIPEC: FERRAMENTAS E FUNCIONALIDADES 20 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
SOUGOV 10 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
ENFRENTAMENTO A LGBTFOBIA 60 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
SISTEMAS DE GESTAO DA UFMA 40 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
IA APLICADA A ADMINISTRACAO 20 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
IA APLICADA AO ENSINO 20 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
PROGRAMA NOVOS CAMINHOS; PREPARACAO PARA APOSENTADORIA 18 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
FUNDAMENTOS DA INTEGRIDADE PUBLICA NA UFMA 20 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
PROGRAMA DE FORMACAO DE COORDENADORES DE CURSO 66 EAD/AUTOINSTRUCIONAL
WEBINARIO CONECTADOS, POREM SOBRECARREGADOS: A SAUDE MENTAL NA ERA
DIGITAL 4 EAD
PALESTRA CRIATIVIDADE E INOVACAO > PRESENCIAL
FUNDAMENTOS DE GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS 30 EAD
DIDATICA DO ENSINO SUPERIOR 60 EAD
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GESTAO PATRIMONIAL NO SETOR PUBLICO 60 EAD
MINICURSO EDUCACAO AMBIENTAL: RESIDUOS SOLIDOS NA PRATICA 4 PRESENCIAL
WEBINARIO COPILOT: INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA TEXTOS E APRESENTACOES 4 EAD
METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM NO ENSINO SUPERIOR 40 HIBRIDO
PRIMEIROS SOCORROS E PREVENCAO A INCENDIOS 20 PRESENCIAL
GESTAO DE PROJETOS COM FOCO EM INCENTIVOS FINANCEIROS 30 EAD
INTELIGENCIA DE NEGOCIO APLICADA AO SERVICO PUBLICO COM O POWER BI 40 EAD
FERRAMENTA CANVA NO AMBIENTE DE TRABALHO 30 EAD
DESENVOLVIMENTO DE APLICATIVOS UTILIZANDO O GOOGLE APPSHEET 30 EAD
SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 18 PRESENCIAL
EMPREENDEDORISMO: STARTUPS E EMPRESAS JUNIORES 30 EAD
NEGOCIACAO E PROCESSO DECISORIO 40 EAD

IA APLICADA A CONTRATACAO, GESTAO PUBLICA E FISCALIZACAO 20 EAD
FRANCES INTERMEDIARIO Il 60 EAD
HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS 60 EAD
PREVENCAO DE SUICIDIO E PRIMEIROS SOCORROS PSICOLOGICOS PARA O 0 EAD
AMBIENTE UNIVERSITARIO

EDUCACAO FINANCEIRA E PLANEJAMENTO PESSOAL PARA SERVIDORES PUBLICOS 20 EAD
PSICOLOGIA DA APRENDIZAGEM NO ENSINO SUPERIOR 40 PRESENCIAL
NOVA LEI DA PNAES: PRINCIPIOS E PROCEDIMENTOS 30 EAD
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APENDICE 2 - CAPACITAGOES OFERTADAS POR ESCOLAS DE GOVERNO

Na tabela, a seguir, encontram-se descritas as Necessidades de Desenvolvimento incluidas no PDP UFMA 2026, com respectivas

acdes de desenvolvimento/cursos indicados pela ENAP, Escolas de Governo e links para acesso as capacitacdes.

Importante acessar os links e verificar se as ofertas indicadas pela ENAP atendem as necessidades de desenvolvimento indicadas
na sua totalidade, pois pode ocorrer de que o atendimento seja parcial. Por isso € importante observar o formato da acao, bem como o

conteudo programatico.

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO PDP AGAO DE DESENVOLVIMENTO ESCOLA LINK DE CURSOS INDICADOS PELA
2026 DE ENAP
CURSOS INDICADOS PELA ENAP GOVERNO

Gerenciamento de equipes, automatizacdo, Eixo 4 - Inteligéncia Artificial, Machine EVG | EVG @ https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1436 |

Uso da Inteligéncia Artificial. Learning e Aplicacdes Eticas Programa - | EVG https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1091 |
Engenharia de Dados e IA Aplicada para https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
Gestores de TIC |

Inteligéncia Artificial Generativa |
Eixo 2 - Aplicacbes Praticas da IA na
Rotina Administrativa Programa |A na

Pratica: Ferramentas e Solugdes no dia a
dia do Agente Publico
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Utilizar ferramentas colaborativas e de
automacao para agilizar tarefas repetitivas

(ex.: modelos automaticos no
Word/LibreOffice, integragao do Excel
Preciso aprender e aprimorar temas

relacionados a minha pesquisa de doutorado
(fungdes generalizadas e suas aplicagdes)
para que eu possa desenvolver

PERSPECTIVAS E DESAFIOS NA APLICAGAO
DA LGPD (LEI GERAL DE PROTEGAO DE
DADOS).

Aprimorar minhas habilidades de
comunicagao e organizagao, pois isso impacta
diretamente nos resultados.

Empregabilidade com o Copilot

Andlise de Negdcios no Desenvolvimento
de Solugbes Baseadas em Dados |

Inovando na Gestéo de Projetos |

Introducdo a Ciéncia de Dados -
Tratamento de Dados

Eixo 3 - Detalhando as atribuicbes do
encarregado pelo tratamento de dados
pessoais Programa - Privacidade e
Seguranga da Informagéo |

Atuacdo do Encarregado na LGPD: A
Funcgao de Orientar

Eixo 3 - Interagir de forma produtiva
Programa - Comunicacgao |

Eixo 1 - Expressando ideias e conceitos
Programa - Comunicacgao |

Eixo 2 - Comunicando propdésitos, planos
e estratégias Programa - Comunicagéo
estratégica
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EVG

EVG | EVG
| EVG
EVG| EVG
EVG | EVG
| EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1414

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1048
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/956
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1257

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1251
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1041

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1239
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1241
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1284
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Aprimorar competéncias em gestado cultural
integrada, planejamento estratégico de
calendario cultural e articulagao intersetorial.|
APRIMORAR OS CONHECIMENTOS DA NOVA
LEI DE LICITAGOES| Aprimorar os
conhecimentos sobre Gestdo e Fiscalizagao
de Contratos Administrativos

Desenvolver o autoconhecimento para
identificar os pontos fortes e fracos, investir
em educagao continuada e cursos para
adquirir novos conhecimentos.

Desenvolver a capacidade de questionar e
analisar informagbées para fortalecer seu
raciocinio e reter melhor o conhecimento
adquirido.

Desenvolver a habilidade de identificar
causas, analisar informagdoes e encontrar
solugoes eficazes para os desafios.

Eixo 5 - Garantindo o acesso a cultura no
municipio Programa - Gestdo Municipal:
Desenvolvimento Social, Educacgido e

Cultura |
Termo de Compromisso  Cultural:
Execugdo | Termo de Compromisso

Cultural: Atos Preparatérios

Aprendizagem Organizacional e
Programas de Aprendizagem |

Estilos de Aprendizagem |

Eixo 2 - Comprometendo-se com o
desenvolvimento pessoa Programa -
Autoconhecimento e desenvolvimento
pessoal

Eixo 1 - Analisando dados e evidéncias
Programa - Resolugdo de problemas
com base em dados | Analise de dados:
uma leitura critica das informacgoes

Analise de Negdcios no Desenvolvimento
de Solugbes Baseadas em Dados |

Eixo 2 - Resolvendo problemas
Programa - Resolugdo de problemas
com base em dados | Eixo 1 -
Analisando dados e evidéncias Programa
- Resolugao de problemas com base em
dados
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EVG | EVG
| EVG
EVG | EVG
| EVG
EVG| EVG
EVG | EVG
| EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1324
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/659
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/658

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/423
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/434
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1293

https://lwww.escolavirtual.gov.br/curso/1225
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/764

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1048
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1226
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1225
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Aprimorar conhecimentos em Administragao
Publica.

Gestao de Bibliotecas e Acervos

Desenvolver a habilidade de identificar
causas, analisar informagdoes e encontrar
solugoes eficazes para os desafios

Desenvolva a habilidade de identificar causas,
analisar informagées e encontrar solugdes
eficazes para os desafios.

Utilizar as ferramentas de lideranga a fim de
desenvolver o potencial maximo de cada
servidor.

Gestéo da Inovagéo no Setor Publico |

Gestdo do Conhecimento no Setor
Publico | Capacitagdo em Governanga
de Dados

Andlise de Negdcios no Desenvolvimento
de Solugbes Baseadas em Dados |

Eixo 2 - Resolvendo problemas
Programa - Resolugcdo de problemas
com base em dados | Eixo 1 -
Analisando dados e evidéncias Programa
- Resolugao de problemas com base em
dados

Anadlise de Negdcios no Desenvolvimento
de Solugbes Baseadas em Dados |

Eixo 1 - Analisando dados e evidéncias
Programa - Resolugdo de problemas
com base em dados | Eixo 2 -
Resolvendo problemas Programa -
Resolugcéo de problemas com base em
dados

Eixo 3 - Associando alto desempenho e
bem-estar Programa - Engajamento de
Pessoas e Equipes | Lideranga e Gestéao
De Equipes

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

EVG | EVG
| EVG
EVG | EVG
| EVG
EVG | EVG
| EVG
EVG| EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/416
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/414
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1373

https://lwww.escolavirtual.gov.br/curso/1048
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1226
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1225

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1048
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1225
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1226

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1302
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
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Desenvolver perfis de lideres

Desenvolver novos saberes, processos ou
ferramentas relacionadas ao trabalho

Atualizagao dos saberes e praticas
relacionadas aos riscos ocupacionais e
elaboracao de pareceres ou laudos técnicos
de insalubridade e periculosidade| Identificar
riscos nos processos de trabalho, analisa-los
e elaborar respostas adequadas a gestdo de
riscos.

Preciso aprimorar meus conhecimentos,
desenvolver minhas habilidades e fortalecer
atitudes para melhorar meu desempenho.

Aprimorar meus conhecimentos sobre
metodologias de governanga e gestdo de

Eixo 2 - Tragando diretrizes estratégicas
Programa - Visao de futuro | Selegcao de
liderangas: como escolher as melhores
pessoas |

Eixo 4 - Lideranca, Protagonismo e
Comunicagédo de Futuro - Programa IA
Estratégica e Visdo de Futuro para Altas
Liderancgas no Setor Publico

Inovando na Gestéo de Projetos |
Nogbes Basicas do Trabalho Remoto |

Como conseguir um novo emprego

Avaliacao qualitativa de risco: exposigcéo
a agentes quimicos |

Reconhecimento de Riscos Quimicos
nos Ambientes de Trabalho |

Seguranga em
Equipamentos NR12
Redugéao de Risco

Maquinas e
- Apreciagédo e

Selegao de liderangas: como escolher as
melhores pessoas

Introducao a Gestao de Riscos |

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

EVG | EVG
| EVG

EVG | EVG
| EVG

EVG | EVG
| EVG

EVG

EVG | EVG
| EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1298 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1135 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1429

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/956 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1168

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/762 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/760 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/596

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1135

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1373 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1378
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riscos no setor publico, com identificagao,
avaliacao, tratamento de dados

A equipe precisa aprimorar a capacidade de
andlise estratégica e tomada de decisdo com
base em indicadores de desempenho da
infraestrutura

Aprimorar praticas de monitoramento,
direcionamento e avaliagao das atividades

Aprimorar habilidades no planejamento de
aquisicdo de materiais informacionais;
aperfeigoar o uso dos sistemas de gestao da
UFMA; desenvolver competén| Aprimorar
técnicas de restauragdo e conservagao de
documentos arquivisticos; aperfeicoar o
conhecimento sobre acondicionamento e
prevencao de deterior

Estratégias de mediagdo cultural, preservacgao
de acervo, recepgcao e captacao de visitantes,
especialmente em a¢des educativas.

Aperfeicoar competéncias relativas ao design
instrucional no contexto da EAD de forma a
potencializar os cursos de capacitacdo
ofertados pela institui

Capacitagdo em Governanga de Dados |
Integridade, gestdo de riscos e controle
em empresas estatais

Andlise de Viabilidade em Projetos de
Infraestrutura | Eixo 1 - Tomando
decisdes estratégicas Programa - Gestao
para Resultados |

Eixo 2 - Orientagdo para resultados
Programa - Gestao para Resultados

Introdugédo as Praticas Arquivisticas |

Nocbes Basicas de Gerenciamento em
Servigos Arquivisticos |

Arquivos Permanentes: recolhimento,

processamento técnico, preservagido e
acesso

Para Fazer uma Exposi¢ao

Noc¢des Basicas para Coordenar Cursos
On-line | Estilos de Aprendizagem

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

SUAP |

https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2667
EVG | EVG | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1281

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1282

EVG | EVG | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/559

| EVG

EVG

EVG| EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/855

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/795

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/241

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/198
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/434
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Aprimorar conhecimentos sobre politicas
publicas, metodologias e praticas aplicadas ao
atendimento e acompanhamento de demandas
socioassistenciais

Fortalecer a capacidade de oferecer
acolhimento sem preconceitos e desenvolver
estratégias eficazes para intervir em situagoes
de crise.

Aprimorar os conhecimentos na area para
atuacao mais consistente em sala de aula e
Orientar sobre aprendizagem significativa.

Aprimorar o conhecimento com cursos de
atualizagdo sobre Violéncia de Género,
Politicas de Inclusio e Saude Mental no
contexto académico

Conhecimentos especificos sobre
atendimento linguistico especializado para
discente e publico em geral em Libras

Avaliagao estratégica de governo |

Gestao estratégica e execugao do plano
de governo no dia a dia |

Equidade nas politicas publicas e o
atendimento a populagao em situagao de
rua

Gestao de Conflitos

Estilos de Aprendizagem |

Nocgdes Basicas para Coordenar Cursos
On-line | Metodologias Ativas

Gestao de Casos de Violéncia Baseada
no Género | Violéncia Baseada no
Género: Qual a nossa Responsabilidade
como Rede? |

Enfrentando a violéncia de género na
internet

Eixo 2 - Garantindo o atendimento das
necessidades do usuario Programa -
Foco nos resultados para os cidadéos

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

EVG | EVG
| EVG
EVG

EVG | EVG
| EVG
EVG | EVG
| SUAP
EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/483 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/496 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1195

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1337

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/434 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/198 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/628

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/653 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1440 |
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2576

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1230

32



Elaborar documentos utilizando a norma culta
da Lingua Portuguesa.

Comunicar-se em lingua estrangeira para
melhoria no atendimentos aos diversos tipos
de publico.] Comunicar-se em lingua
estrangeira para atendimentos aos diversos
tipos de publico

Necessidade de aprimorar conhecimentos e
habilidades para identificar, analisar,
redesenhar e monitorar fluxos de trabalho e
processos administrativos

Ampliar o conhecimento em Legislagao
Previdenciaria aplicada ao RPPS e RGPS, com
foco em aposentadorias, pensdes, contagem
reciproca e averbagoes de t

Desenvolver atividades de gestao

Aplicacdo de normas de seguranga no
ambiente de trabalho. | Dominar o processo de

Portugués - Interpretacdo de Texto e
Emprego de Regras Gramaticais |

Linguagem simples aproxima o governo
das pessoas. Como usar? |

Linguagem simples aproxima o governo
das pessoas. Como usar?

Analise de dados como suporte a tomada
de deciséo |

Eixo 2 - Orientagdo para resultados
Programa - Gestao para Resultados

Previdéncia Complementar Aplicada as
Empresas Estatais

Eixo 1 - Tomando decisdes estratégicas
Programa - Gestao para Resultados |

Gestao de Pessoas |
Introdugao a Gestao de Processos

Elaboragdo e monitoramento do PDTIC |

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

EVG | EVG
| EVG
EVG

EVG| EVG
EVG

EVG | EVG
| EVG
EVG| EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/477
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/332 |

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/332

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1282

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1343

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1281
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1338
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/679

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/531
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/868
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elaboragao do PDP desde a identificagdo das
necessidades de desenvolvimento até a
elaboracgao do relatério final.

Desenvolver competéncias de lideranca
situacional, permitindo assumir a coordenacgao
de atividades quando necessario.

Aprimorar conhecimentos e habilidades no
uso de ferramentas de inteligéncia artificial

generativa aplicadas a gestdo publica, com
foco em automacgao

"O objetivo sera desenvolver aprimorar meus
conhecimentos em metodologias ativas de
ensino-aprendizagem, uso de tecnologias
digitais na educacgao

PLANEJAMENTO DE CONTRATAGOES

Plano Diretor de Logistica Sustentavel:
metodologia de construgéao,
implementagéo e monitoramento

Lideranca e Gestao De Equipes |

Selegao de liderangas: como escolher as
melhores pessoas |

Eixo 1 - Conduzindo pessoas Programa -
Engajamento de Pessoas e Equipes

Desvendando a Inteligéncia Artificial na
Administracdo Publica |

Eixo 2 - Aplicagbes Praticas da IA na
Rotina Administrativa Programa |A na
Pratica: Ferramentas e Solugdes no dia a
dia do Agente Publico | Inteligéncia
Artificial no Contexto do Servigo Publico

Ambientes Digitais de Aprendizagem |

Estratégias de Metodologias Ativas |
Desenvolvimento de Objetos e
Atividades de Aprendizagem

Eixo 1 - Instruindo o Processo de
Contratagdo - Programa - Contratacdes
Publicas: Planejamento da Contratacao |

Padronizacdo dos Procedimentos de
Contratacao

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

EVG | EVG
| EVG
EVG | EVG
| EVG
EVG | EVG
| EVG
EVG| EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1135
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1300

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/810
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/418
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/436
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/446

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1141
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1185
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Aprimorar conhecimentos sobre aplicagdao de
penalidades nos Contratos Administrativos

APRIMORAR CONHECIMENTOS SOBRE A
FASE DE HABILITAGAO NAS CONTRATAGOES
PUBLICAS

Desenvolver atividades em gestdao por
processos| Desenvolver atividades em gestao

de projetos| Necessidade de aprimorar
competéncias em gestio  estratégica,
supervisao de equipes,
gerenciamento/elaboracio de projetos e

articulagao intersetorial

Aumentar o conhecimento sobre os meios de
comunicacao oficiais e melhores ferramentas
utilizadas na comunicagdo institucionall
Preciso aprimorar minha comunicagcdo para

Aplicacao de Penalidades nos Contratos
Administrativos |

Praticando a Aplicagdo de Penalidades
nos Contratos Administrativos |

Praticando a gestdo e fiscalizagdo de
contratos administrativos

Eixo 1 - Instruindo o Processo de
Contratagdo - Programa - Contratagdes
Publicas: Planejamento da Contratagao |

Eixo 3 - Fiscalizando Contratagdes de
Tecnologia da Informagao - Programa -

Contratacbes Publicas: Gestdo do
Contrato |
Parcerias Publico-Privadas e
Concessoes

Introdugao a Gestao de Projetos |

Eixo 1 - Tomando decisdes estratégicas
Programa - Gestéo para Resultados |

Introdugao a Gestao de Processos

Comunicacao Publica e Comunicagao de
Governo | Uso de Midias Sociais na
Comunicacao Institucional |

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

EVG |
SUAP |
SUAP

EVG | EVG
| EVG

EVG | EVG
| EVG

EVG | EVG
| EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/383
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2038
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2079

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1141

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1144 |

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/877

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/104
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1281
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/679

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/488
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/445
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1241
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melhorar meu desempenho e a colaboragio na
equipe

Utilizar os sistemas informatizados
disponibilizados pelo Governo Federal.|
Aperfeicoamento em indexag¢ao, construgao
de catalogos de autoridades, aperfeicoamento
em software Dspace e Open Journal Systems
(OJS)| Aprimorar a competéncia dos
bibliotecarios na busca, avaliacido e
disseminagdao da informagao cientifica e
técnica em bases de dados especializadas e
mul| Prestar  servigo a comunidade
universitaria e sociedade geral, baseado na
qualidade, agilidade, empatia, respeito e ética,
por esse motivo os servidor

APRIMORAMENTO EM PESQUISA CIENTIFICA
A NIiVEL DE DOUTORAMENTO.| INTELIGENCIA
ARTIFICIAL APLICADA AO CONTEXTO
EDUCACIONAL

APRENDER AS MELHORES PRATICAS DE
UTILIZAGAO DA IA NAS ATIVIDADES
EDUCAIONAIS DA IES.

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

Eixo 1 - Expressando ideias e conceitos
Programa - Comunicacao

Capacitagdo em Governanga de Dados | | EVG | EVG | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1373 |

| EVG https://www.escolavirtual.gov.br/curso/855 |
Nogbes Basicas de Gerenciamento em https://www.escolavirtual.gov.br/curso/41
Servigos Arquivisticos |
eMAG Conteudista
FluénclA Educadores | EVG | EVG | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1419 |

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1039
Como Produzir Cursos a Distancia com
Inteligéncia Artificial Generativa

Metodologias Ativas | EVG | EVG | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/628 |
| EVG https://www.escolavirtual.gov.br/curso/250 |
Desenho Instrucional para Solugbes de https://www.escolavirtual.gov.br/curso/390

Capacitagbes Presenciais |

Etapas e Procedimentos do PNLD
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Desenvolver praticas e vivéncias de Gestao
Ambiental.

Necessidade de aprimorar gestdao de residuos
e agcdes ambientais nos campi.

Aprimorar os conhecimentos em
licenciamento e legislagao ambiental, visando
garantir a conformidade técnica e legal na
implantacédo de empreendimentos.

Desenvolver a habilidade de identificar
causas, analisar informagdoes e encontrar
solugodes eficazes para os desafios

Metodologia de Elaboragao de Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos |

Eixo 3 - Adotando praticas e estratégias
social e ambientalmente responsaveis
Programa - Visao de Futuro |

Direito, Meio Ambiente, Emergéncia
Climatica, Desastres e Unidades de
Conservacao

Metodologia de Elaboragao de Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos |

Residuos Sdélidos

Licenciamento Ambiental Federal de
Infraestruturas de Transportes

Analise de Negdcios no Desenvolvimento
de Solugbes Baseadas em Dados |

Eixo 2 - Resolvendo problemas
Programa - Resolugcdo de problemas
com base em dados | Eixo 1 -
Analisando dados e evidéncias Programa
- Resolugao de problemas com base em
dados

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

EVG | EVG
| EVG
EVG| EVG
EVG

EVG | EVG
| EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1394 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1299 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1371

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1394 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1356

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/919

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1048 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1226 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1225
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Empregar recursos de IA na elaboragédo de
orcamentos e na otimizagao de projetos, maior
precisdo, agilidade e eficiéncia nos
processos.| Utilizagdo de IA para criagdao de
relatérios automaticos e dashboards
gerenciais.| Empregar IA para otimizar rotas e
consumo de combustivel da frota.

Implantar Seguranga da Informagdo e
Privacidade| Aperfeicoar as competéncias
inerentes ao cargo| Aperfeicoar as
competéncias inerentes ao desenvolvimento
de solugdoes computacionais| Aperfeicoar as
competéncias inerentes a
implantacdo/sustentacdo de infraestrutura
computacional e de rede| Aprimorar
conhecimento sobre o uso das ferramentas de
IA desenvolvidas pela UFMA, bem como
atualizagées continuas a medida que estas
sdo aperfeicoadas| Aplicar técnicas de tomada
de decisdes, planejamento, gestdao e controle
dos processos em tecnologia da informagao

| Gerar documentos no SEI, tais como:
declaragoes, termos de direitos, certificados,
entre outros.| Aprimorar os conhecimentos
sobre as funcionalidades dos sistemas SEI e
demais sistemas da UFMA

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

Eixo 2 - Orientagdo para resultados EVG | EVG @ https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1282 |

Programa - Gestao para Resultados |
Gestédo Orgamentaria e Financeira |

Estratégias de Logistica
Administragao Publica

Seguranga da Informagéo para Todos |

Atuacdo do Encarregado na LGPD:
Funcéo de Orientar |

Fundamentos de Seguranga
Informacgao na Transformacgao Digital

na

A

da

| EVG

EVG | EVG
| EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/435

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1256 |

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1041
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/916
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Desenvolver habilidade e competéncias que
permitam a automatizacio de tarefas
utilizando técnicas de inteligéncia artificial

Aprimorar os conhecimentos sobre as
funcionalidades dos sistemas informatizados
em uso na Instituicdo e no Governo Federal

Desenvolver habilidades em ciéncia e analise
de dados

relacionadas ao
com foco na

Desenvolver habilidades
usuarios com deficiéncia,
aprendizagem em libras.

Eixo 4 - Inteligéncia Artificial, Machine
Learning e Aplicacdes Eticas Programa -
Engenharia de Dados e IA Aplicada para
Gestores de TIC |

Inteligéncia Artificial Generativa |
IA Generativo da Microsoft - Copilot

Termo de Referéncia ou Projeto Basico
para a Contratacao de TIC — Avangado |

Estruturas Organizacionais do Poder
Executivo Federal - Siorg |

Gerenciamento de servicos de TIC
focado na Administragédo Publica

Eixo 1 - Analisando dados e evidéncias
Programa - Resolugdo de problemas
com base em dados | Introdugcéo a
Ciéncia de Dados - Descoberta de
Topicos em Texto |

Eixo 2 - Fundamentos de Ciéncia de
Dados Programa - Engenharia de Dados
e |A Aplicada para Gestores de TIC

Introdugao a Libras

& progep

PEC-REMOAL DE CESTAC DE PESSOAS

EVG | EVG
| EVG

EVG | EVG
| EVG

EVG | EVG
| EVG

EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1436 |

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1091
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1167

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/517
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/319
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/535

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1225 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1172 |
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1434

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/11
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& progep

Pd-REMIALS OE CESTAD OE PESS0AS

APENDICE 3 - NECESSIDADES DE LEVANTAMENTO NAO ATENDIDAS PELAS ESCOLAS DE GOVERNO

Na tabela encontram-se descritas as Necessidades de Desenvolvimento incluidas no PDP UFMA 2026, que nao possuem acodes de

desenvolvimento indicadas pelo orgao central.

Unidades (IFS 0.1)

Perfil dos agentes
publicos (IFS 0.2)

Recorte do Tema Geral (IFS 3)

Tema Geral (IFS 3)

O que NAO SE SABE FAZER ou NAO SER
(IFS 1)

Centro de Ciéncias de

Técnicos

Curso de Graduacgao BICT

Imperatriz - CCIM - Diregdo |Administrativos e Sistema informatizados Sistemas d~e Gerenmame-ntho d.e equllpels, automatizagao,
Computagéo Uso da Inteligéncia Artificial.
de Centro - NTI Docentes
Utilizar ferramentas colaborativas e de
PROGEP/PRO-REITORIA |Técnicos-Administrat|Ferramentas colaborativas e de Sistemas de automacao para agilizar tarefas repetitivas (ex.:
DE GESTAO DE PESSOAS |ivos e Docentes automacao Computagao modelos automaticos no Word/LibreOffice,
integracao do Excel
Centro de Ciéncias de rlacionatos a minha pesduisa ds doutorads
Balsas - Coordenacgao do Docentes Matematica ndo Arquimediana Andlise

(fungdes generalizadas e suas aplicagdes) para
que eu possa desenvolver

SUPERINTENDENCIA DE

TECNICOS-ADMINI

LEI GERAL DE PROTECAO DE
DADOS

PERSPECTIVAS E DESAFIOS NA

TECNOLQGIAS NA STRATIVOS E DIREITO CIVIL Direitos Especiais APLICAQ:&O DA LGPD (LEI GERAL DE
EDUCAGCAO - STED DOCENTES DIREITO ADMINISTRATIVO PROTECAO DE DADOS).
AGEUFMA TECNICOS Gestéo de pessoas Administragao de :Fz)rrlgjnaonrii;gzh;a)iirs]?:;lcl)dsgs:c?: gi?re::rr::gif: °

ADMINISTRATIVOS Empresas ’

nos resultados.

DIRETORIA DE Docentes e Técnicos |Gestado e planejamento de eventos Aprimorar competéncias em gestéo cultural
ASSUNTOS CULTURAIS - [Administrativos| culturais; NOVA LEI DE integrada, planejamento estratégico de
DAC/PROEC| TECNICOS-ADMINI |LICITACOES NA Administragdo de |calendario cultural e articulagao intersetorial.|
PRO-REITORIA DE STRATIVOS| ADMINISTRACAO PUBLICA; Setores Especificos [APRIMORAR OS CONHECIMENTOS DA
PLANEJAMENTO, Técnicos-administrat | Gestdo de documentos, processos NOVA LEI DE LICITACOES| Aprimorar os
GESTAOE ivos eletrénicos. conhecimentos sobre Gestao e Fiscalizagdo de
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TRANSPARENCIA| Contratos Administrativos
PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO,
GESTAOE
TRANSPARENCIA
Técnicos Conhecimento de conceitos e Desenvolver o autoconhecimento para
Centro de Ciéncias de Administrativos e normativas relacionadas a Etica, & |Etica no Setor identificar os pontos fortes e fracos, investir em
BACABAL - CCBa Cidadania e a Administracao Publico educagéao continuada e cursos para adquirir
Docentes . .
Publica. novos conhecimentos.
Desenvolvimento de competéncias . .
L . . .. Desenvolver a capacidade de questionar e
A Técnicos interpessoais: treinamentos em Avaliacéo de . ~
Centro de Ciéncias de . . e analisar informagdes para fortalecer seu
Administrativos e comunicacao eficaz, trabalho em |Desempenho L .
Bacabal - CCBa . . - raciocinio e reter melhor o conhecimento
Docentes equipe e desenvolvimento de (Setor Publico) adauirido
inteligéncia emocional. g '
A Técnicos IForrr?agao ’em.gestao de projetos, Desenvolver a habilidade de identificar causas,
Centro de Ciéncias de . . incluindo técnicas de _ S ~ ~
Administrativos e , ~ Gestor Publico analisar informacdes e encontrar solugdes
Bacabal - CCBa planejamento, execugéao e ) i
Docentes L . . eficazes para os desafios.
avaliacdo de projetos académicos.
Centro de Ciéncias de Técnicos ~ o . . - ~
. o . . Gestéo organizacional no setor . Aprimorar conhecimentos em Administragao
Imperatriz - CCIM - Diregdo |Administrativos e L Gestor Publico .
publico Publica.
de Centro Docentes.
S Técnicos . : Desenvolver a habilidade de identificar causas,
Centro de Ciéncias de . . Gerenciamento de conflitos no . . ~ ~
Administrativos e i Lideranga analisar informacoes e encontrar solugoes
Bacabal - CCBa ambiente de trabalho , )
Docentes eficazes para os desafios
S Técnicos Desenv?lwmento ldas atividades Desenvolva a habilidade de identificar causas,
Centro de Ciéncias de . . de gestéao, aperfeigoando o . . ~ ~
Administrativos e L. - ) Lideranga analisar informacdes e encontrar solugoes
Bacabal - CCBa exercicio de fungdes de chefia e ) )
Docentes - eficazes para os desafios.
coordenagao.
. Apri heci t . . ,
. Técnicos primorar o con. ecimento em Utilizar as ferramentas de lideranca a fim de
Centro de Ciéncias Exatas e . . ferramentas de lideranga para . . .
. administrativos e ) . Lideranga desenvolver o potencial maximo de cada
Tecnologia promover um maior engajamento i
docentes. servidor.

as equipes.
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Aprimorar o conhecimento em

AGENCIA DE TECNICOS-ADMINI ferramentas de lideranga para
TECNOLOGIA DA STRATIVOS E fomover um maior enga'Zmento Lideranga Desenvolver perfis de lideres
INFORMACAO DOCENTES P . ga)
das equipes.
Centro de Ciéncias de Tecn-|c.o . LIDERAR PESSOAS. Lideranca Desenvolver novqs saberes, processos ou
Balsas Administrativo ferramentas relacionadas ao trabalho
Atualizagédo dos saberes e praticas
Centro de Ciéncias de Técnicos . ~ L relacionadas aos riscos ocupacionais e
. . .. . Riscos; Concessao de adicionais - N ..
Imperatriz - CCIM - Dire¢do |Administrativos e de insalubridade e periculosidade Relagbes de elaboracao de pareceres ou laudos técnicos de
de Centro - SESMT]| Docentes. | P Trabalho no Setor |insalubridade e periculosidade]| Identificar riscos

PROGEP/PRO-REITORIA
DE GESTAO DE PESSOAS

Técnicos-Administrat
ivos e Docentes

resultante de pericias técnicas no
setor Publico.

Publico

nos processos de trabalho, analisa-los e
elaborar respostas adequadas a gestao de
riscos.

AGEUFMA

Técnicos-administrat
ivos e docentes

Inovacao em servigos publicos

Empresa Publica

Preciso aprimorar meus conhecimentos,
desenvolver minhas habilidades e fortalecer
atitudes para melhorar meu desempenho.

Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis

Técnicos-Administrat
ivos

Aplicacao de ferramentas e
frameworks de gestao de riscos,
alinhados as diretrizes de
integridade, transparéncia e
eficiéncia.

Governanga e
Gestao de Riscos

Aprimorar meus conhecimentos sobre
metodologias de governanga e gestao de riscos
no setor publico, com identificacao, avaliagao,
tratamento de dados

SUPERINTENDENCIA DE
INFRAESTRUTURA

Técnicos-administrat
ivos

Uso de indicadores e painéis de
controle para gestéo de
infraestrutura

Governanga e
Gestao de Riscos

A equipe precisa aprimorar a capacidade de
analise estratégica e tomada de decisdo com
base em indicadores de desempenho da
infraestrutura

SIBI/DIVISAO DE
DESENVOLV. DE
COLECOES | SIBI/DIVISAO
DE DESENVOLV. DE
COLECOES

Técnicos-administrat
ivos|
Técnicos-administrat
ivos

Gestéo de colegdes e
conservagao de acervo;
Arquivologia/Restauracao de
documentos.

Biblioteconomia

Aprimorar habilidades no planejamento de
aquisicdo de materiais informacionais;
aperfeigoar o uso dos sistemas de gestéo da
UFMA,; desenvolver competén| Aprimorar
técnicas de restauragao e conservagao de
documentos arquivisticos; aperfeigoar o
conhecimento sobre acondicionamento e
prevengao de deterior
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SIBi/DIVISAO
ATENDIMENTO AO
USUARIO

Técnicos-administrat
ivos e docentes

Desenvolver habilidades
relacionadas ao usuarios com
deficiéncia, com foco na
aprendizagem em libras.

Biblioteconomia

Realizar o atendimento a pessoa com
deficiéncia é um desafio, pois as limitacdes
para esse publico sdo inUmeras e por esse
motivo as bibliotecas da UF

MEMORIAL CRISTO REI -
PROEC

Docentes e Técnicos
Administrativos

Estudos em acervo histérico e
museologia

Museologia

Estratégias de mediacao cultural, preservacao
de acervo, recepgao e captagao de visitantes,
especialmente em agdes educativas.

PROGEP/PRO-REITORIA
DE GESTAO DE PESSOAS

Técnicos-Administrat
ivos e docentes

Design instrucional

Comunicagao
Visual

Aperfeigoar competéncias relativas ao design
instrucional no contexto da EAD de forma a
potencializar os cursos de capacitagao
ofertados pela institui

Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis

Técnicos-Administrat
ivos

Intervencéo profissional em
instituicoes publicas de ensino,
com foco no acompanhamento de
discentes em situagao de
vulnerabilidade socioeconémica

Servigco Social
Aplicado

Aprimorar conhecimentos sobre politicas
publicas, metodologias e praticas aplicadas ao
atendimento e acompanhamento de demandas
socioassistenciais

Praticas de acolhimento, escuta

Fortalecer a capacidade de oferecer

Pré-Reitoria de Assuntos ecn-lc.o . qualificada e manejo de crises . . . acolhimento sem preconceitos e desenvolver
: Administrativos e e ~ Psicologia Social . . : . . . ~
Estudantis Docentes especificas da populagéo estratégias eficazes para intervir em situagdes
LGBTQIAPN+ de crise.
Centro de Ciéncias de . Aprend|z.agem' Sl|gln|f|cat|v§ © - . . .
. . . |Técnicos Tecnologias Digitais € Ensino Topicos Aprimorar os conhecimentos na area para
Imperatriz - CCIM - Diregcéo . . . o ~ . .

a Administrativos e aprendizagem no contexto da Especificos de atuagao mais consistente em sala de aula e
de Centro - Assisténcia . . ~ . . Co
Estudantil Docentes. educagéo inclusiva com foco no Educacao Orientar sobre aprendizagem significativa.

campo da Etnomatematica.
Capacitar os servidores por meio - Aprimorar o conhecimento com cursos de
A A - C . Topicos . A R
Centro de Ciéncias de Técnicos-administrat [da participagdo em cursos de o atualizacao sobre Violéncia de Género,
. . . Especificos de o ~ .
Chapadinha ivos e docentes atualizacdo envolvendo essas - Politicas de Inclusdo e Saude Mental no
" . Educacéao .
tematicas no contexto académico. contexto académico
Pré-Reitoria de Assuntos Técnicos-Administrat Linguistica C,)onh.eclzlmentos gspecmcos sopre atend|m§nt.o
: . LIBRAS ; linguistico especializado para discente e publico
Estudantis ivos Aplicada

em geral em Libras
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Centro de ciéncias Exatas e
Tecnologia

Técnicos
administrativos e
docentes.

Capacitar para elaboragéo de
textos e documentos, usando o
padrao culto de linguagem,
considerando aspectos de coeséao
e coeréncia da Redagéo Oficial .

Lingua Portuguesa

Elaborar documentos utilizando a norma culta
da Lingua Portuguesa.

Centro de Ciéncias de

Técnicos-administrat

Capacidade comunicativa em

Comunicar-se em lingua estrangeira para

. ivos e docentes| . . Linguas melhoria no atendimentos aos diversos tipos de
Chapadinha| Centro de L. lingua estrangeira para . . . , .
a Técnicos . X Estrangeiras publico.| Comunicar-se em lingua estrangeira
Ciéncias Exatas e . . atendimento aos diversos . . .
. administrativos e . Modernas para atendimentos aos diversos tipos de

Tecnologia. publicos. s

docentes. publico

Desenvolvimento de habilidades Necessidade de aprimorar conhecimentos e

REITORIA/SIST. - - sobre mapeamento e Administracao iy .p e .

Técnicos-administrat ~ . habilidades para identificar, analisar,
INTEGRADO DE VoS gestéo de processos na Publica de outras redesenhar e monitorar fluxos de trabalho e
BIBLIOTECAS administragao publica. regides do mundo

Estratégia, Projetos e Processos

processos administrativos

PROGEP/PRO-REITORIA
DE GESTAO DE PESSOAS

Técnicos-Administrat
ivos e Docentes

RPPS e RGPS

Aposentadoria e
Previdéncia

Ampliar o conhecimento em Legislacao
Previdenciaria aplicada ao RPPS e RGPS, com
foco em aposentadorias, pensodes, contagem
reciproca e averbacgdes de t

Centro de Ciéncias de Técnicos Gestdio- satisfagao do cliente- Experiéncia e
Imperatriz - CCIM - Diregado |Administrativos e Gesto Satisfagdo do Desenvolver atividades de gestédo
de Centro - SESMT Docentes Usuario
Técnicos Aplicacao de normas de seguranga no

Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia| Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas

administrativos e
docentes.|
Técnicos-Administrat
ivos e Docentes

Normas de Seguranga no
ambiente de trabalho;
desenvolvimento de pessoas.

Gestdo de Pessoas

ambiente de trabalho. | Dominar o processo de
elaboracao do PDP desde a identificagdo das
necessidades de desenvolvimento até a
elaboracao do relatério final.

PROGEP/PRO-REITORIA
DE GESTAO DE PESSOAS

Técnicos-Administrat
ivos e Docentes

Lideranca

Gestao de Pessoas

Desenvolver competéncias de lideranga
situacional, permitindo assumir a coordenacgéao
de atividades quando necessario.

Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis

Técnicos-Administrat
ivos

Otimizacgao de processos
administrativos, elaboracéo de
documentos técnicos, automacao

Governo e
Transformagao
Digital

Aprimorar conhecimentos e habilidades no uso
de ferramentas de inteligéncia artificial
generativa aplicadas a gestao publica, com foco
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de fluxos de trabalho e apoio a
tomada de deciséo.

em automacéo

Centro de Ciéncias de

Inovagao no Ensino Superior: uso
de metodologias ativas e

"O objetivo sera desenvolver aprimorar meus
conhecimentos em metodologias ativas de

Balsas - Coordenacgao do Docentes N Inovagao . . .

~ ferramentas digitais integradas ao ensino-aprendizagem, uso de tecnologias
Curso de Graduagao BICT . . ~ o ~

ensino, pesquisa e extensdo. digitais na educagéo

PRO-REITORIA DE Aprender a elaborar com mais
PLANEJAMENTO, TECNICOS-ADMINI . Logistica e =
GESTAO E STRATIVOS Sger:]ct::z,?ao Zs‘; artefatos de Compras Publicas PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES
TRANSPARENCIA ¢

Pré-reitoria de
Planejamento, Gestéo e
Transparéncia

Técnico-administrati
VoS

Procedimento de apuracéao de
sangdes administrativas em
licitagbes e contratos (exceto
contratagdes de TIC e obras e
servigos de engenharia)

Logistica e
Compras Publicas

Aprimorar conhecimentos sobre aplicagédo de
penalidades nos Contratos Administrativos

PRO-REITORIA DE

Atualizacéo imersiva sobre as

APRIMORAR CONHECIMENTOS SOBRE A

PLANI%JAMENTO, TECNICO-ADMINIS e'X|g.enC|as denha.bmtggao Ju.r|d|ca, Logistica e - FASE DE HABILITAGAO NAS
GESTAO E i TRATIVOS técnica, econdmico-financeira e Compras Publicas CONTRATAGOES PUBLICAS
TRANSPARENCIA fiscal

TECNICOS-ADMINI
AGENCIA DE STRATIVOS E Desenvolver atividades em gestéo por
TECNOLOGIA DA DOCENTES| Modelagem de Processos com processos| Desenvolver atividades em gestéao
INFORMACAO| AGENCIA |TECNICOS-ADMINI [BPMN; gestao de indicadores; Estratégia, Projetos de projetos| Necessidade de aprimorar
DE TECNOI:OGIA DA STRATIVOS E desenvolver e gerir projetos ageis; R Processé)s competéncias em gestdo estratégica,
INFORMACAO| DOCENTES] gerenciamento estratégico de supervisao de equipes,
DIRETORIA DE Técnicos projetos e processos. gerenciamento/elaboragao de projetos e
EXTENSAO - PROEC Administrativos em articulagao intersetorial

Educacao

REITORIA/SIST.
INTEGRADO DE
BIBLIOTECAS | AGEUFMA

Técnicos-administrat
ivos|
Técnicos-administrat
ivos e docentes

Comunicacéo clara e objetiva com
publico da editora e sociedade em
geral; Comunicagao
organizacional interna.

Comunicagao
Institucional

Aumentar o conhecimento sobre os meios de
comunicagao oficiais e melhores ferramentas
utilizadas na comunicacgao institucional| Preciso
aprimorar minha comunicagéo para melhorar
meu desempenho e a colaboragédo na equipe
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Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia | SIBI/DIVISAO
DE TRATAMENTO DA
INFORMACAO|
SIBi/DIVISAO
ATENDIMENTO AO
USUARIO] SIBi/DIVISAO
ATENDIMENTO AO
USUARIO

Técnicos
administrativos e
docentes. |
Técnicos-administrat
ivos|
Técnicos-administrat
ivos|
Técnicos-administrat
ivos

Ciéncia da Informacéo; Gestao da
Informacao e do Conhecimento;
indexacao.

Gestao da
Informacao e do
Conhecimento

Utilizar os sistemas informatizados
disponibilizados pelo Governo Federal.|
Aperfeicoamento em indexagao, construcao de
catalogos de autoridades, aperfeicoamento em
software Dspace e Open Journal Systems
(OJS)| Aprimorar a competéncia dos
bibliotecarios na busca, avaliagao e
disseminagdo da informacao cientifica e técnica
em bases de dados especializadas e mu|
Prestar servico a comunidade universitaria e
sociedade geral, baseado na qualidade,
agilidade, empatia, respeito e ética, por esse
motivo os servidor

SUPERINTENDENCIA DE
TECNOLOGIAS NA
EDUCACAO - STED)|
SUPERINTENDENCIA DE
TECNOLOGIAS NA
EDUCAGCAO - STED

TECNICOS-ADMINI
STRATIVOS E
DOCENTES]
TECNICOS-ADMINI
STRATIVOS E
DOCENTES

Andlise e ciéncia de dados;
tecnologia da informacéo.

Gestdo da
Informacao e do
Conhecimento

APRIMORAMENTO EM PESQUISA
CIENTIFICA A NiVEL DE DOUTORAMENTO. |
INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AO
CONTEXTO EDUCACIONAL

SUPERINTENDENCIA DE

TECNICOS-ADMINI

MELHORIA DA GESTAO DA
INFORMAGAO E DO
CONHECIMENTO NO AMBITO

Gestdo da

APRENDER AS MELHORES PRATICAS DE

TECNOLOGIAS NA STRATIVOS E DA EaD; ANALISE DE DADOS E |Informag&o e do UTILIZACAO DA IA NAS ATIVIDADES
EDUCACAO - STED DOCENTES PLANEJ. DE ACOES QUE Conhecimento EDUCAIONAIS DA IES.
FACILITEM O GERENCIAMENTO
ATRAVES DAS TIC
A Técnicos . r o . r . ~
Centro de Ciéncias Exatas e . . Desenvolver conceitos, praticas e |Politica de Meio Desenvolver praticas e vivéncias de Gestao
. administrativos e A ~ . . .
Tecnologia docentes vivéncias de Gestdo Ambiental. Ambiente Ambiental.

SUPERINTENDENCIA DE
INFRAESTRUTURA

Técnicos-administrat
ivos

Gestdo de residuos solidos e
educagao ambiental

Politica de Meio
Ambiente

Necessidade de aprimorar gestédo de residuos e
acdes ambientais nos campi.
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SUPERINTENDENCIA DE
INFRAESTRUTURA

Técnicos-administrat
ivos

Procedimentos de licenciamento e

fiscalizagdo ambiental

Politica de Meio
Ambiente

Aprimorar os conhecimentos em licenciamento
e legislagdo ambiental, visando garantir a
conformidade técnica e legal na implantacdo de
empreendimentos.

Centro de Ciéncias de
Bacabal - CCBa

Técnicos
Administrativos e
Docentes

Conhecimentos que facilitem o
uso dos Sistemas SIG (SIGRH,
SIPAC, SIGAA, SIGADMIN), e

SEI.

Tecnologia da
Informacgao

Desenvolver a habilidade de identificar causas,
analisar informacgdes e encontrar solugdes
eficazes para os desafios

SUPERINTENDENCIA DE

Técnicos-administrat

Ferramentas de IA para

Empregar recursos de |IA na elaboragéo de
orgamentos e na otimizagao de projetos, maior

INFRAESTRUTURA| Ivos| elaboragao de projetos e recisdo, agilidade e eficiéncia nos processos. |
SUPERINTENDENCIA DE  [Técnicos-administrat gao de projeios Tecnologiada ~ [Precisas: @d oIt processos.

. orcamentos; Automacao de ~ Utilizagao de IA para criagao de relatérios
INFRAESTRUTURA| ivos| ‘o - Informacao - L

- . - relatdrios e indicadores com |A; automaticos e dashboards gerenciais.|
SUPERINTENDENCIA DE | Técnicos-administrat Gestéo inteligente de transporte Empregar IA para otimizar rotas e consumo de
INFRAESTRUTURA ivos g porte. pregar 4 p
combustivel da frota.

TECNICOS-ADMINI Implantar Seguranga da Informagéao e
AGENCIA DE STRATIVOS E Privacidade| Aperfeigoar as competéncias
TECNOLOGIA DA DOCENTES] inerentes ao cargo| Aperfeigoar as
INFORMACAO| AGENCIA |TECNICOS-ADMINI competéncias inerentes ao desenvolvimento de
DE TECNOLOGIA DA STRATIVOS E solugdes computacionais| Aperfeigoar as
INFORMACAO| AGENCIA |DOCENTES]| competéncias inerentes a
DE TECNOLOGIA DA TECNICOS-ADMINI |Planejamento, gestdo e controle implantacao/sustentacéo de infraestrutura
INFORMACAO| AGENCIA |STRATIVOS E dos processos em tec. da computacional e de rede| Aprimorar
DE TECNOLOGIA DA DOCENTES] informagéo; ISO 27001, 27002, Tecnologia da conhecimento sobre o uso das ferramentas de
INFORMACAOQ| Centro de  |TECNICOS-ADMINI |27005 e 22301 e LGPD; Informacao IA desenvolvidas pela UFMA, bem como
Ciéncias de Chapadinha| STRATIVOS E ferramentas de IA; Sistemas SIG e atualizagbes continuas a medida que estas sao
Centro de Ciéncias Exatas e | DOCENTES]| SEL. aperfeicoadas| Aplicar técnicas de tomada de

Tecnologia |
PROGEP/PRO-REITORIA
DE GESTAO DE
PESSOAS| COLEGIO
UNIVERSITARIO

Técnicos-administrat
ivos e docentes|
Técnico admirativos
e docentes. |
Técnicos-Administrat
ivos e Docentes|

decisdes, planejamento, gestao e controle dos
processos em tecnologia da informagao

| Gerar documentos no SEI, tais como:
declaracgbes, termos de direitos, certificados,
entre outros.| Aprimorar os conhecimentos
sobre as funcionalidades dos sistemas SEl e
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Técnicos-administrat
ivos e docentes

demais sistemas da UFMA

AGENCIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

TECNICOS-ADMINI
STRATIVOS E
DOCENTES

Qualificar os servidores em
ferramentas/solugdes/técnicas que
permitam implantar ou sustentar
solugdes criadas por meio de
inteligéncia artificial

Tecnologia da
Informacao

Desenvolver habilidade e competéncias que
permitam a automatizagao de tarefas utilizando
técnicas de inteligéncia artificial

Pré-Reitoria de
Planejamento, Gestéo e
Transparéncia

Técnicos-Administrat
ivos

Tecnologia da informagéo na
Administragcao Publica,
atualizando conhecimentos nos
Sistemas TransfereGov, SIORG e
Sistema de Registro de Pregos.

Tecnologia da
Informacgao

Aprimorar os conhecimentos sobre as
funcionalidades dos sistemas informatizados
em uso na Instituicdo e no Governo Federal

AGENCIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

TECNICOS-ADMINI
STRATIVOS E
DOCENTES

Aprimorar o conhecimento em
ferramenta que possibilitem
analise diagndstica e analise
prescritiva de dados

Analise e Ciéncia
de Dados

Desenvolver habilidades em ciéncia e analise
de dados
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ANEXO 1 - Areas de Conhecimento da Capes

Ciéncias Exatas e da Terra

1.

© N OO A W N

Matematica

Probabilidade e estatistica
Ciéncia da computacao
Astronomia

Fisica

Quimica

Geociéncias

Oceanografia

Ciéncias Bioldgicas

1.

© ® N O O~ W WD

=
o

=
=

12.

Genetica
Botanica
Zoologia
Ecologia
Morfologia
Fisiologia
Bioquimica
Biofisica
Farmacologia

Imunologia

. Microbiologia

Parasitologia

Engenharias

ok~ w N R

Engenharia civil

Engenharia de minas

Engenharia de materiais e metalurgica
Engenharia elétrica

Engenharia mecanica
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Engenharia quimica
Engenharia sanitaria
Engenharia de producao
Engenharia nuclear

Engenharia de transportes

. Engenharia naval e oceanica

Engenharia aeroespacial

Engenharia biomédica

Ciéncias da Saude

1.

© ® N O O A W WD

Medicina

Odontologia

Farmacia

Enfermagem

Nutricao

Saude coletiva

Fonoaudiologia

Fisioterapia e terapia ocupacional

Educacao fisica

Ciéncias Agrarias

1.

N O o A W D

Agronomia

Recursos florestais e engenharia florestal
Engenharia agricola

Zootecnia

Medicina veterinaria

Recursos pesqueiros e engenharia de pesca

Ciéncia e tecnologia de alimentos

Ciéncias Sociais Aplicadas

1.
2.

3.

Direito

Administracao

Economia
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4. Arquitetura e urbanismo

5. Plangjamento urbano e regional
6. Demografia

7. Ciéncia da informagao
Museologia

3 Comunicacao
Servico social
Economia domeéstica

Desenho industrial

N O o0 b~

Turismo

Ciéncias Humanas
1. Filosofia
Sociologia
Antropologia
Arqueologia
Historia
Geografia
Psicologia

Educacao

© ® N OO~ W D

Ciéncia politica

10. Teologia

Linguistica, Letras e Artes
1. Linguistica
2. Letras

3. Artes
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