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PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

. Identificacdo do Projeto:

Nome do Curso: Especializagdo em Gestdo em Saude

Area do Conhecimento: Ciéncias da satde / Satde Publica

Forma de Oferta: () Presencial (X) A distancia

Turno: () Noturno ( ) Diurno (x)Integral

Forma de execucao financeira:

A forma de execucéo financeira sera em cooperacdo, de acordo com recursos
disponibilizados pelo Ministério da Saude. A especializacdo em Gestdo em Saude sera
custeada pela CAPES conforme resultado final do Edital 25/2023, publicado no Diario
Oficial da Unido de 20/09/2023, Edicdo 180, Secdo 3, pag. 68 (ANEXO A)

. Subunidade Académica/ Unidade Académica:

Departamento de Satde Publica / Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude




3. Coordenacao

Coordenadora
Nome: Maria Teresa Seabra Soares de Britto e Alves
Titulacdo: Doutora

Unidade de Lotagdo: Departamento de Saude Publica (DSP) / Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS)

Telefone da Unidade (ramal): 3272- 9670

Telefone residencial:

Telefone celular: (98) 98121-2627

E-mail: mtssb.alves@ufma.br

CPF (Digite o CPF sem ponto ou tra¢o): 084.261.711-68
Regime de trabalho: 40h (DE)

Sexo: feminino

Vice- Coordenadora:

Nome: Judith Rafaelle Oliveira Pinho

Titulagdo: Doutora

Unidade de Lotacdo: Departamento de Saude Publica (DSP) / Centro de Ciéncias Biologicas e da
Saude (CCBS)

Telefone da Unidade (ramal): 3272- 9670

Telefone residencial:

Telefone celular: (98) 991744847

E-mail: judith.pinho@ufma.br

CPF (Digite o CPF sem ponto ou tra¢o): 881.103.203/25
Regime de trabalho: 40h (DE)

Sexo: feminino

4. Carga Horaria:

A carga horaria total do curso é de 390 horas, sendo 360 horas distribuidas em 11 modulos
complementarizadas por 30 horas dos médulos de Elaboracéo de TCC.
5. Publico Alvo:

O publico-alvo do curso sdo graduados em qualquer campo do conhecimento e
preferencialmente inseridos no SUS em todos os niveis de atengéo a salde.

6. Introducao

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da
Educacdo, em 2005, no a&mbito do Forum das Estatais pela Educacdo, para a articulacédo e
integracdo de um sistema nacional de educacdo superior a distancia, visando sistematizar as acdes,
programas, projetos e atividades pertencentes as politicas publicas voltadas para a ampliacao e
interiorizacdo da oferta do ensino superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucédo e o fomento dos cursos da UAB, e, consequentemente, a
democratizagdo, a expansdo e a interiorizagdo da oferta de ensino superior publico, e da formagéo


mailto:mtssb.alves@ufma.br
mailto:judith.pinho@ufma.br

de gestores publicos, 0 Ministério da Educacéo, por meio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), estimula a oferta do Curso de Especializacdo de Gestdo em
Salde e de outras especializagdes na modalidade a distancia, integrantes do Programa Nacional
de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP) e operacionalizados pelas Instituicbes Publicas
de Ensino Superior (Ipes), de acordo com os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso de Especializacdo em Gestdo em Saude vem ao encontro das necessidades
de gestores com visédo holistica das acdes administrativas e politicas governamentais, capacitados
para exercitar a gestdo na esfera municipal, regional e nacional, tendo como foco a importancia
de qualificar a assisténcia prestada aos usuarios do SUS.

Para atender a demanda pela formacao de gestores publicos nos entes da federacao do
Brasil, a Ipes oferece o Curso de Especializacdo de Gestdo em Saude no intuito de ampliar o
namero de beneficidrios da formacdo superior gratuita e de qualidade, cumprindo assim sua
missao e colaborando para o desenvolvimento da sociedade brasileira.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) estd pautado na observancia aos dispositivos
legais, regimentais e institucionais, entre eles:

° Dispositivos da Universidade Aberta do Brasil (UAB);

° A modalidade Educacdo a Distancia é gerida, atualmente, pela STED -
Superintedéncia de Tecnolgias na Educacéo.

7. Justificativa
Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por

transformacdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do papel do Estado
nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, estados-
membros e municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e 0s municipios ganharam mais
importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Nesse sentido, 0s
dois niveis de governo subnacionais passam a assumir papéis complexos, antes exercidos pela
Unido, que exigem competéncias especificas e uma nova gestdo de atividades essenciais.

Vale destacar que as politicas de satde publica e de educagéo, por exemplo, ganham forca
no municipio com a organizagio do Sistema Unico de Saude (SUS) e a criagdo do Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagcdo do Magistério (Fundef).
Em 2007, esse fundo foi ampliado para incluir a educacdo infantil e o ensino médio, sendo
transformado em Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educacdo (Fundeb).

Diante desse cenéario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura

organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos. Na realidade, até o



presente momento, muitos deles ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e, por isso,
encontram dificuldades em se relacionar com os demais niveis de governo, com o mercado e com
a sociedade civil organizada.

Mesmo aqueles que tiveram um avango maior ainda necessitam amadurecer um modelo de
gestdo que contemple essa nova fase de governanca publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizacdo do seu verdadeiro
papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha funcdes exclusivas de Estado, funcdes ndo
exclusivas e func¢des de mercado (privadas) que devem ser pensadas e assumidas como tal.

Com a promulgacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e municipios
passaram a se preocupar mais com suas financas, tanto do lado da receita quanto do lado da despesa.
No entanto, o Poder Publico Municipal deve estar preparado, do ponto de vista administrativo, para
cumprir essa legislacdo. E razoavel afirmar que isso exige quadros de servidores preparados para
gerenciar a maquina administrativa responsavelmente.

Nos ultimos anos, no entanto, a concepcdo de Estado e o papel dos governos e da
administracdo publica tém adquirido renovado interesse. Essa situacéo se particulariza na América
Latina, onde se tornou muito evidente a constatacéo de que a capacidade do Estado é condicao para
a democracia. Sem uma adequada capacidade de fazer valer as regras e implementar as decisdes
tomadas pelos sujeitos politicos, ou sem assegurar o cumprimento dos direitos e deveres associados
a cidadania, um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a Administracdo Publica brasileira vem passando por transformagdes.
Assim, a necessidade de qualificacdo e renovacdo dos quadros da administracdo publica passa a
demandar acGes de capacitacao e preparacdo de forca de trabalho para as tarefas da administracéo
publica no setor de saude.

Nesse esforco de fortalecimento das capacidades estatais, iniciativas passaram a ser
desenhadas, como, por exemplo, 0 estabelecimento de uma rede nacional de escolas de governo —
articulada pela Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) — e o langamento do Programa
Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP), no ambito da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), que nasceu com a expectativa de atender ndo apenas gestores na esfera federal, mas,
sobretudo, os gestores nos niveis estadual e municipal.

Dessa forma, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na gestdo dos
processos/atividades, Unido, Estados e Municipios necessitam de profissionais qualificados em
gestdo. Nesse contexto, é importante a oferta de cursos e programas de capacitacdo que contribuam

para a efetivagdo da politica pablica de satde no pais.



8 Objetivos
8.1 Objetivo Geral

Contribuir para a qualificacdo de profissionais de nivel superior na gestéo de servicos
publicos de saude.

8.2 Obijetivos Especificos
° Fornecer subsidios para a atuacdo nos servicos de saude que resulte na melhoria da

qualidade do cuidado prestada ao usuério;
° Habilitar para analise e intervencdo no processo de trabalho em salde;
° Capacitar para o reconhecimento das metodologias de planejamento e organizacdo dos

servigos de saude nos trés niveis de decisao;

) Compreender os fundamentos e a dindmica de formulagéo e execucéo das diretrizes do SUS;
) Reconhecer os diferentes sistemas de vigilancia em salde;
° Fornecer subsidios para a organizacao dos sistemas logisticos em saude.

8.3 Objetivos de aprendizagem

Espera-se que ao final do curso os alunos sejam capazes de

o Apresentar propostas de problemas complexos aplicados a gestdao em salde.

o Promover a aprendizagem ativa e colaborativa em seus ambientes de trabalho.

o Estimular a criatividade e a inovacao.

e Aplicar conhecimentos tedricos em situacdes praticas.

o Utilizar os conhecimentos adquiridos em situacdes novas e concretas.

o Julgar qualidade e validade de informacdes.

o Desenvolver projetos inovadores que contribuam para solucéo de problemas no ambiente
de trabalho

9 Processo Seletivo

O ingresso no curso se dara mediante processo seletivo, normatizado por edital, de acordo
com a Resolugdo CONSEPE n. 2463/2022, com anélise curricular:

e Diploma de curso de graduacéo em qualquer area do conhecimento reconhecido pelo
MEC ou expedido por instituicdo estrangeira (validado no Brasil), obedecidas as
exigéncias da legislacdo péatria pertinente a matéria;

e O critério principal de selecdo, no caso de haver mais candidatos que vagas, € a idade,
assim, sera dada preferéncia ao candidato de maior idade;



Corpo Docente:

Docente CPF Titulagéo Vinculo |Regime
ALINE SAMPIERI 317.424.058-19 |Doutorado Interno|DE
TONELLO

CARLOS LEONARDO  [857.424.493-72 |Doutorado Interno |y
FIGUEIRO CUNHA

ERIKA BARBARA 711.818.223-00 | 0Utorado Interno IDE
ABREU FONSECA

THOMAZ

REJANE CHRISTINE DE |698.466.933-20 _ |Doutorado internoIDE
SOUSA QUEIROZ

PAOLA TRINDADE 008.284.933.16 _ |Doutorado internoIDE
GARCIA

SILVIA CRISTINA VIANA[333.130.163-91 _ |Doutorado internoIPE
SILVA LIMA

JUDITH RAFAELLE 881.103.203-25 |Doutorado internoIPE
OLIVEIRA PINHO

MARIA TERESA SEABRA[084.261.711-68 _ |Doutorado internoIPE
SOARES DE BRITTO E

ALVE

10. Colegiado do Curso:

Profa Dra. Judith Rafaelle Oliveira Pinho
Profa Dra. Aline Sampieri Tonello

Profa Dr. Carlos Leonardo Figueiro Cunha
Representante discente (a definir)

11.  Contetdo Programatico:

O curso é constituido por 2 moédulos: basico e especifico

11.1 Médulo Bésico

O Modulo Basico é composto por seis disciplinas/atividades de 30 horas, perfazendo

um total de 180 horas:

Disciplinas / Atividades

1 Introducgdo a EAD 30
2 Politica e Sociedade 30
3 | Politicas Publicas 30
4 | Gestdo Pablica 30




Metodologia da Pesquisa 30
TCC 30
— TOTAL DE HORAS/ MODULO BASICO 180

A funcéo do Mdédulo Basico é propiciar ao estudante uma visdo abrangente e atualizada
das disciplinas que fundamentam a gestdo publica contemporanea, contextualizando a sua
aplicacdo na realidade brasileira e internacional. Esse referencial lhe permitira compreender
melhor, ao longo do Modulo Especifico, os problemas e questdes da atuacdo do Estado e da

administracao publica da salde.

11.2 Mdédulo Especifico

O modulo especifico em Gestdo em Salude é composto por quatro disciplinas de 30 horas

e duas de 45 horas, perfazendo um total de 210 horas:

Disciplina
7 | Politicas de Saude: fundamentos e diretrizes do SUS 30
8 | Organizacdo e Funcionamento do SUS 45
9 | Gestdo dos Sistemas e Servicos de Saude 45
10 | Gestdo da Vigilancia a Saude 30
11 | Gestdo Logistica em Salde 30
12 | Gestdo do Trabalho em Salde 30
— TOTAL DE HORAS/AULA 210

11.3 Ementéario

Disciplina 1 — Introducgédo a EAD — 30h

EMENTA

Dinamica de Integracdo em diferentes ambientes. Organizacao de sistemas de EAD: processos
de comunicacdo, processos de tutoria e avaliagdo. Relacdo dos sujeitos da pratica pedagdgica
no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino- Aprendizagem (AVEA): estratégias de
interacdo. Metodologias Digitais.

Objetivo de aprendizagem: Compreender as dindmicas de integracdo em diferentes ambientes
de EAD, identificando os processos de comunicagéo, tutoria e avaliacao, bem como as relagdes
entre os sujeitos da préatica pedagdgica e com a Educagdo Permanente em Saude.

REFERENCIAS BASICAS




CORREA, Denise Mesquita. Introduc&o a educacéo a distancia e AVEA. 2. ed.
Florianodpolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introducao a educacao a distancia. Florianopolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, Jose Everardo Bessa. Introducédo a educacéo a distancia.
Fortaleza: RDS Editora, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educacé&o a Distancia: o estado da arte. S&o
Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educacéo a
Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino aprendizagem. Sao
Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacéo a distancia: pontos e
contrapontos. Sdo Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educacéo e
tecnologias da informacdo e comunicacéao. Salvador: UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introducgéo a
educacdo a distancia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
Universitaria da UFPE, 2015.

Disciplina 2 — Politica e Sociedade — 30h

EMENTA

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento. Federalismo. Estado e
sociedade no Brasil: participacdo social. Representacdo politica e sistemas partidarios:
processo eleitoral brasileiro. Sistema politico e institui¢cdes publicas brasileiras:
presidencialismo de coalizdo; relacdes entre os poderes; e judicializacdo da politica.

Objetivo de aprendizagem: Compreender as formas de governo e regimes politicos, o papel
do Estado no desenvolvimento, o federalismo, a relagéo entre Estado e sociedade no Brasil, a
representacdo politica e os sistemas partidarios, bem como o sistema politico e as institui¢coes
publicas brasileiras, relacionando esses conhecimentos com a gestdo em salde.

REFERENCIAS BASICAS




AVELAR, Lucia; CINTRA, Antbnio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introducédo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundacdo Konrad-Adenauer-Stiftung; S&o Paulo:
Fundacdo UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformacao industrial. Rio de Janeiro:
UFRJ, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
13. ed. S&o Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Jodo Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sao Paulo:
Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administracao politica como campo do conhecimento.
Séo Paulo: Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia: UnB, 2012.

Disciplina 3 — Politicas Publicas

EMENTA

Modelos de decis@o e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de interesse,
estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas: formulacdo, implementacéo,
acompanhamento e avaliacdo. A participacdo da sociedade no ciclo das politicas publicas.
Globalizag&o e politicas publicas. Tendéncias e questdes atuais neste campo de estudo.

Objetivo de aprendizagem: Relacionar os modelos de decisdo e o papel dos atores politicos,
o0 ciclo das politicas publicas, a participacdo da sociedade no ciclo das politicas publicas, 0s
impactos da globalizagéo nas politicas publicas, bem como as tendéncias e questdes atuais neste
campo de estudo, com a gestdo em saude.

REFERENCIAS BASICAS




FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementac&o de Politicas Publicas. Teoria
e Préatica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf. Acesso em: 02
ago. 2018.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
0020P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf. Acesso em: 02 ago. 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (orgs.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemoldgicas e modelos de andlise. Brasilia: UnB, 2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE Marta; MARQUES, Eduardo (orgs.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus ciclos e
subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participacao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.
Petropolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (orgs.). Governo, Politicas Publicas e
Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan, 2015.

Disciplina 4 — Gestao Publica

EMENTA

Gestdo publica como campo interdisciplinar. Teorias e modelos da Administracdo Pablica: a
visdo classica da dicotomia entre politica e administracdo; as abordagens politicas da
administracdo publica; a “Nova Gestdo Publica”; a abordagem da governanga e do setor publico
ndo estatal. Transparéncia, accountability e responsiveness: as relacdes entre demandas,
politicas, acdo governamental, controles e resultados. Experiéncias de inovacdo e reforma
administrativa na unido e nos entes federados brasileiros: desburocratizacdo, regulagéo,
descentralizacdo, parcerias, participacdo social e governo eletronico.



http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas

Objetivo de aprendizagem: Entender a gestdo publica como um campo interdisciplinar, suas
as teorias e modelos da Administracdo Publica, as abordagens politicas e modernas da
administracdo publica, bem como os principios de transparéncia, accountability e
responsiveness, reconhecendo as experiéncias de inovacao e reforma administrativa na Unido
e nos entes federados brasileiros, com foco na aplicacdo desses conhecimentos na gestdo em
salide.

REFERENCIAS BASICAS

COSTIN, Claudia. Administracdo Publica. Séo Paulo: Elsevier Brasil, 2010.

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administracao publica.
7. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (orgs.). Administracdo publica: Coletanea. Sdo Paulo:
UNESP; Brasilia: ENAP, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (orgs.). Reforma do estado e
administracdo publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press, 2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Antbnio (orgs.). Inovacédo no campo da gestéo publica
local. Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestéo publica: limites e possibilidades da
experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administracdo publica
brasileira. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 2012.

Disciplina 5 — Metodologia da Pesquisa

EMENTA

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de pesquisa:
tema, problema, justificativa e objetivos; Revisdo da literatura: estado da arte do problema.
Estratégias metodoldgicas da pesquisa: (i) a complementariedade das abordagens qualitativa e
quantitativa; (ii) tipos de pesquisa com énfase em estudo de casos e projetos de intervencao;
(iii) técnicas e instrumentos de levantamento de dados; (iv) tratamento, anélise e apresentacao
dos resultados. Orientacdes e NormatizacOes para Redacdo Cientifica (uso da ABNT).




Objetivo de aprendizagem: Aplicar os principios de ética em pesquisa, delimitar o objeto de
projeto de intervencdo, realizando uma busca da literatura, escolhendo estratégias
metodoldgicas adequadas, e seguindo as orienta¢des e normatizagdes para a redacéo cientifica,
utilizando a ABNT, com foco na producao de um projeto de intervencdo em gestdo em saude.

REFERENCIAS BASICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev.
ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 6. ed. Rio de
Janeiro: Editora Atlas, 2015.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto.
Traducdo Magda Lopes. 3. ed. Porto Alegre: ARTMED, 2010. 296 p,.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del Pilar
Baptista. Metodologia de Pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atualizada. S&o Paulo: Cortez, 2007.

YIN, Robert. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman,
2010.

Disciplina6 - TCC

EMENTA

Processo de construgdo de trabalho no formato de artigo cientifico de revisdo ou no formato
de plano de intervencdo, individual, em interacGes entre o especializando e o orientador,
membro do corpo docente do curso.

Objetivo de aprendizagem: Apresentar um projeto de TCC com foco em uma intervencado a
partir da vivéncia de problemas de gestdo em saude.

REFERENCIAS BASICAS



https://www.amazon.com.br/s/ref%3Ddp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Sylvia%2BConstant%2BVergara&search-alias=books

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.
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Disciplina 7 — Politicas de Saude: Fundamentos e Diretrizes do SUS

EMENTA

Antecedentes do SUS: breve trajetdria; Configuracdo Legal e Técnica do SUS; Anos de 1990
e a Implantacdo do SUS: desafios e inovacGes; SUS e perspectivas para o futuro. Estudos de
casos aplicados.

Objetivo de aprendizagem: Aplicar os conhecimentos sobre os antecedentes, a configuragéo
legal e técnica, a implantacdo e as perspectivas futuras do Sistema Unico de Satde (SUS),
utilizando situacdes problemas aplicadas para analisar e resolver questdes préaticas relacionados
a gestdo e ao funcionamento do SUS.
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Disciplina 8 — Organiza¢éo e Funcionamento do SUS

EMENTA

Instrumentos de planejamento do SUS; Informacdes no Setor da Saude; Niveis de Atencdo a
Salde; Gestdo Administrativa e Financeira; O publico e o privado na saude. Gestdo
Compartilhada; Redes de Atencédo & Saude. Estudos de casos aplicados.
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Objetivo de aprendizagem: Aplicar os conhecimentos sobre os instrumentos de planejamento
do SUS, a utilizacdo de informacdes no setor da saude, os niveis de atencdo a salde, a gestédo
administrativa e financeira, a relacdo entre o publico e o privado na saude, a gestdo
compartilhada e as redes de atencdo a saude, utilizando situacdes problemas aplicadas para
analisar e resolver questdes praticas na gestdo do SUS.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL, Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS). A Gestéo do SUS:
Para Entender a Gestéo do SUS. Brasilia: CONASS, 2015. Disponivel em:
http://www.conass.org.br/biblioteca/pdf/A-GESTAO-DO-SUS.pdf. Acesso em: 15 maio
2018.



http://www.conass.org.br/biblioteca/pdf/A-GESTAO-DO-SUS.pdf

SANTOS, Isabela Soares; SANTOS, Maria Angelica Borges; BORGES, Danielle da Costa
Leite. Mix publico-privado no sistema de saude brasileiro: realidade e futuro do SUS. In:
FUNDACAO OSWALDO CRUZ. A satide no Brasil em 2030: prospeccio estratégica
do sistema de salde brasileiro: estrutura do financiamento e do gasto setorial [online]. Rio de
Janeiro: Fiocruz/Ipea/MS/Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica,
2013. v. 4. pp. 73-131. Disponivel em: http://books.scielo.org/id/z9374/
pdf/noronha-9788581100180-04.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.

GIOVANELLA, Ligia; ESCOREL, Sarah; LOBATO, Lenaura de Vasconcelos Costa;
NORONHA, José Carvalho de; CARVALHO, Antonio Ivo de. (orgs.). Politicas e
Sistemas de Saude no Brasil. 2. ed. Editora Fiocruz, 2012. 1112p. Disponivel em:
http://facige.com.br/biblioteca/wp- content/uploads/2013/05/politicasesistemasdesaude.pdf.
/Acesso em: 15 maio 2018.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

PINEAULT, Raynald. Compreendendo o sistema de saude para uma melhor
gestao. Brasilia: Catalogo pré-publicacdo da Biblioteca e Arquivos nacionais do Quebec
e Biblioteca e Arquivos do Canada, 2016. Disponivel em:
http://www.conass.org.br/biblioteca/pdf/LEIASS-2.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.

OUVERNEY, Assis Mafort; NORONHA, José Carvalho de. Modelos de organizacéo e
gestdo da atencdo a salde: redes locais, regionais e nacionais. In: FUNDACAO OSWALDO
CRUZ. A saude no Brasil em 2030: prospecc¢do estratégica do sistema de salde
brasileiro: organizacdo e gestao do sistema de satde [online]. Rio de Janeiro:
Fiocruz/lpea/Ministério da Satde/Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica, 2013. v. 3. pp. 143-182. Disponivel em:
http://books.scielo.org/id/98kjw/pdf/noronha-9788581100173-06.pdf. Acesso em: 15 maio
2018.

BRASIL. Conselho Nacional de Secretarios de Satde. Sistema Unico de Saude / Conselho
Nacional de Secretarios de Saude. Brasilia: CONASS, 2011. 291 p. (Colecédo Para Entender a
Gestdo do SUS 2011, 1). Disponivel em:
http://www.conass.org.br/bibliotecav3/pdfs/colecao2011/livro_1.pdf. Acesso em: 15 maio
2018.

PAIM, Jairnilson Silva; TEIXEIRA, Carmen Fontes. Configuracéo institucional e gestao do
Sistema Unico de Saude: problemas e desafios. Ciéncia & Saude Coletiva, v. 12(Sup), p.
1819-1829, 2007. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/csc/v12s0/05.pdf. Acesso em 15
maio 2018.

IBANEZ, Nelson; VECINA NETO, Gonzalo. Modelos de gestdo e o SUS. Ciéncia & Saude
Coletiva, Rio de Janeiro, v. 12, suppl. 0, nov. 2007 Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/csc/v12s0/06.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.



http://books.scielo.org/id/z9374/pdf/noronha-9788581100180-04.pdf
http://books.scielo.org/id/z9374/pdf/noronha-9788581100180-04.pdf
http://books.scielo.org/id/z9374/pdf/noronha-9788581100180-04.pdf
http://facige.com.br/biblioteca/wp-
http://www.conass.org.br/biblioteca/pdf/LEIASS-2.pdf
http://books.scielo.org/id/98kjw/pdf/noronha-9788581100173-06.pdf
http://www.conass.org.br/bibliotecav3/pdfs/colecao2011/livro_1.pdf
http://www.scielo.br/pdf/csc/v12s0/05.pdf
http://www.scielo.br/pdf/csc/v12s0/06.pdf

GOLDENBERG, Paulete; MARSIGLIA, Regina Maria Griffoni; GOMES, Maria Helena de
Andréa. (orgs.). O Classico e o Novo: tendéncias, objetos e abordagens em ciéncias sociais
e salde [online]. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2003. 444 p.

ISBN 85-7541-025-3. Parte VI - Relacdo publico e privado no setor satde Relacéo publico e
privado no setor salde: tendéncias e perspectivas na década de 90.

Disponivel em: http://books.scielo.org/id/d5t55/pdf/goldenberg-9788575412510-

19.pdf. Acesso em: 15 maio 2018.

Disciplina 9 — Gestdo dos Sistemas e Servi¢cos de Saude

EMENTA

Sistemas de Saude e Organizacdo de Servicos; Organizacdo de Redes de Atencdo a Saude;
Planejamento e Programacdo em Salde; Diagndstico de Situacdo em Sistemas Locais;
Identificacdo de Problemas e Definicdo de Estratégias de Intervencdo. Avaliacdo em Salde.
Estudos de casos aplicados.

Objetivo de aprendizagem: Aplicar os conhecimentos sobre sistemas de salde e organizacdo de
servigos, redes de atencdo a salde, planejamento e programacdo em salde, diagnéstico de
situacdo em sistemas locais, identificacdo de problemas e definicdo de estratégias de
intervencdo, bem como a avaliacdo em saude, utilizando situac6es problemas para analisar e
resolver problemas praticos na gestao e organizacao de servicos de saude.
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Disciplina 10 — Gestao da Vigilancia a Saude

EMENTA

Vigilancias no campo da saude: definicdes, relacdo com a promocdo da salde e processo de
trabalho. Sistemas Nacionais de Vigilancia. Desafios e perspectivas: cuidado em salde e
qualidade de vida. Estudos de casos aplicados.

Objetivo de aprendizagem: Aplicar os conhecimentos sobre as vigilancias no campo da
salide, incluindo suas definicdes, relacdo com a promogéo da salde e o processo de trabalho,
bem como os sistemas nacionais de vigilancia, para identificar desafios e perspectivas no
cuidado a satde e na qualidade de vida, utilizando situa¢des problemas aplicadas para analisar
e resolver problemas praticos na area de vigilancia em saude.
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Disciplina 11 — Gestao Logistica em Saude

EMENTA

Gestdo de materiais e insumos: logistica de abastecimento. Gestdo de medicamentos: ciclo da
assisténcia farmacéutica. Manutencao e gerenciamento de ambientes hospitalares. Estudos de
casos aplicados.

Objetivo de aprendizagem: Aplicar os conhecimentos sobre a gestdo de materiais e insumos,
incluindo a logistica de abastecimento, a gestdo de medicamentos e o ciclo da assisténcia
farmacéutica, bem como o gerenciamento e a manutencdo de ambientes hospitalares, utilizando
situacGes problemas aplicadas para analisar e resolver problemas praticos na gestdo de
materiais, medicamentos e ambientes hospitalares.
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Disciplina 12 — Gestdo do Trabalho em Saude

EMENTA

Especificidades do trabalho em saide. Micropolitica do processo de trabalho. Educagao
permanente. Etica em servigos de saude. Lideranca, negociacdo, resolugdo de conflitos e
comunicacdo. Estudos de casos aplicados.

Objetivo de aprendizagem: Aplicar os conhecimentos sobre as especificidades do trabalho
em saude, a micropolitica do processo de trabalho, a educagdo permanente, a ética em servicos
de saude, bem como as habilidades de lideranca, negociacdo, resolucdo de conflitos e
comunicagéo, utilizando situagdes problemas aplicadas para analisar e resolver problemas
praticos na gestdo e no trabalho em salde.
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13 Cronograma, duracéo, carga horéaria, nimero de vagas e local do curso:

Serdo ofertadas 150 vagas a serem distribuidas para os seguintes polos: ALTO PARNAIBA,
CODO, COELHO NETO, PASTOS BONS, ACAILANDIA,

BACABAL, CARUTAPERA,

IMPERATRIZ.
CRONOGRAMA
COMPONENTE CH 01 |02 |03 04 (05 |06 (07 |08 09 [10 11 (12 |13 {14 (15 (16
CURRICULAR/MES
Introducdo a EAD 30| X
Politica e Sociedade 30 X
Politicas Publicas 30 X
Gestdo Publica 30 X
Encontro presencial X
Metodologia da Pesquisal 30 X
TCC 30 X
Politicas de Salde: 30 X
fundamentos e diretrizes
do SUS
Organizacéo e 45 X | X
Funcionamento do SUS
Encontro presencial X
Gestdo dos Sistemase | 45 X | X
Servigos de Saude
Gestdo da Vigilanciaa | 30 X
Saude
Gestdo Logistica em 30 X
Saude
Gestdo do Trabalhoem | 30 X
Saude
Encontro presencial X
Defesa de TCC X | X

13 Metodologia:

131

Estrutura administrativo-pedagdgica

O Curso de Especializagdo em Gestdo Municipal a distdncia possui o envolvimento dos

seguintes atores:

e aluno matriculado no curso;




professores autores, responsaveis pela producdo dos materiais didaticos (impressos e/ou em
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA));

professores formadores, responsaveis pela oferta das disciplinas;

professores  pesquisadores, vinculados  a programas  de pos- graduacdo da
Ipes, ou a projetos de pesquisa;

tutores, responsaveis por acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada; e
equipe de apoio multidisciplinar, responsavel pela operacionalizacdo da infraestrutura
tecnoldgica e logistica.
13. 2 Infraestrutura e processo de gestdo académico- administrativa

A Educacdo a Distancia, embora prescinda da relacédo face a face em todos os momentos do

processo de ensino e aprendizagem, exige relacdo dialogica efetiva entre estudantes, professores

formadores e orientadores. Por isso, impde uma organizacdo de sistema que possibilite o processo de

interlocucdo permanente entre os sujeitos da acao pedagogica.

Entre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:

A implementacdo de uma rede que garanta a comunicacdo entre 0s sujeitos do processo

educativo;

A producdo e a organizacao do material didatico apropriado a modalidade;

Processos proprios de orientacdo e avaliagéo;

Monitoramento do percurso do estudante; e

Criacéo de ambientes virtuais que favoregcam o processo de ensino aprendizagem.

Para este curso, a estrutura e a organizacdo do sistema, que da suporte a acdo educativa,

preveem a organizacdo de uma rede comunicacional e de producdo do material didatico.

13.3 Rede comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que possibilite a ligagdo dos

varios Polos com a Ipes e entre eles. Para tanto, é imprescindivel a organizacdo de estruturas fisica e

académica na Ipes, com a garantia de:

manutencdo de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes disciplinas/areas do saber que
compBem 0 curso;

designacdo de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento académico e
administrativo do curso;

manutencdo dos nucleos tecnolégicos na UFMA e nos Polos, que deem suporte a rede
comunicacional prevista para o curso; e

organizacgdo de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e a UFMA.

13.4 Producao de material didatico



O material didatico configura-se como dinamizador da construgdo curricular e balizador
metodologico. O material didatico do curso de Especializacdo em Gestdo Municipal encontra-se disponivel
no repositdrio indicado pela Capes (https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/713089 ), acessivel a todas

as Ipes participantes do programa.

13.5 Encontros presenciais

A cada 120h, acontecerdo encontros presenciais para a realizagéo de atividades do curso.
13. 6 Estratégias de ensino

A Educacéo Interprofissional em Saude (EIP) vem se destacando no cenério brasileiro como
uma das estratégias de melhoraria da qualidade da atencdo a saude no SUS, ao contribuir para a
qualificacdo dos profissionais de saude e a formacdo de estudantes das mais diversas graduacdes
(VIANA DA COSTA et al., 2018).

A EIP visa o desenvolvimento de profissionais de satde mais colaborativos, capazes de prestar
uma assisténcia mais integral, e consequentemente mais coerente na resolucéo e enfrentamento dos
problemas e necessidades de saude. A colaboracdo torna-se a pratica esperada entre os diferentes
profissionais de salde, implicando em outras importantes mudancas (TOASSI, 2017).

A problematizacdo do lugar comum pode gerar novos angulos para considerar elementos que
se normalizaram em nossas vidas cotidianas de trabalho. Se simplesmente aceitarmos as coisas
(conceitos, atividades) que sdo produzidas no campo interprofissional, continuaremos a falhar em
entender completamente sua natureza. Isso cria déficits, possiveis mal-entendidos e erros em nosso
trabalho. Portanto, precisamos nos engajar com o normalizado, problematiza-lo e usar 0s novos
insights gerados a partir desse processo para ajudar a avangar no campo interprofissional (REEVES,
2010).

Diante dessa perspectiva, o curso trabalhard metodologias de ensino que abordem a pratica da
interprofissionalidade em saude.

Principios educacionais da aprendizagem autodirigida, colaborativa e ao longo da vida podem
ser efetivamente incutidos no curriculo onde o PBL é adotado como uma grande estratégia de
aprendizado em vez do PBL como um conceito de curriculo completo. Um curriculo que apresenta aos
alunos problemas cuidadosamente construidos, sequenciados de acordo com um design matricial que
varia de simples para condi¢cbes complexas e de acordo com uma progressdo légica tornam a
aprendizagem mais facil. Governancga, conceituacdo e gestdo curricular centralizada tém um impacto
muito forte sobre o tipo de curriculo, ou mais especificamente que variante do PBL, uma instituigéo é
capaz de implementar. No entanto, 0 empoderamento descentralizado de um grande numero de

membros do corpo docente é crucial para a propriedade do corpo docente (ZUBERI, 2011).


https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/713089

Outra estratégia a ser adotada é a problematizacdo. A capacitacdo sera desenvolvida utilizando
metodologias ativas de ensino, especialmente com técnicas da Teoria de Problematizacdo com o Arco
de Maguerez, modelo escolhido para a concepcao do desenho pedagogico da formacgéo. Problematizar,
nesta concepgdo, € promover o olhar critico e ativo sobre a realidade por meio do exame e reflexdo, na
qual o estudante pode mobilizar vivéncias pessoais para ressignificar suas descobertas (MITRE et al.,
2008).

A figura 1 apresenta o processo de problematizacao, proposto pelo Arco de Maguerez, a partir
de passos didaticos que irdo conduzir os participantes no processo ensino-aprendizagem e na qual 0s
conteudos estdo articulados as vivéncias dos sujeitos, de modo a permitir uma aprendizagem
significativa. No inicio de cada modulo sera discutida uma situacdo-problema (preferencialmente
apontada pelos proprios participantes) a fim de que seja possivel teorizar sobre o problema, planejar

acOes, executar/implementar planos e monitorar/avaliar os efeitos.

Figura 1. Arco de Maguerez utilizado por Berbel, a partir de Bordenave e Pereira

Teorizacao -.

N

\

Pontos Chave Hipdteses de Solucéo
Observacao da Aplicacao a
Realiﬁlade {(Problema) Realidade {(Pratica)

1 REALIDADE *

Fonte: Berbel; Sanchez Gamboa, 2011

A Problematizacdo com o Arco de Maguerez ¢ dividida em etapas, tendo como disparador a
observacdo da realidade. As experiéncias e vivéncias nos campos de trabalhos dos respectivos
participantes serdo base para a identificacdo de pontos-chave de discussdo (diagndstico situacional).
Caso haja algum momento em que ndo for possivel realizar a observagédo da realidade in loco, o arco
sera adaptado a partir da utilizagdo de situacGes-problema (SP) disparadoras que trardo o convite a
reflexdo a partir de situacbes que se aproximem da realidade vivenciada pelo profissional. Serdo
desenvolvidos diferentes recursos didaticos especificamente para este projeto.

Apo6s a discussdo dos pontos-chave identificados na realidade ou na situagdo ficticia

apresentada, os participantes iniciam a etapa de teorizacdo. A equipe de facilitadores mediard a



construcao da fundamentacéo teorica para os pontos-chave elencados para auxilia-los nessa discussao
e para proxima etapa, a de elaboracgéo de hipdteses (plano de agdo). Apds a descrigdo das hipoteses, 0s
participantes serdo convidados a aplicarem os conhecimentos na realidade.

A aplicagdo da Metodologia da Problematizagcdo com a utilizagdo do Arco de Maguerez
ocorrera no momento inicial das disciplinas, bem como nas demais atividades presenciais e nas de
dispersao no campo.

14 Tecnologia:

O curso seré ofertado na modalidade a distancia, com tutoradas, remotas e presenciais com
webnarios.
Desse modo, computadores, tablets ou celulares com acesso a internet sdo indispensaveis

para o desenvolvimento das atividades do curso.

15 Infraestrutura Fisica:

As disciplinas seréo desenvolvidas e ofertadas com o apoio da estrutura da Superinténcia de

Tecnologias da Educacéo (Sted).

16 Sistemas de Avaliacéo:

16.1 Avaliacéao discente:

Essa avaliacdo é compreendida como avaliacdo da aprendizagem do estudante a ser delineada
a partir das competéncias esperadas para atuacdo como preceptores no SUS (LUCKESI, 2022;
OTSUKA,; VIEIRA DA ROCHA, 2002; SANTOS, 2016).

Formalmente, o aluno serd avaliado em cada um dos modulos de aprendizagem (disciplinas).
A avaliacdo compreendera: frequéncia (pelo menos de 75%); atividades online, como tarefas e
exercicios.

Os tipos de avaliagdo adotados serdo a formativa e somativa buscando sua articulagdo para
promover uma complementariedade e ndo uma dicotomia (SANTOS, 2016).
A avaliagdo formativa deverd acontecer transversalmente a partir de atividades disparadoras que
promovam a integracdo dos estudantes e reflexdo sobre sua préatica profissional.
A avaliagdo somativa, por outro lado, é realizada no final de um periodo de aprendizagem para medir
0 desempenho dos alunos. Pode incluir provas online, testes. trabalhos e projetos que avaliam o
conhecimento adquirido pelos alunos ao longo do curso.

Ao final de cada médulo o aluno recebera uma nota que correspondera a média das diferentes

avaliagdes, considerando aprovado em cada modulo e na monografia/TCC quando obtiver os conceitos



A, BouC.

16.2 Avaliacéo docente e tutor:

Os docentes e tutores serdo avaliados pelo corpo discente através de instrumento aplicado ao
final de cada modulo/disciplina aplicado a sua atuacéo.

16.3 Avaliacédo do médulo/disciplina:

O discente avalia 0 mddulo através de instrumento que permitira avaliar 0s recursos
educacionais produzidos (MARCOS; NICOLETTI PURICELLI; GROSSEMAN, 2024).

16.4 Avaliacéo do modelo pedagogico do curso:

Ocorreré através de oficinas de trabalho com participacdo da coordenacdo, docentes, tutores
envolvidos e discentes.

16.5 Avaliacéo e Recuperacao da aprendizagem

Como proposta para o desencadeamento do processo de avaliagdo da aprendizagem no curso,
sugere- se a realizacdo de atividades diversas, tais como: atividades objetivas e discursivas, foruns, e
momentos de discussao sincronos, via webconferéncia.

De acordo a resolugéo N° 2.463-CONSEPE, 17 de margo de 2022, a avaliagdo de desempenho
do aluno em cada componente curricular seré traduzida de acordo com os seguintes conceitos:

10,0-9,0: A

8,9-8,0:B

79-70:C
<7,0:D

O estudantes terdo a oportunidade de realizar atividades de recuperacao da atividade sempre
que obtiverem nota/conceito menor que 7/D e no maximo em 3 disciplinas do curso, desde que nao
tenham sidos reprovados por falta. As atividade de recuperacéo da aprendizagem serdo previstas no
cronograma do curso e preferencialmente realizadas a cada 90 horas. Caso o estudante, apds a
recuperacdo da aprendizagem permane¢a com nota nota/conceito menor que 7/D sera considerado
reprovado.

Para recuperacgéo da atividade de atividades do tipo férum o estudante devera entrengar um
relatorio das discussoes e debates que acontecerem.

As demais atividades terdo sua recuperacao prevista no plano de ensino da disciplina.

16.6 Estrutura o plano de ensino

O plano de ensino de cada disciplina deve tomar como base o objetivo educacional descrito
nesse projeto e 0 material didatico disponibilizado em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/713109



https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/713109

Devera ser situacdo problema disparadora para cada disciplina, alinhada ao conteddo da
ementa, que norteie toda conducéo da disciplina.
16.7 Encontros presenciais
Os encontros presenciais terdo duracdo de 4 horas e serdo contabilizados na carga-horaria da
disciplina que antecende o encontro. Eles terdo por finalidade integrar os contetdos das disciplinas a
partir da discussao de casos, em grupos de trabalho, seminarios tematicos a seguir:
1. Seminario Temético 1: Politicas Publicas e Gestdo em Saude

o Temética: "Ciclo das Politicas Pablicas e Gestéo Publica no Setor da Saude"

o Objetivo: Analisar o ciclo completo das politicas publicas, desde a formulacéo até a
avaliacdo, e sua aplicacdo no contexto da satde. Discutir os principios e praticas da
gestdo publica, incluindo transparéncia, accountability e eficiéncia, e como esses
principios podem ser aplicados na administracéo dos servicos de salde.

o Disciplinas Relacionadas: Politicas Publicas, Gestdao Publica, Politica e Sociedade.

2. Seminario Tematico 2: Organizacao e Funcionamento do SUS

o Temética: "Fundamentos, Diretrizes e Desafios do SUS"

o Obijetivo: Explorar os fundamentos e diretrizes do Sistema Unico de Satde (SUS),
sua organizacao e funcionamento, identificando desafios e propondo solugdes para
melhorar sua eficiéncia e eficacia. Discutir a importancia da gestdo integrada dos
sistemas e servigos de salde e as estratégias para a coordenacao e colaboracéo entre
diferentes niveis de atencéo.

o Disciplinas Relacionadas: Politicas de Saude: Fundamentos e Diretrizes do SUS,
Organizacdo e Funcionamento do SUS, Gestdo dos Sistemas e Servicos de Saude.

3. Seminario Tematico 3: Gestdo e Inovacdo em Saude

o Tematica: "Inovacdo, Logistica e Gestdo do Trabalho em Saude"

o Objetivo: Discutir a importancia da inovacdo na gestdo dos sistemas e servigos de
salde, incluindo a logistica de abastecimento, a gestdo de medicamentos e a
manutenc¢do de ambientes hospitalares. Explorar praticas de gestdo do trabalho em
saude, incluindo a educagdo permanente, a gestao de equipes e a promogéo de
ambientes de trabalho saudaveis e produtivos.

o Disciplinas Relacionadas: Gestdo Logistica em Saude, Gestdo do Trabalho em
Salde, Gestdo da Vigilancia a Saude, Metodologia da Pesquisa, TCC.

17 Trabalho de Concluséo:

O TCC deveré atender as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), e



ser de forma remota mediante a utilizacéo de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs), na
modalidade de projeto de intervencdo ou relato de experiéncia de intervencdo aspectos
mencionados no Art. 48 da Resolucdo n° 2.463/2022 — CONSEPE.

O trabalho final de Especializacéo serana modalidade projeto de intervencao, podendo ser uma
atividade individual a qual serd supervisionada por um(a) orientador(a) indicado(a) pela
Coordenacéo e corroborado pelo Colegiado do Curso.

As tematicas dos trabalhos deverdo estar alinhadas com as linhas a seguir:

e Politicas de Saude

e Avaliagdo em Saude

e Sistemas de Informacdo em Salde
e Gestdo Logistica em Saude

e Gestdo do Trabalho em Saude

e Equidade em Salde

e Salde Digital

O trabalho sera entregue ao orientador com antecedéncia e enviado a Banca avaliadora. A
Banca Examinadora terd o orientador como presidente e 02 (dois) examinadores com titulacédo
minima de Mestre conforme o Art. 49 da Resolugdo n° 2.463/2022 — CONSEPE.

A sessdo de defesa publica constard de apresentacdo do trabalho pelo discente, no caso de
trabalho coletivo pelo grupo, com arguicéo, defesa e leitura da Ata com avaliacédo final do trabalho,
pela Comissdo Examinadora.

Na defesa publica, o trabalho sera considerado ‘“APROVADO’ ou ‘REPROVADO?’, serdo
considerados aprovados no TCC os(as) discentes que obtiverem da Banca Examinadora a média
aritmética simples das notas de cada critério de avaliacdo, definido em ata de defesa, igual ou

superior a 7,0 (sete)podendo ser acrescentadas exigéncias de correcdo ou recomendacdes feitas

pela banca, registradas em ata.
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ANEXO A

CAPES

COORDENACAQ DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR -
CAPES

PROGRAMA UNIVERSIDADE ABERTA DM} BRASIL
EDITAL N® 252023 - RESULTADO FINAL

PROCESSO W™ 23032 006670/2023-11

A COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR - CAPES |
instituida como Fundacio Pablica, no cumprimento das atribuigdes conferidas pela Lei n® B.405, de 9 de
janeiro de 1992, ¢ pelo estatuto aprovado pelo Decreto W™ 11238, de 18 de outubro de 2022, inscrita no
CHNPJT sob n®™ 00 EEQ B34/001-08,. com sede no Setor Bancirio Morte, Quadra 2, Lote 6, Bloco L, Brasilia,
DF, CEP: 70.040-020, por meio de seu Presidente Substituto, no uso de suas atribuigdes, torma piablica
o resultado final do Edital 252023, publicado no Didrio Oficial da Unifo de 20009/2023, Edicio 180,
Secdo 3, pdg 68

1. Tendo em vista a publicagdo do resultado final, informamos que, nos termos do Edital UAB
n® 25/2023, foram deferidas o toral de 276384 vagas em cursos superiores das instimi¢des plblicas
imegrantes do Sistema Universidade Aberta do Brasil.

. Os cursos e vagas deferidas possuem alinhamento estratégico as metas 12, 15 ¢ 16 do Plano
Macional de Educacio 2014 - 2024

3. Diiividas poderdo ser encaminhadas para o e-mail editais uabdi@capes gov by

4. O resultado final das ofertas parceria MECS/Capes ¢ Ciéncia & 10! estd disponivel no
AMEXO I (SEI n® 2397427)

5 O resultado final das ofertas UAB de formacio inicial (graduscio) estd disponivel no
ANEXO I (SEI n™ 2397450)

G O resultado final das ofertas UAR de formacio continuada (especializacio lato sensu) estd

disponivel no ANEXO III (SEI n®™ 2397651 )

ANTONIO GOMES DE SOUZA FILHO
Presidente da CAPES - Substituto



CAPES

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR -
CAPES

PROGRAMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
EDITAL N° 25/2023 - RESULTADO FINAL
PROCESS0O N® 23038.006670,/2023-11

A COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - CAPES
mnstituida como Fundacio Pablica, no cumprimento das atmbuicdes conferidas pela Lei n® 8.405, de 9 de
janeiro de 1992, e pele estatute aprovade pelo Decrete N® 11.232, de 12 de outubro de 2022, inscrita no
CHPT sob n® 00 829 234/001-08, com sede no Setor Bancario Morte, Quadra 2, Lote 6, Bloco L, Brasilia,
DF, CEP: 70.040-020, per melo de seu Presidente Substituto, no use de suas atmibuigdes, toma publica
o resultado final do Edital 23/2023, publicade no Didrio Oficial da Umido de 20/09/2023, Edicdo 180, Secio
3, pag. 65.

RESULTADD FINAL - ANEXO I - OFERTAS UABE - FDBJLJL{J.-‘\LD CONTINUADA

2. Formagio Contirmada - especializagdes lato sensu (irea Formacio de professores & demais profissionsis da educacio basica,
agentes publicos & deserrolvimento regional)

ot | GRAL FOR INICIO . VAGAS | PARECER
— — = %
F FES CHAMADA | ACADEMICO | PROF FALCTRSO PREVISTO | TP-' “O* | pEFFRIDAS | OFERTA
Al |UFAC UAR Eipecializaglo | & CIENCIAS DA BELIGIAD | OLOLEOZS |E 150 | DEFERIDA
Al |UFAC UAR Eipecializagle | N GESTAD DO SISTEMA ALuLENs |E 150 | DEFERIDA
PENTTENCIARIOE
DIBEITOS HUMANGS
AL |FAL UAR Eipecializagle |5 DOCENCLA PARA QlILE0E |E 300 | DEFERIDA
EDUCACAD BASICA
AL |UFAL BNAR Fipecializagle | N GESTAD PUBLICA eI |E 150 | DEFERIDA
AL |UFAL B Eipecializagle |N GESTAD PUBLICA eI |E 150 | DEFERIDA
MINICTRAL
AL |UFAL UAR Eipecializagle |5 EDTCACAD DIFANTIL Qe |E 150 | DEFERIDA
AL |UFAL UAB Fipecializagle |5 GESTAD SUSTENTAVEL NO | 0072028 |E 150 | DEFERIDA
MAMETO DN TEGE.ATM} EM
FROTECAD DE FLANTAS
AL |UFAL UAB Eapecializigle | & ENSINO DE GEOGRAFLA | 072024 |E 130 | DEFERIDA
AL |UFAL UAR Eipecializagle |5 ENSING DE CIENCLAS E eI |E 150 | DEFERIDA
SAUDE UKICA
AL | UMNCISAL UAR Eipecializagle |5 CULTURA DIGITALE Qe |E 150 | DEFERIDA
PENSAMENTO
COMPUTACIONAL PARA
PROFESSORES DA
EDUCACAD BASICA




OF | UNE LrAR Especiallzscio |5 SCACAD FISICA oL | E 150 | DEFERIDA
SCOLAR
DF | UNE LIAR Especializezio | N DRCAMENTO, LIS | E 150 | DEFERIDA
GIVERNANCA E GESTAD
DE RISODS MO SETOR
FLUBLICD
DF | UMNE LTAR Especializezio |5 TRADLICAD E LIS | E 150 | DEFERIDA
INTERFRETACAD
EDUCACKINAL DE LINGLIA
HEAZILEIRA DE SINAIS E
FORTUGUES
OF | LUMNE LrAE Especializscio |5 EDUCAC AL PARA O oLM2s | E 150 | DEFERIDA
FATRIMONIY CULTURAL E
ARTISTIOD
ES | IFES LIAR Especializezio | N MNFUSTRIA 40 LIS | E 150 | DEFERIDA
ES | IFES LIAR Especializezio |5 INFORMATIHCA BA LIS | E 150 | DEFERIDA
EDUC AL A0
ES | UFES LTAR Especializezio |5 ENSING DE DANCA oLoTme | E 20 | DEFERITIA
ES | UFES LIAR Especializeiic |5 BAETOD MO LA DY oLuTme | E 250 | DEFERIDA
ATLETISMO: EMSING E
TREINAMENTC:
0 | IFG LIAR Espezializacio |5 EDUCAC AD ESPECIAL MA oLoTmIs | E
RSFECTIVA DA
EDUCAC AT INCLUSIVA
03 | IFG: LIAR Especial izezio TECNOLOGLEA DE BEBIDAS | 0OWI2S R 0 | DEFERIDA
a0 | UEG PHAPF Espeial lzscio (GESTAD PUBLICA oLmM2E | E 150 | DEFERITIA
G0 | UEG LIAR Espezializacio |5 ENSING DE MATEMATICA oLmM2e | E 150 | DEFERIDA
B0 ENSING METHO
a0 | UEG LrAR Especiallzscio | M (GERENCIA, ANALISE E oLmM2E | E 150 | DEFERIDA
FROMETCr DE SESTEMAS DE
INFORMACAD
0 | UFCAT LIAR Especializezio | N ANALE QFUINBCA oLuTme | E 150 | DEFERIDA
AMBIENTAL
G0 | UFCAT LIAR Espezializacio |5 Rt s Edecacional & siiis oL/m2s (E 150 | DEFERIDA
I-ﬁ.-ﬂngm s Escisn de
Melarcsticn
3 | UFG LIAR Especializezio |5 EDUCACAD A DISTAMNCLA LIS | E 150 | DEFERIDA
a0 | UFG LrAR Especiallzscio (M EDUCACAD PATRIMONLAL: & OLOEIS | E 150 | DEFERIDA
ESOLAS, MLISELS E
COMUNIDADES
Ml | [FMlA LIAR Especializezic |5 ENSING DE CIENCIAS E oLuTme | E 150 | DEFERIDA
MATEMATICA
B4 | IFMIA LIAR Espezialimecio (M (GESTAD PLUBLICA oLoTm4 | E 150 | DEFERITIA
M | IFMlA LTAR Especializezio |5 EDUCACAD A NSTANCIAE  0LOWI24 | E 150 | DEFERIDA
TECNOLOGLAS APLICADAS
Bl | IFMLA LrAR Especiallzscio |5 EDUCACAD OO0 CAMPO aLaTme | E 150 | DEFERITIA
M | IFMlA LTAR Especializezio | N (GESTAD E LIS | E 150 | DEFERIDA
DESENVOLVIMENTD
REGIMINAL DA AMAFINLA
M | IFRlA LIAR Especializezio | N ENSING DE QUINMECA QLTINS | E 150 | DEFERIDA
A | LEMA PHAPF Espezialimecio (M (GESTAD PLUBLICA oLoTm4 | E 150 | DEFERITIA
MA | LTEMA PHAF Especializezio | N (GESTALD EM SALIDE oLoTme | E 140 | DEFERITIA
MlA | LIEMA LIAR Especializeiic |5 EDCALC A0 oLOTmIs | E 150 | DEFERIDA
INTERCULTURAL
BA (LIFMA PRAP | Espesmalizeie: (M GESTAL EM SALUDE | MIAT202E | E I50 | DEFERIDGA
MA | LIFMA LTAR Especializezio |5 ENSING DE MATEMATICA QLT I26 150 | DEFERIDA
B ENSING METHO
Rild | LFRMA LrAR Especiallzscio 5 TECNOLONGLAS DNGITARR aLaTImE | E
EM AMEBIENTES
EDUCACMNINAIS
MlA | LIFMA LIAR Especializezio | N ANALBE DFE DADOS E oLOTIme | E 150 | DEFERIDA
INTELIGEMNCLA ARTIFICIAL
A | UFMA LIAR Espezialimecio (M GESTAD ESTRATEGICA DE | 0LOWE2E | E 150 | DEFERIDA
SOAS MA ERA DBGITAL
MiE | IFRE LIAR Especializezic |5 ENSING DE CIENCIAS E oLIme | E 150 | DEFERIDA

MATEMATICA




ANEXO B — Autorizagdes docentes

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Av. dos Portugueses, 1966, « Basrro Vila Bacanga, SSo Luis/MA, CEP 65080-805
Telefone: (98) 3272-8000 - hitps:f'www.ufma br

Declarac¢@o n® 1273675/2024/FUMA/OEA/CCBS/UFMA/DA/CCBS/DSP/CCBS

Processo n” 23115.038405/2024-12

Interessado: (@interessados_virgula_espaco@

Autorizamos a docente ALINE SAMPIERI TONELLO, CPF 317.424.058-19, a participar,
em diferentes fungbes e atribuigdes proprias aos docentes do Magistério Superior, do curso de
especializagio em Gestdo em Saide aprovado no Edital 25/2023 da COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - CAPES, publicado no Diario

Oficial da Unido de 20/09/2023, Edi¢ao 180, Secdo 3, pag. 68 a ser ofertado pelo Departamento de Saide
Publica.

= Documento assinado cletronicamente por MARIA TERESA SEABRA SOARES DE BRITTOE
@ ALVES, Chefe, cm 04/12/2024, as 14:02. conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6 do Decrcto n° 8 539, de R de outubro de 2015

; A autenticidade deste documento pode ser confenida no site
2= hitps:/fseiufma br/sei/controlador externo.php?acac=documento confenr&id
& informando o codigo verificador 1273675 ¢ o codigo CRC E3735A6F.

a0 _accesso_externo={,

Referéncin: Processo n® 23115.038405/2024.12 SEI o 1273675



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Av.dos Portugueses, 1966, - Basro Vila Bacanga, SSo Luis'MA_ CEP 65080-805
Telefone: (98) 3272-8000 - hitps:Srwww.ufma br

Declaragi@o n® 1273933/2024/FUMAJOEA/CCBS/UFMA/DA/CCBS/DSP/CCBS

Processo n” 23115.038405/2024-12
Interessado: (@interessados_virgula_espaco@

Autorizamos a docente ERIKA BARBARA ABREU FONSECA THOMAZ, CPF
711.818.223-00, a participar, em diferentes funcdes e atribui¢des proprias aos docentes do Magistério
Superior. do curso de especializacdo em Gest#io em Saide aprovado no Edital 25/2023 da
COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - CAPES,
publicado no Diario Oficial da Unido de 20/09/2023. Edicdo 180, Sec¢@io 3. pag. 68 a ser ofertado pelo

nento de Sainde Pablica.

-
seil o
assinatura
elctronica

Doc o inado cletroni nte por MARIA TERESA SEABRA SOARES DE BRITITOE
ALVES. Chefe. cm 04/12/2024, as 14:03, conforme horario oficial de Brasilia. com fundamento no art.

6° do Decrcto n® 8 539 de 8 de outubro de 2015

A autenticidade deste documento pode ser confenida no site
https:/fsci ufima br/sci/controlador_externo.php?acac=documento_confenir&d

: informando o codigo verificador 1273933 ¢ o codigo CRC A33410B1.

0_accesso_externo={0.

SEI n® 1273933

Referéncia: Processo n® 23115.038405/2024-12



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Av. dos Portugueses, 1966, « Basrro Vila Bacanga, S3o Luis/MA, CEP 65080-805
Telefone: (98) 3272-8000 - hitps:f'www.ufma br

Declarag¢do n® 1274425/2024/FUMASOEA/CCBS/UFMA/DA/CCBS/DSP/CCBS

Processo n” 23115.038405/2024-12

Interessado: (@interessados_virgula_espaco@

Autorizamos a docente JUDITH RAFAELLE OLIVEIRA PINHO, CPF 881.103.203-25, a
participar, em diferentes funcdes e atribuigdes proprias aos docentes do Magistério Superior, do curso de
especializagdo em Gestdo em Saide aprovado no Edital 25/2023 da COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - CAPES, publicado no Diario Oficial da
Unido de 20/09/2023, Edi¢do 180, Secdo 3, pag. 68 a ser ofertado pelo Departamento de Saade Pablica.

Seil L | Doc to mado cletroni te por MARIA TERESA SEABRA SOARES DE BRITTOE
. @ ALVES, Chefe. cm 04/12/2024, as 14:04, conforme horario oficial de Brasilia. com fundamento no art.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

' 2 bitps:f/sei ufima brfsci/controlador_externo.php?acao=documento_confenir&sd_orgao_acesso_externo=0.
%33 informando o codigo verificador 1274425 c o codigo CRC 26FA075F.

Referéncia: Processo n® 23115.038405/2024.12 SEI o” 1274425



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Av. dos Portugueses, 1966, « Basrro Vila Bacanga, S3o0 Luis/MA, CEP 65080805
Telefone: (98) 3272.8000 « hitps:f'www.ufma. br

Declaragdo n® 1273913/2024/FUMA/OEA/CCBS/UFMA/DA/CCBS/DSP/CCBS

Processo n” 23115.038405/2024-12

Interessado: @interessados_virgula_espaco(@

Autorizamos a docente CARLOS LEONARDO FIGUEIRO CUNHA, CPF 857.424.493-
72, a participar, em diferentes funcdes e atribuigdes proprias aos docentes do Magistério Superior, do
curso de especializagdo em Gestdo em Saide aprovado no Edital 25/2023 da COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - CAPES, publicado no Didrio Oficial da
Unido de 20/09/2023, Edigdo 180, Secdo 3, pag. 68 a ser ofertado pelo Departamento de Satde Pablica.

Documento assinado cletronicamente por MARIA TERESA SEABRA SOARES DE BRITTO E
@ ALVES, Chefe, cm 04/12/2024, as 14:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

6" do Decreto n° 8539, de 8 de outubro de 2015

> A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
g2 https://sei.ufma br/seifcontrolador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0.

> informando o codigo verificador 1273913 ¢ o codigo CRC ACSCIATT.

Referéncia: Processo n® 23115.038405/2024.12 SEI n” 1273913



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Av. dos Portugueses, 1966, - Basro Vila Bacanga, SSo Luis/MA, CEP 65080-805
Telefone: (98) 3272-8000 - hitps:fwww.ufma br

Declarac@io n® 1274412/2024/FUMASOEA/CCBS/UFMA/DA/CCBS/DSP/CCBS

Processo n” 23115.038405/2024-12

Interessado: (@interessados_virgula_espaco(@

Autorizamos a docente PAOLA TRINDADE GARCIA | CPF 008.284.933.16, a participar,
em diferentes funcdes e atribuigdes proprias aos docentes do Magistério Superior, do curso de
especializa¢io em Gestdo em Saide aprovado no Edital 25/2023 da COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR - CAPES, publicado no Diario Oficial da
Unido de 20/09/2023, Edicdo 180, Secdo 3. pag. 68 a ser ofertado pelo Departamento de Saide Pablica.

Documento assinado cletronicamente por MARIA TERESA SEABRA SOARES DE BRITTOE
ALVES, Chefe. cm 04/12/2024, as 14:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

6° do Decreto n” R 539 de 8 de outubro de 2015

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= hitps:#fseciufima br/seiv/controlador externo.php?acaso=documento conferir&d
& informando o codigo verificador 1274412 ¢ o codigo CRC 68F3ASI1E.

0_acesso_cxterno=0.

Referéncin: Processo n® 23115.038405/2024.12 SEI n® 1274412



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Av. dos Portugueses, 1966, « Basrro Vila Bacanga, SSo LuisMA, CEP 65080-805
Telefone: (98) 3272-8000 « https:f'www.ufma. br

Declaracgdo n® 1274408/2024/FUMA/OEA/CCBS/UFMA/DA/CCBS/DSP/CCBS

Processo n” 23115.038405/2024-12

Interessado: (@interessados_virgula_espaco(@

Autorizamos a docente REJANE CHRISTINE DE SOUSA QUEIROZ, CPF 698.466.933-
20, a participar, em diferentes funcdes e atribui¢des proprias aos docentes do Magistério Superior, do
curso de especializagdo em Gestdo em Saide aprovado no Edital 25/2023 da COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - CAPES, publicado no Didrio Oficial da
Unido de 20/09/2023, Edigdo 180, Secdo 3, pag. 68 a ser ofertado pelo Departamento de Satde Pablica.

Documento assinado cletronicamente por MARIA TERESA SEABRA SOARES DE BRITTOE
ALVES, Chefe, cm 04/12/2024, as 14:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6° do Decreto n° 8 539 de 8 de outubro de 2015

' = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
ms hitps://sei.ufma brfsei/controlador_externo.php?acac=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0.
¢ informando o codigo verificador 1274408 ¢ o codigo CRC AE3FE295.

Referéncin: Processo n® 23115.038405/2024.12 SEI o 1274408



UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
Av. dos Portugueses, 1966, « Basrro Vila Bacanga, S50 Luis/MA, CEP 65080-805
Telefone: (98) 3272-8000 - hitps:f'www.ufma br

Declaracdio n® 127441 7/2024/FUMAJOEA/CCBS/UFMA/DA/CCBS/DSP/CCBS

Processo n” 23115.038405/2024-12

Interessado: (@interessados_virgula_espaco(@

Autorizamos a docente SILVIA CRISTINA VIANA SILVA LIMA, CPF 333.130.163-91. a
participar, em diferentes funcdes e atribuigdes proprias aos docentes do Magistério Superior, do curso de
especializagdo em Gestdo em Saide aprovado no Edital 25/2023 da COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - CAPES, publicado no Diario Oficial da
Unido de 20/09/2023, Edicdo 180, Secdo 3, pag. 68 a ser ofertado pelo Departamento de Saide Pablica.

Documento assinado cletronicamente por MARIA TERESA SEABRA SOARES DE BRITTOE
ALVES, Chefe, cm 04/12/2024, as 14:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

; A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= hitps:#/seiufma brfsei/controlador_externo.php?acac=documento_conferir&sd 0_accesso_cxterno=0.
& informando o codigo verificador 1274417 ¢ o codigo CRC FDAI3IDYF.

Referéncin: Processo n® 23115.038405/2024-12 SEI o® 1274417



