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OBJETO: Resposta de Impugnacao referente ao PROCESSO SELETIVO PARA
PROFESSOR ORIENTADOR DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC) DO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EM SAUDE NA MODALIDADE EDUCACAO A
DISTANCIA, DO PROGRAMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB/CAPES/UFMA.

Prezado Senhor Jose de Ribamar Medeiros Lima Junior, cordiais saudacoes!

Tendo em vista a Impugnacao apresentada em face do Edital n@
21/2026/FUMA/OEAUX/STED/UFMA cujo objeto é o PROCESSO SELETIVO PARA
PROFESSOR ORIENTADOR DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC) DO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EM SAUDE NA MODALIDADE EDUCACAO A
DISTANCIA, DO PROGRAMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB/CAPES/UFMA.
Apds analise rigorosa da documentacao apresentada na data de 26 de outubro de
2026, tudo devidamente tempestivo, consubstanciada solicitacao de ampliacao dos
requisitos de formacao académica exigidos para a funcao de Professor Orientador de
TCC - Plano de Intervencao, a Comissao Organizadora do Processo Seletivo vem
apresentar sua manifestacao nos seguintes termos.

1. DA FUNDAMENTACAO PEDAGOGICA E DA ESPECIFICIDADE DA FUNCAO

Inicialmente, cumpre esclarecer que o0s requisitos de formacao académica
estabelecidos no edital devem ser compreendidos em consonancia com os objetivos,
as competéncias e a organizacao pedagdgica previstos no Projeto Pedagdégico do
respectivo Curso (PPC) da Especializacao em Gestao em Saude da Universidade
Federal do Maranhao - UFMA, aprovada institucionalmente pela Resolucao CONSEPE
n22463, de 17 de marco de 2022, ofertada na modalidade a distancia, no ambito do
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Conforme estabelecido no referido PPC, o curso tem como objetivo geral contribuir
para a qualificacdo de profissionais de nivel superior para a gestdao de servicos
publicos de saude. Entre seus objetivos especificos, destacam-se a capacidade de
analisar e intervir nos processos de trabalho em saude, reconhecer metodologias de
planejamento e organizacao dos servicos e compreender os fundamentos e a
dindmica de formulacdo e execucdo das diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS).

Nesse contexto, a elaboracao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), na
modalidade Plano de Intervencao, nao se limita a producao de um trabalho
académico de carater tedrico. Trata-se de uma atividade formativa orientada a
identificacao e anadlise de problemas concretos da gestao em salde e a proposicao
de intervencbes fundamentadas, metodologicamente consistentes e compativeis
com as condicdes reais dos servicos.



O PPC estabelece que o TCC deve abordar tematicas relacionadas as linhas de
Politicas de Saude, Avaliacao em Saude, Sistemas de Informacao em Saulde, Gestao
Logistica em Saude, Gestao do Trabalho em Saulde, Equidade em Salde e Saude
Digital. Essas linhas evidenciam a natureza aplicada e técnico-profissional da
formacao, exigindo articulagcao entre conhecimentos cientificos, metodologias de
pesquisa, planejamento e organizacao dos servicos de salde.

Assim, a definicao do perfil académico do orientador deve considerar a capacidade
de contribuir para o desenvolvimento dessas competéncias, nao sendo suficiente,
isoladamente, o pertencimento do programa de pds-graduacao a uma grande area
do conhecimento. Ou seja, € um movimento translacionado entre realidades
presentes e a capacidade propositiva de intervencdées fundamentadas,
metodologicamente consistentes e compativeis com as condicdes reais dos servicos
com vistas a melhoria continua da prestacao dos mesmos.

2. DO MODELO PEDAGOGICO E DAS COMPETENCIAS NECESSARIAS A
ORIENTACAO

O modelo pedagdgico adotado pelo curso fundamenta-se na Aprendizagem Baseada
em Problemas (Problem-Based Learning - PBL), articulando aprendizagem
autodirigida, colaboracao e aplicacao pratica dos conhecimentos. Essa concepcao
com todo o seu arcabouco tedrico-pratico esta explicitada no PPC e detalhada nos
documentos institucionais de orientacao para o planejamento das disciplinas e para
a mediacao pedagdgica.

Conforme o Manual de Mediacao Pedagdgica da Especializacdao em Gestao em
Saude, a proposta formativa assume uma perspectiva de formacao-acao, na qual o
estudante é estimulado a analisar situacdes reais, mobilizar conhecimentos prévios,
fundamentar suas decisdes e construir solucdes para os problemas identificados em
seu contexto profissional.

O documento também estabelece que a mediacao técnica deve orientar a avaliacao
da viabilidade das propostas de intervencao, considerando sua consisténcia e sua
adequacao aos marcos legais e as condicdes orcamentarias da gestao em saude.

Complementarmente, o Manual de Orientacao para Planejamento de Disciplinas
estabelece que as situacdes-problema devem orientar o desenvolvimento das
atividades e que a atividade somativa central envolve a constru¢cao de um Plano de
Acao. Esse plano contempla, entre outros elementos, a identificacao do problema, a
estratégia de intervencao, os recursos necessarios e os resultados esperados.

Essas orientacdes demonstram que a funcao de Professor Orientador de TCC requer
conhecimentos que permitam acompanhar o estudante na delimitacao do problema,
na fundamentacao tedrica, na escolha dos procedimentos metodoldgicos, na
elaboracdao da proposta de intervencao e na analise de sua viabilidade e
aplicabilidade técnica e metodologicamente.

Portanto, a definicdo dos requisitos de formacdao académica deve guardar
correspondéncia com as competéncias efetivamente requeridas para o desempenho
da funcdo, de modo a assegurar a coeréncia entre o perfil do orientador selecionado
e a proposta pedagdgica institucional estabelecida.

3. DA RESOLUCAO CONSEPE N2 2.463/2022 E DAS ATRIBUICOES DO
ORIENTADOR

A anadlise do requerimento também deve observar o Regimento Geral dos Cursos de
Pés-Graduacao Lato Sensu da UFMA, aprovado pela Resolucao CONSEPE n? 2.463,



de 17 de marco de 2022.

Importa destacar que a sobredita Resolucao ndao determina a aceitacao automatica
de qualquer titulacéo stricto sensu pertencente & Grande Area de Ciéncias da Saude,
tampouco estabelece que uma especializacao /ato sensu em gestao, associada a um
mestrado ou doutorado em qualquer area da salde, deva necessariamente ser
aceita como requisito alternativo em todos os processos seletivos.

A norma, ao seu tempo, estabelece requisitos gerais para a orientacao de TCC,
cabendo a instituicdo, observadas as normas aplicdveis, definir os critérios
especificos de habilitacdo em conformidade com o projeto pedagdgico e as
necessidades académicas do curso, precisamente como estd estabelecido neste
caso concreto cuja impugnacao é ora redarguida.

4. DA PROPOSTA DE AMPLIACAO PARA A GRANDE AREA DE CIENCIAS DA
SAUDE

O Impugnante roga pela inclusdo de mestrado ou doutorado na Grande Area de
Ciéncias da Saude, argumentando que essa ampliacdo contemplaria profissionais
com formacao académica e metodoldgica potencialmente adequada a orientacao
dos Planos de Intervencao.

Esta Comissao reconhece a natureza interdisciplinar do campo da saude e a
contribuicao das diferentes areas para a producao do conhecimento e para o
aprimoramento das praticas profissionais.

Entretanto, a amplitude da Grande Area de Ciéncias da Salude abrange programas
com diferentes objetos de investigacao, referenciais tedricos, métodos e finalidades
formativas. Por essa razao, nao necessariamente, o enquadramento de um
programa nessa grande area nao demonstra, isoladamente, sua aderéncia as
competéncias especificas de planejamento, avaliacdo, organizacao e gestao dos
sistemas e servicos de saude.

A formacao em determinadas areas pode apresentar interfaces relevantes com a
Gestdo em Salude, sem que isso implique equivaléncia automatica entre os
respectivos perfis académicos.

No caso em analise, a delimitacao dos requisitos deve considerar a necessidade de
orientar trabalhos aplicados, fundamentados em problemas concretos dos servicos e
alinhados as linhas tematicas definidas no PPC. A ampliacao indistinta para toda a
Grande Area de Ciéncias da Salde, sem demonstracdo de correspondéncia
suficiente com o perfil requerido, nao se apresenta como consequéncia necessaria
da natureza interdisciplinar do curso.

5. DA PROPOSTA DE FORMACAO COMBINADA EM GESTAO

O Impugnante apresenta, alternativamente, a possibilidade de aceitacao de
mestrado ou doutorado na drea da saude, combinado com especializagao /ato sensu
em Gestao em Salde, Gestdao Hospitalar, Gestao PUblica ou areas afins.

A Comissao reconhece que a formacao complementar em gestao pode contribuir
para o desenvolvimento de competéncias importantes ao planejamento e a
organizacao dos servicos de salde, tanto que o edital ja possui elementos de
pontuacao que valorizam a formacao nas areas por ele sugeridas.

Contudo, a existéncia de especializacao nessa area nao determina, por si sé, a
equivaléncia entre trajetérias académicas distintas nem a obrigatoriedade de
inclusao dessa combinacao entre os requisitos de habilitacao.



Adicionalmente, a inclusao de uma nova combinacao de titulacdes nos requisitos do
edital demanda justificativa técnico-académica especifica, de modo que a alteracao
seja compativel com o PPC do curso, com o perfil profissional previamente
estabelecido e com os principios que regem todo o processo seletivo em sentido
estrito.

Assim, embora a formacao combinada proposta possa ser pertinente para
determinadas atividades na area da salde, nao se identifica, nos argumentos
apresentados relativamente ao presente caso, fundamento suficiente para concluir
gue sua inclusao como alternativa seja necessdria a adequada execucao das
atividades de orientacao previstas para o curso.

6. DA ISONOMIA, DA RAZOABILIDADE E DA VINCULAGAO AO PERFIL DA
FUNCAO

A definicdo dos requisitos de formacdo académica deve observar os principios da
legalidade, da isonomia, da razoabilidade, da proporcionalidade e da vinculacao ao
edital, considerando as necessidades académicas e pedagégicas que fundamentam
a selecao.

A ampliacao dos critérios de habilitacao pode aumentar o universo de candidatos
elegiveis, mas, por outro lado, acabaria por ferir exatamente o principio da isonomia,
vez que a mesma deve estar umbilicalmente relacionada aqueles que sejam
detentores e demonstrem compatibilidade com as atribuicbes da funcao e com o
perfil profissional requerido para atender ao que estabeleceu o PPC do referido
curso.

A isonomia nao se confunde com a inclusao irrestrita de todas as formacdes
potencialmente relacionadas ao campo da saude. Ela pressupde critérios objetivos,
previamente estabelecidos e aplicados uniformemente aos candidatos, em
consonancia com as exigéncias do processo seletivo.

Da mesma forma, a existéncia de interfaces entre areas do conhecimento nao
implica que todas devam ser incorporadas aos requisitos de formacao. Cabe a
instituicdo estabelecer critérios que assegurem a adequacao dos profissionais
selecionados as finalidades académicas e pedagdgicas do curso, observadas as
normas aplicaveis e a devida fundamentacao técnico-académica a fim de que sejam
selecionados aqueles que atendam as condicdes estabelecidas no PPC do respectivo
curso.

No presente caso, os documentos institucionais analisados demonstram que a
orientacao dos Planos de Intervencao esta vinculada a competéncias especificas de
gestao, planejamento, avaliacao e intervencao nos servicos de saude. Por isso, a
definicdo dos requisitos deve priorizar a aderéncia ao perfil necessario ao
desempenho dessas atribuicdes, exatamente como preconizado pelo instrumento
editalicio.

7. DA VINCULANCAO’DO CURSO AO PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO EM
ADMINISTRACAO PUBLICA (PNAP)

A analise do requerimento deve considerar, ainda, que a Especializacao em Gestao
em Saude integra o Programa Nacional de Formagao em Administracao Publica
(PNAP), iniciativa vinculada ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
destinada a formacao e a qualificacdo de profissionais de nivel superior para o
exercicio de atividades gerenciais na administracao publica.

Conforme os objetivos institucionais do PNAP, o Programa busca desenvolver



competéncias para a atuacao na administracao publica em diferentes niveis,
abrangendo o governo, as unidades organizacionais e os sistemas publicos. Sua
finalidade é contribuir para que os profissionais qualificados possam intervir na
realidade social, politica e econdmica, promovendo o aprimoramento da gestao das
atividades desempenhadas pelo Estado nas esferas federal, estadual e municipal.

Nesse contexto, a Especializacao em Gestao em Saude integra uma proposta de
formacao que articula os conhecimentos especificos do campo da saude as
competéncias necessarias a gestao publica. A finalidade do curso, portanto, nao se
restringe ao aprofundamento de conhecimentos clinicos, assistenciais ou técnico-
cientificos em salde, mas contempla o desenvolvimento de capacidades
relacionadas ao planejamento, a organizacdo, a avaliacao e a intervencdo nos
sistemas e servicos publicos de saude.

Essa perspectiva é coerente com os objetivos estabelecidos no Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC), que prevé a qualificacao de profissionais para a gestdo dos servicos
publicos de saude, a andlise e a intervencdao nos processos de trabalho e o
desenvolvimento de propostas capazes de contribuir para a melhoria da qualidade
do cuidado prestado aos usuérios do Sistema Unico de Saude (SUS).

A vinculacao ao PNAP também reforca a natureza aplicada do Trabalho de Conclusao
de Curso na modalidade Plano de Intervencao. Espera-se que o estudante seja capaz
de identificar problemas relacionados a gestao, analisar seus determinantes,
fundamentar tecnicamente suas escolhas e propor acdes compativeis com as
necessidades dos servicos, 0s recursos disponiveis e 0s principios que orientam a
administracao publica.

Por conseguinte, o perfil académico exigido para a orientacao desses trabalhos deve
ser definido em consonancia com essa finalidade formativa. A orientacdo demanda
nao apenas conhecimento cientifico em determinada area da saude, mas também
capacidade de acompanhar a elaboracao de propostas de intervencao que articulem
fundamentacao tedrica, metodologia, planejamento e viabilidade de implementacao
no contexto dos sistemas e servicos publicos de saude.

Dessa forma, a vinculacao do curso ao PNAP constitui elemento adicional para
fundamentar a necessidade de coeréncia entre os requisitos de habilitacdo previstos
no edital, as atribuicdoes do orientador, as competéncias estabelecidas no PPC e os
objetivos institucionais do Programa. A ampliacao dos requisitos para abranger
indistintamente toda a Grande Area de Ciéncias da Saude, ou para admitir
combinacdes alternativas de formacao sem demonstracdo de aderéncia ao perfil
requerido, nao decorre automaticamente do carater interdisciplinar da saulde,
devendo ser justificada a luz das necessidades especificas da formacao em gestao
publica.

8. DA CONCLUSAO
Diante do exposto, considerando:

| - os objetivos e as competéncias definidos no Projeto Pedagégico do Curso de
Especializacao em Gestdao em Saude;

Il - a natureza aplicada do TCC na modalidade Plano de Intervencao, voltado a
andlise de problemas concretos e a proposicao de intervencdes fundamentadas no
campo da gestao em salde;

Il - o modelo pedagdgico baseado na Aprendizagem Baseada em Problemas,
conforme estabelecido no PPC, no Manual de Mediacao Pedagdgica e no Manual de
Orientacao para Planejamento de Disciplinas;



IV - as atribuicdes dos orientadores previstas no art. 30 da Resolucao CONSEPE n?
2.463/2022, bem como os requisitos gerais estabelecidos no art. 26, § 92, do mesmo
normativo;

V - a necessidade de assegurar correspondéncia entre os requisitos de formacao
académica, as atribuicdes da funcao e o perfil técnico-pedagdgico definido para o
processo seletivo;

VI - a auséncia, no requerimento apresentado, de fundamentacao suficiente para
demonstrar a necessidade de ampliacao dos critérios de habilitacdo nos termos
propostos;

A Comissao Organizadora conclui que os argumentos apresentados nao justificam a
alteracao dos requisitos de formacao académica estabelecidos no edital e, portanto,
decide INDEFERIR a Impugnacao apresentada em todos os seus termos (/in
totum), mantendo-se a redacao original do edital quanto aos requisitos de
formacao exigidos para a funcao de Professor Orientador de TCC - Plano de
Intervencdo, sem prejuizo da observancia subsididria das normas institucionais
aplicaveis e da analise de eventuais situacdes concretas nos limites dos critérios
editalicios.

Sao Luis - MA, 29 de outubro de 2026.
COMISSAO ORGANIZADORA DO PROCESSO SELETIVO
Universidade Federal do Maranhao - UFMA
Documento assinado eletronicamente por CAROLINE VALERIA DA ROCHA
MONTEIRO, Superintendente, substituto(a), em 29/10/2026, as 15:56,

conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Lei n214.063, de 23 de
setembro de 2020.
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