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1. SINTESE CURRICULAR

Luciano da Silva Faganha, licenciado em Filosofia pela Universidade Federal
do Maranh&o. Bacharel em Direito pela Universidade Cidade de Sdo Paulo. Mestre e
doutor em Filosofia pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo. Pés-Doutor
em Filosofia pela PUCSP. Atualmente sou bolsista de estimulo a produtividade em
pesquisa Fapema (Doutor Sénior Edital n° 07/2021). Foi bolsista de estimulo a pro-
dutividade em pesquisa Fapema (Doutor Sénior Edital n° 007/2018). Tem experiéncia
na area de Filosofia, com énfase no Pensamento do Século XVIII, atuando princi-

palmente nos temas relacionados a estética do século XVIII, Histéria da Filosofia
Moderna, lluminismo, Filosofia e Literatura, Belas-Letras e Belas-Artes.

E docente do Departamento de Filosofia, subunidade do Centro de Ciéncias
Humanas desde 2006, sob o regime de Dedica¢&o Exclusiva e atualmente € Profes-
sor Associado lll. Docente do quadro permanente do Programa de Pds-Graduagéo:
Mestrado Interdisciplinar em Cultura e Sociedade - Centro de Ciéncias Humanas da
UFMA, na Linha de Pesquisa 1. Expressdes e Processos Socioculturais. A expe-
riéncia de gestao iniciou-se nos periodos de 2008 a 2010, quando foi coordenador
do curso de Pds-Graduacédo lato sensu em Filosofia Politica; de 2010 a 2012, foi
coordenador do curso de Pds-Graduacgao latu sensu em Estética, e de 2014 a 2018
coordenador do curso de Pés-Graduacdo em Cultura e Sociedade, mestrado aca-
démico interdisciplinar da UFMA. Foi coordenador do DINTER em Filosofia USP/
UFMA. Membro titular do Conselho Universitario/Consun e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo Consepe, na qualidade de representante do Centro de Cién-
cias Humanas da Universidade Federal do Maranhao, de 2014 a 2016.

Somam-se a essas experiéncias substituicdes do coordenador do curso de
Filosofia, do chefe do Departamento de Filosofia e do diretor do Centro de Ciéncias
Humanas; membro do Nucleo Docente Estruturante do curso de Filosofia/Campus
Dom Delgado e do Curso de Licenciatura em Filosofia do Programa de Formacé&o
de Professores para Educagao Basica/Proeb, de 2010 a 2016. Integrante do nucleo
de sustentagdo do GT Rousseau e o lluminismo da Anpof (Associacdo Nacional
de P6s-Graduagdo em Filosofia). Membro da Associacdo Brasileira de Estudos do
Século XVIII - Abes18. Coordeno o Nucleo de Estudos do Pensamento lluminista
(NEPI) e sou lider do Grupo de Estudo e Pesquisa Interdisciplinar Jean-Jacques
Rousseau UFMA/Fapema/CNPq ha 17 anos, registrado no Diretério dos Grupos de
Pesquisa do CNPq, constituido por docentes pesquisadores, discentes de iniciagcao
cientifica, mestrados e doutorados; desenvolvo pesquisas em diversas areas da Fi-
losofia, da Cultura e da Sociedade. Coordenou o projeto de extensdo Cursinho da
Cidadania, de 2011 a 2014. Como experiéncia na captacao de recursos, o docente
ja aprovou varios projetos de pesquisa pelo Pibic-UFMA/CNPg/Fapema e Universal
Eventos - Apoio a Pés-Graduacgao Stricto Sensu / PPG.
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Vencedor na categoria Pesquisador Sénior do Prémio Fapema 2021 Mulheres
Cientistas do Maranh&o (Ana Angélica Macédo, Luciane Brito e Zafira de Almeida)
PESQUISADOR SENIOR, na area de Ciéncias Humanas e Sociais, pelo Memorial
Descritivo de Atuacgao Profissional e de Investigagao Académico-cientifica, Fapema.
Atualmente, é Diretor do Centro de Ciéncias Humanas - CCH/UFMA. Membro efeti-
vo da Academia Maranhense de Ciéncias, eleito para a Cadeira de n° 8, patronada
por Henrique Maximiano Coelho Neto. Vencedor do Prémio Fapema 2022, como
Orientador de Dissertacdo de Mestrado, area de Ciéncias Humanas e Sociais.

Assim, considerando a experiéncia adquirida na gestao universitaria,
nas diversas coordenacdes e, principalmente, ciente da missao institucional da
UFMA, considero que toda a caminhada e experiéncia até este momento podem
ser uteis para o aprimoramento da atuagdo em nossa universidade, pois funda-
mentou importantes habilidades que pretendo agregar a gestao da reitoria, com
respeito, dialogo e humanidade e, principalmente, a valorizagdo da participagao
coletiva por uma UFMA democratica.

Mais informes podem ser conferidos no Curriculo Lattes:

http://lattes.cnpq.br/7318884096236926
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2. APRESENTAGCAO DO PROGRAMA
POR UMA UFMA DEMOCRATICA

Ao longo de décadas de vivéncias na UFMA, tenho agregado experiéncias pessoais
e profissionais que me impulsionam a contribuir com o processo de transformacao e cres-
cimento da instituicdo. Uma das grandes questdes que me afligem é o descompasso que
existe entre os investimentos na estrutura fisica em detrimento da academia.

Apds ampla discussdo com a comunidade académica, resolvi candidatar-me ao car-
go de reitor desta universidade pelo “Movimento UFMA Democratica” para o quadriénio
2023-2027.

Estou ciente do grande desafio que é assumir esta missdo, mas o fago na certeza
de que ndo caminharei sozinho, mas com todos que compdem a comunidade académi-
ca (técnicos/as, discentes e docentes), tanto no continente quanto em S&o Luis. Misséo
esta que é a de consolidar a UFMA como uma universidade publica, gratuita, verdadei-
ramente democratica, inclusiva, acessivel e socialmente comprometida com os valores
éticos e humanos.

Acredito que somente assim poderemos conduzir o destino desta instituicado na dire-
¢ao do alcance da sua missao de responder ao compromisso social e gerar conhecimento
através do ensino de qualidade, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica. Neste sentido
cabe uma reflexdo sobre a adesdo da UFMA ao Programa de Apoio a Reestruturagao e
Expansao das Universidades Federais (Reuni) e as politicas de acesso.

A UFMA, com a adesao a esses programas, tem alimentado o o sonho de muitas
pessoas ingressarem na universidade publica de qualidade e ao mesmo tempo provoca
frustragdes por falta de estratégias e agdes que garantam a permanéncia e 0 sucesso
dos alunos nos cursos de graduagao.

Sem duvida, neste ponto, a gestdo da universidade tem falhado, pois o que se
observa € sua ineficiéncia na implementacao dessas politicas tdo necessarias para a
incluséo social de uma grande parcela da sociedade brasileira, marcada historicamente
por multiplas exclusodes.

Constata-se, porém, o desvio do objetivo central dessa politica, focando-se no gasto
excessivo com a construgdo de prédios suntuosos, que na maioria encontram-se inacaba-
dos e/ou sem recursos para sua manutencao. Como resultado, observa-se o sucateamento
de laboratérios essenciais as praticas para formacao do estudante, a exemplo dos cursos
das engenharias com a existéncia de prédios inacabados em todos os campi; auséncia de
insumos para laboratérios e salas de aulas; laboratério de habilidades e simulacao realisti-
ca para as praticas da area da saude em condi¢cdes precarias; auséncia de renovagao dos
contratos de cooperagao técnica com a rede de saude e da educagao basica para garantir
0s cenarios, sao alguns dos varios pontos de fragilidades encontrados em todos os cursos
de graduagado da UFMA. Soma-se a falta desta estrutura minima a auséncia de concursos
para o corpo técnico e docente de forma a garantir o ensino de graduagdo com qualidade.

Diante de todos esses desafios, conclamamos a comunidade universitaria a construir,
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hoje, a universidade que queremos ter, com transparéncia, descentralizagao e autono-
mia no exercicio democratico da gestdao académica e administrativa. Uma universidade
com ensino de graduacgao e pos-graduacao de qualidade, que tenha a extensao como im-
portante base para o ensino, pesquisa centrada no fortalecimento da relagao universidade-
-comunidade e que desenvolva trabalhos inovadores capazes de gerar impactos positivos
e com atendimento a responsabilidade social que hoje pode parecer um sonho distante,
mas, se construido juntos, podera se tornar realidade.

3. PRINCIPIOS

Os principios de nossa proposta de gestao sdo os seguintes:

a. Respeito as instancias colegiadas da UFMA, em conformidade ao Estatuto e Regimen-
to da Instituigdo, como principio de garantia da legitimidade de suas decisoes;

b. Compromisso com a educagao publica, gratuita e de qualidade, com a defesa da au-
tonomia universitaria e com financiamento publico, assegurados constitucionalmente;

c. Reconhecimento da legitimidade e representatividade das varias organizagdes, gru-
pos, associacdes e movimentos que constituem a comunidade universitaria;

d. Reitoria democratica e transparente, com incentivo a participagao de todas as unida-
des universitarias, bem como de todos os segmentos da comunidade académica na
tomada de decisdes;

e. Fortalecimento da estrutura multicampi, dispensando atencéo, esforco e compromisso
com relagéo aos principios da isonomia, transparéncia, eficiéncia, efetividade e eficacia;

f. Desenvolvimento de estratégias para criagdo da Universidade Sul e da Universidade
da Baixada Maranhense a partir da estrutura multicampi ja existente;

g. Aperfeicoamento do didlogo e das interagées com os entes federados de forma a cons-
truir parcerias para o fortalecimento da rede de educagao basica e da rede de atencao
basica a saude;

h. Institucionalizagdo das agdes e medidas que visem a sustentabilidade da inclusdo, da
inovagao cientifica e tecnoldgica, das novas praticas pedagogicas e da qualificagdo da
formacao académica;

i. Fortalecimento do ensino de graduagéo e pos-graduagao como sustentacdo da pes-
quisa e da extens&o, integrando-os ao processo educativo interdisciplinar com vistas a
aproximagao da universidade com a sociedade;

j- Compromisso com o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e socioeconémico;

k. Reestruturacéo da politica institucional de assisténcia estudantil, de forma a garantir a
permanéncia do estudante e a conclusdo de seu curso de graduagao; sua participagcao
em atividades culturais, esportivas, artisticas e politicas; a valorizacao das diferengas
e diversidades de género, étnico-raciais, geracionais, fisicas, intelectuais e sensoriais;
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Reestruturagdo administrativa e académica em suas dimensdes fisica, tecnoldgica e
de pessoal;

Reestruturagdo do Hospital Universitario (HU-UFMA) e do Colégio Universitario (Colun)
Ccomo cenarios de ensino, pesquisa e extensao;

Desenvolvimento e fortalecimento com agdes que visem o bem-estar social, fisico e
mental da comunidade universitaria;

Defesa dos direitos humanos, da pluralidade e da sustentabilidade social, econémica e
ambiental, respeitando a diversidade pessoal e social, defendendo o direito de todos a
educacao inclusiva em todos os niveis;

Eficiéncia na aplicagcao de recursos para garantir a sustentabilidade da gestado ambien-
tal, territorial e patrimonial.

4. PROGRAMA DE GESTAO

O nosso programa de gestéao institucional esta fundamentado em dois eixos: Gestao

Administrativa e Gestao Académica.

A. Gestao Administrativa

Na Gestao Administrativa, que compreende toda a infraestrutura fisica, financeira, opera-

cional, pessoal e tecnoldgica, visamos implementar os mecanismos organizacionais que confi-
ram eficiéncia, eficacia e efetividade aos processos administrativo-financeiros, em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional e com os indicadores institucionais.

OBJETIVOS E ACOES

Objetivos

Aperfeicoar e desenvolver as praticas da gestdo administrativo-financeira, de pessoas,

de bens e servicos, infraestrutura, seguranga da informagao e gestao de risco.

Acdes

1. Revisar os documentos institucionais (Estatuto, Regimento, PDI, PPl e Resolugdes);

2. Instrumentalizar e modernizar as instancias colegiadas, considerando seu papel insti-
tucional para o fortalecimento da gestao;

3. Reorganizar os conselhos deliberativos e consultivos da UFMA,;
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10.

1.

12.

).

14.

15.

16.

17.

18.

Aperfeicoar a plataforma de divulgagédo de dados institucionais e a reestruturagao da
gestao documental e de preservagao digital;

Promover um amplo debate com a comunidade universitaria para a reestruturacao da
universidade;

Reestruturar a Ouvidoria como um érgao auxiliar dos processos administrativos e de
preservacao de direitos, desenvolvendo suas acdes com ética, discricao e cuidados
com a seguranga dos dados;

Criar um setor especifico para tratamento de questdes relativas a todos os tipos de
assédio na UFMA;

Desenvolver acdes de comunicagao que proporcionem maior transparéncia as agoes
da gestao junto ao publico interno e externo;

Criar e institucionalizar o Conselho Gestor académico-administrativo da UFMA e do
HU-UFMA;

Transformar o Colun em uma Unidade Especial de Ensino da UFMA, em concordancia
com o seu atual Regimento;

Ressignificar o HU-UFMA e suas unidades como estrutura de ensino que possibilite o
fortalecimento da inser¢éo do corpo docente e discente em suas praticas académicas;

Reconhecer servidores técnicos do HUUFMA como participes do processo formativo
dos discentes da graduacao, atuando como preceptores e orientadores de trabalhos
académicos;

Redimensionar agdes que visam a qualidade de vida do corpo discente, docente e téc-
nicos-administrativos da UFMA, do HU-UFMA e do Colun;

Fomentar a criacdo de um setor de atendimento ambulatorial para servidores em ativi-
dades laborais e discentes em atividades académicas ou para aqueles que necessitem
de encaminhamento especializado para as unidades de saude do SUS em todos os
campi da UFMA;

Discutir a criagdo de cotas para o atendimento ambulatorial de servidores técnico-ad-
ministrativos e docentes da UFMA, HU-UFMA e Colun em especialidades na area da
Saude no Hospital Universitario;

Desenvolver o programa de acolhimento, acompanhamento e orientacao do ser-
vidor docente e técnico-administrativo, a partir da posse em seus respectivos am-
bientes de trabalho;

Redimensionar os critérios de remocao de docentes e técnicos-administrativos, consi-
derando as demandas administrativas, gerenciais e pedagogicas da UFMA,;

Promover um amplo debate sobre a implantagdo da carga horaria de 30 horas sema-
nais, bem como a institucionalizagdo do trabalho remoto para os servidores técnicos;
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Consolidar a politica de valorizagao do corpo técnico-administrativo e docente, através
da oferta de cursos de educagao permanente e de pds-graduacgao lato sensu e stricto
sensu;

Monitorar os indicadores institucionais de gestéo, criando estratégias para maximizar
a matriz orcamentaria;

Fomentar a captagao de recursos, por meio de projetos e agdes inovadoras e de coo-
peracao técnica entre 6rgaos publicos e privados;

Descentralizar e distribuir democraticamente os recursos financeiros nas unidades
académicas, com base em indicadores;

Implantar politicas de avaliagao institucional com o objetivo de estabelecer critérios e
metas baseados em indicadores, para redimensionamento das suas a¢gdes académi-
co-administrativas;

Consolidar boas praticas de sustentabilidade da gestdo ambiental, territorial e pa-
trimonial;

Mapear e redimensionar o uso dos espacos fisicos de trabalho, assim como revitalizar
0s espacgos verdes para descanso, estudo e sociabilidades;

Aperfeigcoar a politica de gestao de integridade, riscos e controles internos, objetivando
a elaboragao do plano de gerenciamento de riscos;

Implementar politicas de inclusdo e permanéncia, consolidando a¢des de acessibilida
e qualificando a gestado de infraestrutura e servigos;

Implementar uma politica de permanéncia do estudante na universidade, garantindo
condi¢oes para o desenvolvimento cientifico, social, politico, artistico e esportivo;

Reestruturar as residéncias e o restaurante universitario com ampliacdo de vagas para
melhorar o atendimento ao estudante;

Fortalecer as midias da UFMA;

Estabelecer uma politica para o combate ao abandono de animais, bem como estabe-
lecer parcerias para cuidar dos animais ja abandonados na universidade.
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b. Gestao Académica

A Gestao Académica é compreendida como o gerenciamento das atividades da gra-

duacao e pdés-graduagao na modalidade presencial e a distancia, assim como da pesquisa
e extensao e os seus mecanismos de controle de qualidade e de avaliagao institucional, em

consonancia com o PDI e as legislagdes vigentes.

OBJETIVOS E ACOES

Objetivos

Fortalecer a politica de ensino de graduacgéao e pos-graduagao presencial e a distancia

como eixo de sustentacao para a pesquisa e a extensao.

Acdes

1.

Discutir os atuais critérios institucionais de ingresso nos cursos de graduagao da UFMA,
criando estratégias diferenciadas de acordo com as especificidades de cada curso;

Criar o programa de nivelamento e tutoria dos estudantes dos cursos de graduacao
da UFMA, consolidando o programa de permanéncia estudantil, por meio de agdes de
acompanhamento dos ingressantes;

Integrar a politica de assisténcia estudantil com outras politicas universitarias, a fim de
garantir o acesso, a permanéncia e a conclusao dos cursos;

Implantar o programa de acompanhamento de egressos;

Criar estratégias para ampliar os contratos de mutua cooperagao técnica com entes
federados publicos e privados para campos de praticas e estagios, com objetivo de
garantir o acesso do estudante de graduagao;

Consolidar parcerias com outras instituicdes de ensino e pesquisa nacionais e interna-
cionais para oportunizar mais vivéncias e experiéncias durante o processo formativo
do estudante;

Definir, juntamente com o movimento estudantil, uma nova agenda de agdes de assis-
téncia e apoio, de modo a contemplar ao maximo as necessidades dos estudantes,
bem como levantar as necessidades institucionais para atendimento das demandas
apontadas;

Desenvolver agdes sistematicas em todos os campi para 0 avango dos acervos e servi-
¢os das bibliotecas, além da instalagao, atualizagéo e disseminacao de laboratorios de
ensino e pesquisa, e ampliacao das bolsas institucionais que estimulem os discentes
na busca autdbnoma de sua formacao;

Fortalecer a politica de internacionalizagao, ampliando novos cenarios e parcerias;
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10.

1.

12.

e

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Ampliar o vinculo entre a universidade e instituicées cientificas nacionais e internacio-
nais, possibilitando maior visibilidade da produgao académica;

Incentivar a criagdo de ambientes de praticas de ensino e de aprendizagem inovadoras
e integradas as diferentes areas do conhecimento;

Criar mecanismos de aproximagao da universidade com a educagao basica por meio
de parcerias com estado e municipios;

Fomentar espagos de dialogo sobre diversos temas relevantes e pertinentes, oriundos
da comunidade universitaria e da sociedade;

Implementar uma politica de acompanhamento do processo de construgao e revisao
dos projetos pedagogicos dos cursos;

Instituir uma politica de educacao permanente para a qualificagdo a docéncia, possibi-
litando a inclus&o nos critérios de progresséo;

Estabelecer uma politica de extensdo, com base na construgdo do conhecimen-
to e na integragcao da universidade com a sociedade, gerando desenvolvimento
e justica social,

Estimular a cultura extensionista entre servidores, docentes e técnicos-administrativos,
por meio de premiacgdes, bolsas, equipamentos ou outra forma de incentivo;
Consolidar a politica de expansao dos campi com base na autonomia, descentraliza-
¢ao, transparéncia e sustentabilidade, de forma a oportunizar condicbes de ensino,
pesquisa e extensio voltadas as demandas regionais;

Implementar carga horaria destinada a extensao nos cursos de graduagao, nos termos
da Resolugdo n° 03 MEC/CNE/CES de 18 de dezembro de 2018;

Fortalecer o compartilhamento da gestao superior com a gestdo do HUUFMA, fortale-
cendo-o0 como espaco interdisciplinar de formagao académica;

Dialogar, de forma democratica e participativa, com o Colun no ambito do ensino, pes-
quisa e extensao, para consolida-lo como espaco de referéncia na formacao académi-
ca e profissional;

Criar redes de colaboragdo em pesquisas multidisciplinares e transversais entre os
cursos de graduagao e pods-graduacgao;

Fortalecer e ampliar os programas de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu para
docentes e técnicos-administrativos;

Incentivar a cultura do empreendedorismo e da inovagao nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, para inser¢cao do estudante na dinamica do mundo do trabalho;
Ampliar a realizacédo de eventos cientificos por meio de parcerias com instituicdes pu-
blicas e privadas;

Garantir o cumprimento das leis e normas das politicas de inclusdo e permanéncia de
negros € povos originarios, politica de transparéncia de bolsas, com normas especifi-
cas, como construcido de uma universidade democratica;
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

Apoiar a participacao do corpo docente e discente para a apresentacao de trabalhos
em eventos regionais e nacionais;

Dar suporte logistico junto as empresas e agéncias financiadoras para fabricagéo de
produtos a partir de patentes desenvolvidas na universidade;

Fortalecer o ensino de graduagao e pos-graduagao, na modalidade presencial e a
distancia, garantindo a estrutura fisica, recursos pedagdégicos e equipamentos neces-
sarios ao adequado funcionamento;

Redefinir a politica de educagao a distancia com a criagdo do Nucleo de Tecnologias
Educacionais, com vistas ao fortalecimento do ensino na modalidade presencial e a
distancia;

Promover um amplo debate sobre a oferta de componentes curriculares, na
modalidade a distancia, em cursos de graduagao presencial, nos termos da
Portaria MEC n° 1.428/2018;

Criar mecanismos para readequacao das estruturas curriculares, em atendimento as
diretrizes curriculares especificas de cada curso, ao Projeto Politico Institucional (PPI)
da UFMA e as demais legislagdes vigentes;

Democratizar a oferta dos Programas Especiais de Ensino a todos os campi da UFMA,
em conformidade com as demandas dos municipios;

Fortalecer os féruns de discusséo do ensino, pesquisa e extensdo da UFMA;

Desenvolver projetos de ensino, pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovagéo e
de intercambio cultural, priorizando as areas circunvizinhas aos campi;

Criar o Programa de Bolsa de Produtividade em Pesquisa UFMA, para valorizag&o de
docentes pesquisadores juniors.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este programa é resultado de amplas discussdes que envolveram docentes, técnicos-adminis-
trativos e discentes da UFMA.

Reafirmamos que o papel de uma reitoria é trabalhar em prol de uma UFMA democratica
a partir de bases dialdgicas e participativas de todos os segmentos da instituicdo. Este programa
foi construido de forma coletiva e representa varios anseios da comunidade académica. Contém
principios e a¢des que pretendemos seguir e desenvolver, buscando alternativas possiveis e via-
veis a partir de dialogos constantes para uma gestdao democratica de 2023 a 2027, levando em
consideracao a exceléncia académica e o planejamento estratégico. Para executa-lo, reafirmamos
a nossa disposigao em participar como candidato ao cargo de reitor na préxima consulta prévia, a
ser realizada no dia 18 de julho de 2023. Documento assinado digitalmente
QOVIOX 5. 22j0672003 2005570300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Professor Luciano da Silva Faganha
Candidato a Reitor da UFMA
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