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Breve Memorial

Maria do Carmo Lacerda Barbosa, médica reumatologista, especialista em educagao
meédica, em docéncia no ensino superior € em saude publica/Saude da Familia.
Mestre em Fisiologia e Doutora em Biotecnologia pela RENORBIO. Desenvolve
pesquisas na area das ciéncias basicas com interesse na atengéo primaria a saude,
educacao e saude e grupos populacionais em vulnerabilidade social. Possui patentes
reconhecidas na area de produtos naturais. Ocupou os cargos de coordenadora do
curso de medicina - campus Sao Luis e de gerente de atencédo a saude do Hospital
Universitario; participou da implantacdo do PROFSAUDE (Mestrado Profissional em
Saude da Familia) e coordenou a comissédo de expansao e implantagdo dos cursos
de Medicina e Enfermagem em Pinheiro e de Medicina em Imperatriz. Colaborou com
a construcao e implantacdo do Programa de Permanéncia Estudantil, especialmente

o Foco Académico (anexo curriculum lattes).

| Apresentacao

Em 2023, inicia-se um novo processo eleitoral para os cargos de reitor e
vice-reitor da Universidade Federal do Maranhao (UFMA). Considerando a conjuntura
desafiadora que se impde no cenario atual € que foi langado o “Movimento UFMA
Democratica”. Apos meses de discussao, esse Movimento indicou meu nome para
essa honrosa missao de concorrer a vice-reitoria e compor a gestao universitaria para
o quadriénio 2023-2027.

Assumimos esta missdo com entusiasmo e responsabilidade por
compreender que o processo eleitoral que se anuncia carrega inumeros desafios que
deverao ser enfrentados, para garantir o carater de uma universidade publica,
gratuita, democratica, inclusiva, acessivel e socialmente comprometida com a ética e
a justica social, com o ensino de qualidade, pesquisa, extensdo e inovagao
tecnolégica, bem como no desempenho das suas fungdes académicas e

administrativas.



O cenario atual da UFMA me motiva a enfrentar o desafio de contribuir para
a sua reconstrugcdo, uma vez que esta evidenciado o afastamento do seu objetivo
central, refletindo-se negativamente na infraestrutura do ensino de graduacéao e pés-
graduacédo, da pesquisa e da extensdo, bem como na descaracterizagdo da fungéo
do Hospital Universitario (HUUFMA) e do Colégio Universitario (COLUN) como
cenarios importantes de formagao académica. Verifica-se também a fragilizacdo das
politicas de acesso e de permanéncia do estudante com consequente elevagdo do
indice de evasao e reducgéo da taxa de conclusdo nos cursos de graduagao.

Destacam-se ainda outros importantes pontos de fragilidades em toda
estrutura administrativa e académica da UFMA, a saber: o sucateamento dos
laboratérios e salas de aulas; auséncia de insumos essenciais as praticas para
formacado do estudante; prédios inacabados em todos os campus; dificuldades de
acesso a rede de saude e a rede da educacgéo basica e dos seguros de vida para os
estudantes em suas praticas e estagios -curriculares; o redimensionamento
inadequado de pessoal técnico-administrativo e docente; auséncia de planejamento
de concursos, de acordo com as necessidades dos departamentos e coordenacdes
de cursos, para atender as demandas do ensino de graduagao e de pds graduagéo
em suas especificidades.

A partir da experiéncia vivenciada no cotidiano da comunidade académica,
da escuta cuidadosa, de analises e reflexdes é que apresentamos um Programa de
Gestao fundamentado no desejo, no didlogo, na esperanga e na vontade de refazer
caminhos, reorientar perspectivas, reavaliar procedimentos e os impactos das acdes
académico-administrativas e assim apoiar e contribuir com a gestdo superior da
UFMA. Desta forma precisamos avancar na construcao de solugcdes consistentes e

duradouras para concretizagcdo desse sonho coletivo.

1 Principios

1. Respeito as instancias colegiadas da UFMA, em conformidade ao
Estatuto e Regimento da Instituigdo, como principio de garantia da legitimidade de

suas decisoes;



2. Reconhecimento da legitimidade e a representatividade das varias
organizagdes, grupos, associacbes e movimentos que constituem a comunidade
universitaria;

3. Fortalecimento da estrutura multicampi, dispensando atencao,
esforco e compromisso com relacdo aos principios da isonomia, transparéncia,
eficiéncia efetividade e eficacia;

4. Desenvolvimento de estratégias para criagéo da Universidade do Sul
e da Universidade da Baixada Maranhense a partir da estrutura multicampi ja
existente;

5. Aperfeicoamento do dialogo e das interagdes com os entes federados
de forma a construir parcerias para o fortalecimento dos contratos de cooperagéao
técnica com a rede de educacao basica e da rede de atencao basica a saude;

6. Institucionalizagcdo das acdes e medidas que visem a sustentabilidade
da inclusao, da inovacgao cientifica e tecnoldgica, das novas praticas pedagdgicas e
da qualificacdo da formagao académica;

7. Fortalecimento do ensino de graduacdo e pés-graduagdo como
sustentacdo da pesquisa e da extensdo no processo educativo interdisciplinar com
vistas a integragdo da universidade com a sociedade;

8. Reestruturagdo da politica institucional de assisténcia estudantil de
forma a garantir a permanéncia e a conclusao do estudante nos cursos de graduacgéo,
participacao em atividades culturais, esportivas, artisticas e politicas; e a valorizagao
das diferengas e diversidades de género, étnico-raciais, geracionais, fisicas,
intelectuais e sensoriais.

9. Reestruturacdo do HUUFMA e do COLUN como cenario de ensino,
pesquisa e extensao e referéncia na formacao de profissionais;

10. Desenvolvimento de acbdes que visem o bem-estar social, fisico e
mental da comunidade universitaria;

11. Reestruturacdo administrativa e académica em suas dimensodes
fisica, tecnoldgica e de pessoal;

12. Eficiéncia na aplicagdo de recursos para garantir a sustentabilidade

da gestdo ambiental, territorial e patrimonial.

2 Programa de Gestéo



O nosso programa de gestao institucional esta em consonéncia com os
principios da administragdo publica e por se tratar de uma Instituicdo de ensino

superior enfatiza-se as agcdes na Gestdo Administrativa e Gestao Académica.

2.1 Gestdo Administrativa

Na Gestao Administrativa pretendo apoiar as agdes e medidas que visam
a melhoria da infraestrutura fisica, financeira, operacional, pessoal e tecnolégica e os
mecanismos organizacionais que confiram eficiéncia, eficacia e efetividade aos
processos administrativo-financeiros em consondncia com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) e com os indicadores institucionais.

2.1.1 Objetivos e Agbes

2.1.1.1 Objetivos

Colaborar com o aperfeicoamento das praticas de gestdo administrativo-
financeira, de pessoas, de bens e servicos, infraestrutura, seguranca da informacao

e de gestao de risco.

2.1.1.2 Acdes

1. Participar da revisdo dos documentos institucionais (Estatuto,

Regimento, PDI, PPI e as Resolucdes);
2. Colaborar com a elaboracdo de instrumentos para modernizar as
instancias colegiadas visando o fortalecimento da gestéo;

3. Apoiar a reorganizacdo da composicao dos conselhos deliberativos

e consultivos da UFMA;

4. Apoiar o aperfeicomento da plataforma de divulgacdo de dados

institucionais e a reestruturacéo dagestaodocumental e de preservacao digital;



5. Contribuir para a organizagdo de debates na comunidade

universitaria objetivando a reestruturacao da universidade;

6. Apoiar a reestruturagdo da Ouvidoria como um orgao auxiliar dos

processos administrativos e de preservacao de direitos;

7. Colaborar com a criacdo de setor especializado para tratamento de
guestdes relativas a todos os tipos de assédios em todos os campus da UFMA,
incluindo o HUFMA e o COLUN,;

8. Colaborar com a criacdo do conselho gestor académico-
administrativo da UFMA e do HUUFMA;

9. Apoiar a reestruturagdo do COLUN como uma Unidade Especial de

Ensino da UFMA em consonancia com os documentos institucionais;

10. Participar do processo de resignificacdo do HUUFMA e suas
unidades como estrutura de ensino para o fortalecimento da inser¢gdo do corpo

docente e discente em suas praticas académicas;

11. Participar da elaboracdo de medidas institucionais que garantam
o reconhecimento dos servidores técnicos do HUUFMA como participe do processo
formativo dos discentes da graduacédo, atuando como preceptores e orientadores

dos trabalhos académicos;

12. Apoiar o redimensionamento das a¢des que visam a qualidade de
vida dos corpo discente, docente e técnicos-administrativos da UFMA, do HUUFMA
e do COLUN;

13. Apoiar a criacdo de um setor de atendimento ambulatorial para
servidores em atividades laborais e discentes em atividades académicas ou para
agueles que necessitem de encaminhamento especializado para as unidades de
saude do SUS em todos os campus da UFMA;

14. Discutir a criacdo de cotas para o atendimento ambulatorial de
servidores técnico-administrativos e docentes da UFMA, HUUFMA e COLUN em

especialidades na area da saude no Hospital Universitério.

15. Contribuir para o desenvolvimento do programa de acolhimento,
acompanhamento e orientacéo do servidor docente e técnico administrativo a partir

da sua posse em seus respectivos ambientes de trabalho;



16. Auxiliar na constru¢cdo dos critérios de remocdo de docentes e

técnicos administrativos da UFMA;

17. Participar da construcao de debates sobre a implantagéo da carga
horaria de 30 horas semanais com jornada de seis horas diarias, nos termos do artigo
1° do decreto presidencial 4.836/2003;

18. Apoiar a consolidacédo da politica de valorizacédo dos servidores da
UFMA, do HUUFMA e do COLUN, através da oferta de cursos de educacdo
permanente e de pds-graduacao lato sensu e stricto senso;

19. Apoiar o monitoramento dos indicadores institucionais de gestao

para maximizar a matriz orcamentaria;

20. Apoiar projetos e acodes inovadoras que visem a captacdo de

recursos por meio de parceriais entre 6rgaos publicos e privados;

21. Apoiar a descentralizagédo dos recursos financeiros, com base em

indicadores, para a aplicacdo nas unidades académicas;

20. Apoiar as politicas de avaliagao institucional com o objetivo de
estabelecer critérios e metas com base em indicadores para redimensionamento das
suas agdes académico-administrativas;

21. Apoiar as boas praticas de sustentabilidade da gestdo ambiental,
territorial e patrimonial com a revitalizacdo dos espacgos verdes para descanso, estudos
e sociabilidades;

22. Apoiar o mapeamento e redimensionamento do uso dos espagos
fisicos de trabalho, assim com revitalizagcao dos espagos para descanso, estudos e
sociabilidades em todos os campus da UFMA, bem como HUUFMA e COLUN,;

23. Colaborar com a politica de gestao de integridade, riscos e controles
internos;

24. Constituir comissdo permanente de voluntariado com a participacao
dos trés segmentos da UFMA para promover agdes de educagdo na comunidade
universitaria e no seu entorno em atendimento ao disposto na Politica Nacional de
Residuos Solidos;

25. Constituir comissao permanente de voluntariado com a participacao

dos trés segmentos da UFMA, de membros da comunidade e de 6rgao publicos e



privados para a promoc¢ao de acdes educativas que visem o bem estar animal, o
encaminhamento para as instituicdes especializadas e acolhimento.

26. Participar da implementagdo das politicas de inclusao,
permanéncia e de acessibilidade para todos os segmentos da comunidade
universitaria;

27. Apoiar a politica de permanéncia do estudante na universidade,
garantindo as condi¢gbes do desenvolvimento cientifico, social, politico, artistico e
esportivo;

28. Participar do programa de reestruturagdo e a ampliagdo das vagas
das residéncias e do restaurante universitario;

29. Apoiar a criagcdo de uma Unidade de Acolhimento a Mobilidade

Estudantil interna e externa.

2.2 Gestao Académica

Na gestdo académica pretendo contribuir para o fortalecimento do ensino
de graduagao e pos-graduagdao na modalidade presencial e a distancia, tendo a
pesquisa e extensdo como eixo de sustentagcdo da qualidade e de garantia no

atendimento da responsabilidade social.

2.2.1.1 Objetivos

Colaborar com a politica de ensino de graduacdo e pds-graduagao

presencial e a distancia como eixo de sustentacéo para a pesquisa e a extensao.

2.2.1.2 Acoes

1. Participar das discussbes sobre os atuais critérios institucionais de
ingresso nos cursos de graduagao da UFMA, colaborando com a implementacao de

estratégias;



2. Colaborar com a criagdo do Programa de nivelamento e tutoria para
os estudantes dos cursos de graduacao da UFMA, visando o acompanhamento dos
ingressantes e a garantia da sua permanéncia;

3. Apoiar a integragdo das politicas de assisténcia estudantil com
outras politicas universitarias, a fim de garantir o acesso, a permanéncia e a
conclusao dos cursos;

4. Participar da criagéo do programa de acompanhamento de egressos;

5. Participar da elaboragao de estratégias para ampliar os contratos de
mutua cooperagao técnica com entes federados publicos e privados para garantir o
acesso do estudante de graduagao nos cenarios de praticas e estagios;

6. Apoiar a construgao de parcerias com outras instituicbes de ensino e
pesquisa nacionais e internacionais visando oportunizar novas vivéncias e
experiéncias no processo formativo do estudante;

7. Apoiar a politica de internacionalizacdo com a ampliacdo dos
cenarios e parcerias;

8. Apoiar a ampliagdo de vinculos entre a universidade e instituicdes
cientificas nacionais e internacionais e a criagdo de plataformas virtuais para
divulgacao e visibilidade da produgcédo académica do estudante;

9. Apoiar a criacao de ambientes de praticas de ensino e de aprendizagem
inovadoras integradas as diferentes areas do conhecimento;

10. Participar da elaboracdo de mecanismos de aproximagao da
universidade com a educacgao basica por meio das parcerias com estado e municipios;

11. Apoiar a criagdo de espacgos de dialogo sobre diversos temas
relevantes de interesse da comunidade universitaria e da sociedade;

12. Colaborar com o processo de construgéo e revisdao dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduagao;

13. Colaborar com a criagdo da politica de educagao permanente
para a qualificagao a docéncia, possibilitando a inclusao nos critérios de progressao;

14. Apoiar a politica de extensdao, com base na construcdo do
conhecimento e na integragao da universidade com a sociedade;

15. Apoiar a politica de expansdo dos Campus com base na
autonomia, descentralizagdo, transparéncia e sustentabilidade de forma a
oportunizar as condigdes de ensino, pesquisa e extensao voltadas as demandas

regionais;



16. Apoiar a inser¢do da carga horaria destinada a extensdo nos
projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao nos termos da Resolugdo n° 03
MEC/CNE/CES de 18 de dezembro de 2018;

17. Apoiar as agdes e medidas da gestdo superior que visem o
fortalecimento do HUUFMA como espaco interdisciplinar de formacao académica;

18. Apoiar as acbes e medidas da gestdo superior, objetivando o
fortalecimento do COLUN no ambito do ensino, da pesquisa e extensao para
consolida-lo como espaco de referéncia na formacao académica e profissional,

19. Apoiar a criagdo de redes de colaboracdo em pesquisas
multidisciplinares e transversais entre os cursos de graduagao e pds-graduagao;

20. Apoiar a ampliacao dos programas de poés-graduacéao Lato Sensu
e Stricto Sensu académico e profissional para docente e técnicos-administrativos;

21. Apoiar as estratégias de desenvolvimento da cultura do
empreendedorismo e da inovagao nas atividades de ensino, pesquisa e extensao
para insergao do estudante na dinamica do mundo do trabalho;

22. Apoiar a realizagao de eventos cientificos por meio de parcerias
com instituicdes publicas e privadas;

23. Apoiar a participacdo do corpo docente e discente para a
apresentacao de trabalhos em eventos regionais e nacionais;

24. Apoiar a criagdo de suporte logistico junto as empresas e
agéncias financiadoras para produgcdo de produtos a partir de patentes
desenvolvidas na universidade;

25. Apoiar as atividades, cientificas, culturais, artisticas e esportivas
dos diferentes segmentos académicos;

26. Apoiar o fortalecimento do ensino de graduagdo e pos-
graduacdo, na modalidade presencial e a distancia, garantindo a estrutura fisica, os
recursos pedagogicos e os equipamentos adequados ao funcionamento;

27. Colaborar com a criagdo do Nucleo de Tecnologias Educacionais
com vistas ao fortalecimento do ensino na modalidade presencial e a distancia;

28. Colaborar com estratégias para promover um amplo debate sobre
a oferta de componentes curriculares, na modalidade a disténcia, em cursos de
graduagao presencial, nos termos da Portaria MEC - 1.428/2018;

29. Apoiar a criagdo de mecanismos para readequacao das

estruturas curriculares em atendimento as diretrizes curriculares especificas de cada
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curso, ao Projeto Politico Institucional (PPl) da UFMA e as demais legislagbes
vigentes;

30. Fortalecer a politica de estagio e praticas, oportunizando a troca
de experiéncias entre os diversos cursos da UFMA, através do estimulo a
mobilidade académica entre os campus;

31. Apoiar a democratizacdo da oferta dos Programas Especiais de
Ensino a todos os campus da UFMA em conformidade com as demandas dos
municipios;

32. Colaborar com a criagéo de féruns permanentes de discussao do
ensino, pesquisa e extensdo em todos os campus da UFMA;

33. Colaborar com o desenvolvimento de projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagdo e de intercambio cultural,
priorizando as areas circunvizinhas aos campus;

34. Apoiar a criagcdo do Programa de Bolsa de Produtividade em

Pesquisa-UFMA para valorizagao de docentes pesquisadores Juniors.

Séo Luis, 20 de junho de 2023
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