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As eleições da UFMA são sempre momentos importantes de
reflexão, análise, balanço e projeção sobre o futuro da
Universidade. Entretanto, não há apenas um único futuro em
aberto. Na prática, temos a possibilidade de muitos futuros
possíveis, que são variáveis que podem ou não ser realizados. 

É por isso que a discussão fundamental nestas eleições é qual
futuro queremos para UFMA?

Nesse sentido, podemos partir da ideia de que o futuro é o regime
daquilo que pode e deve ser feito no presente. Necessitamos
pensar a educação superior, a partir dos problemas que são
anunciados pela sociedade, considerando que este propósito deve
guiar a nossa atuação para alcançar o bem-estar das pessoas,
respeitando suas subjetividades e diversidades, sem nenhuma –
absolutamente nenhuma! – distinção pela origem étnica, social,
identidades de gênero, orientação sexual, crenças, etarismo e
capacitismos.

Essa é a nossa concepção de identidade política. Acreditamos que
tudo o que agora está sendo feito ou gestado é movido pelo futuro
da UFMA. Como há concepções e caminhos de futuro em disputa, o
futuro que apresentamos está pautado em princípios importantes
de responsabilidade, transparência, democracia, pluralidade e
ética. Pensar a UFMA do futuro é ser guiado pelo desejo de avançar
o que somos como instituição pública.

Nossa candidatura está fundamentada em três pilares
fundamentais, que estão articulados entre si: (1) Educação, (2)
Inclusão e (3) Sustentabilidade. 

Pensamos a educação como valor prioritário, pois não há futuro e
democracia sem que a educação seja acessível e tratada como um
direito inalienável. Acreditamos que parte significativa dos
problemas econômicos, políticos, sociais, culturais e simbólicos
que temos é resultado de déficits de educação e aprendizagem. 
E a universidade sente esses reflexos.

O FUTURO NOS MOVE
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A aprendizagem é a principal
capacidade que temos que fortalecer
dentro da UFMA.
A inclusão deve continuar sendo um
tema prioritário na UFMA, pois em
um país desigual e marcado por
fortes assimetrias socioeconômicas,
as políticas de inclusão são decisivas
para a democratização do país e da
universidade brasileira.
Foi somente com a experiência
exitosa do REUNI e do Programa
Nacional de Assistência Estudantil
(PNAES) que permitiram a
interiorização do ensino superior e a
inclusão de estudantes mais
vulneráveis nas universidades
públicas e, em especial, no Maranhão.
A sustentabilidade não se limita
apenas à dimensão ambiental, embora
ela seja condição necessária para que
outras dimensões existam. A
universidade precisa ser um lugar
onde a sustentabilidade faça parte da
política institucional. 

Para além da dimensão ambiental,
precisamos ter sustentabilidade nas
relações sociais, culturais,
territoriais, econômicas e político-
institucionais. Trata-se de tema
emergente, que conecta os problemas
locais com os desafios globais!
Nossa candidatura à Vice-Reitoria da
UFMA aspira o compromisso de estar
próxima e em sintonia com à
comunidade acadêmica, conectando
as demandas da sociedade com à
atuação da Universidade. 
Temos a consciência de que a
liderança da universidade é dada pela
Reitoria. Cabe a ela conduzir o
processo político, tomar decisões
estratégicas e pautar matérias
necessárias junto à comunidade
universitária. Diante da grandeza da
UFMA e dos desafios que são
apresentados à Reitoria, é
absolutamente necessário ter um
VICE-REITOR atuante, que ajude,
colabore e contribua com os desafios
institucionais.
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A ideia do FUTURO NOS MOVE parte do envolvimento coletivo de diversos
segmentos da UFMA que formularam uma proposta de vice-reitoria atuante e
colaborativa, pautada nos seguintes objetivos:

Realizar o mandato de Vice-Reitoria a partir da ressignificação e
reconfiguração de seu lugar na estrutura da administração superior, tendo em
vista que a Vice-Reitoria deve ocupar uma função estratégica no planejamento
da UFMA;

Ampliar a atuação da Vice-Reitoria por meio da politização de suas funções e
atribuições político-institucionais;

PERFIL DA VICE-REITORIA PARA
UM NOVO FUTURO

Colaborar com a Reitoria na construção da política institucional, mediando
conflitos internos e trabalhando na coordenação estratégica de projetos no
âmbito da UFMA;

Coordenar projetos de interesse institucional em parceria com as unidades e
subunidades acadêmicas e administrativas e o Hospital Universitário da UFMA;

Atuar na articulação das demandas do Colégio Universitário da UFMA;

Participar da articulação, em colaboração com a Reitoria, das demandas das
representações da comunidade acadêmica;

Apoiar fóruns permanentes de consulta e discussão com a comunidade
universitária para fortalecer os espaços democráticos da UFMA.
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Considerando as especificidades e atribuições institucionais do mandato de Vice-
Reitoria, apresentamos nossos compromissos político-institucionais para a
comunidade universitária, tendo em vista a apresentação da concepção política do
coletivo O Futuro Nos Move!

Compromissos

Valorizar e fortalecer a Autonomia
Universitária da UFMA;
Atuar junto à comunidade
universitária, mobilizando,
promovendo e intensificando o
diálogo e a construção democrática
entre a gestão superior, servidoras e
servidores, estudantes e sociedade;
Respeitar, fortalecer e lutar pelos
princípios da administração pública:
legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiência;

Estimular a conexão entre ensino,
pesquisa e extensão com as
demandas da comunidade acadêmica
e sociedade;
Combater toda e qualquer forma de
assédio e violência;
Defender a Diversidade de gênero,
orientação sexual, étnica-racial,
socioeconômica e cultural;
Colaborar com o fortalecimento das
Políticas Afirmativas da UFMA;
Apoiar a ampliação da Política de
Assistência Estudantil e as ações de
permanência, assistência e bem-
estar da comunidade acadêmica;
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Refletimos e priorizamos ideias que tenham reflexo no fortalecimento institucional e na
implementação das políticas da Reitoria da UFMA:



Defender o direito e zelar pelo bem-estar dos animais dos Campi da UFMA;
Desenvolver atividades integrativas com o foco na participação de aposentadas e
aposentados.
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QUEM É LEONARDO?
Leonardo Silva Soares, mais conhecido
como Léo, tem 38 anos, é casado com
Karina, pai de Benício, irmão de Pollyana
e Samarone, filhos de Maria das Graças e
Afonso Soares.

Começa sua trajetória na UFMA em
2003, quando ingressou no curso de
bacharelado em Ciências Aquáticas. Foi
por meio do acesso ao ensino superior
que teve a oportunidade de ter uma
formação científica, humanística e
politicamente orientada para reconhecer
a importância da Universidade como um
vetor de desenvolvimento e inclusão
social, e que deve atuar para reduzir os
graves problemas sociais, econômicos e
ambientais.

Sua atuação como professor e pesquisador está assentada na área socioambiental.
Por isso, seu olhar está sempre orientado para a compreensão dos problemas
complexos e sistêmicos, considerando toda a elasticidade das relações entre a
natureza e a sociedade. 

Com efeito, sua atuação como Pró-reitor de Assistência Estudantil, desde que foi
convidado pelo Reitor, professor Natalino Salgado Filho, pautou-se pela ética e
pelo forte compromisso com o desenvolvimento da Instituição.
É importante destacar que Leonardo foi o Pró-reitor mais jovem da história da
UFMA. Trabalhou incansavelmente, em conjunto com a sua equipe, para que a
PROAES atuasse para garantir a permanência e a formação de estudantes em
vulnerabilidade socioeconômica. 
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Manteve as residências estudantis no período da Pandemia da COVID – 19,
facultando aos estudantes residentes o deslocamento até as suas famílias com
auxílio financeiro ou a possibilidade de permanecer nas moradias estudantis;
Coordenou o processo de inclusão digital dos discentes da UFMA, garantindo
a conectividade aos estudantes do COLUN, graduação e pós-graduação e dos
programas especiais, como o PARFOR. A UFMA foi uma das pioneiras em
implantar o Programa Alunos Conectados do MEC, no Brasil;
Mesmo com as restrições orçamentárias do Governo passado, garantiu a
permanência de todos os programas de assistência estudantil da PROAES;
Coordenou processos seletivos em diversas modalidades de bolsas e auxílios
financeiros;
Ampliou as bolsas-permanência do MEC, apoiando os estudantes quilombolas
e indígenas da UFMA;
Fortaleceu a política de atenção à saúde mental dos estudantes da UFMA;
Apoiou o desporto e paradesporto universitário, por meio do fortalecimento
das atléticas e as seleções, garantindo a participação em todos os jogos
universitários maranhenses e jogos universitários brasileiros;
Articulou com a Reitoria melhorias contínuas nas três residências estudantis e
nos restaurantes universitários;
Coordenou o retorno e o funcionamento dos restaurantes universitários no
contexto de pós-pandemia, com a manutenção dos preços, mesmo com os
impactos da alta da inflação. 
Foi eleito e reeleito Coordenador do Nordeste do Fórum de Pró-reitores de
Assistência Estudantil, estando à frente das IFES do Nordeste, nos anos de
2021 e 2022;
Presidiu o maior o processo eleitoral da UFMA para Direção de Centro,
Chefias de Departamento e Coordenação de cursos, em 2021, garantindo a
participação ampliada dos estudantes do PARFOR e EAD;

Dentre as muitas ações realizadas enquanto Pró-Reitor, destacam-se:
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Na Graduação, leciona no Departamento de Oceanografia e Limnologia do
Centro de Ciências Biológicas e da Saúde (DEOLI – UFMA);
Na Pós-graduação, é Professor Permanente dos seguintes cursos: Doutorado
em Desenvolvimento e Meio Ambiente em Associação Plena da Rede
PRODEMA (UFPI, UFC, UFRN, UFPB, UFPE, UFS, UESC), Mestrado em
Desenvolvimento e Meio Ambiente da UFMA e Mestrado em Saúde e Ambiente
da UFMA;
Coordena atualmente três projetos com financiamento da Fundação de
Amparo à Pesquisa e ao Desenvolvimento Científico e Tecnológico do
Maranhão (FAPEMA). São pesquisas estratégicas para o desenvolvimento do
Maranhão, com temáticas transversais a questões socioambientais.

PALAVRAS FINAIS
A nossa candidatura à Vice-Reitoria é o resultado de um processo coletivo
extraordinário que reflete um processo amplo de desejos, sonhos, expectativas
individuais e coletivas, cuja premissa fundamental é o propósito público de servir
à UFMA.

O FUTURO NOS ESPERA. O FUTURO NOS MOVE.
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Ensino e Pesquisa




